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va Jas me mo ri a lu ri
mu ze u mi Tsu- Si

kon kursi sko lis
mos­wav­le­e­bi­saT­vis­–
,,Seq me ni nar Ce ne bis gan 
sa a xal wlo naZ vis xe“

`Semodgomis legenda 2015~-is gamarjve-
bulebis vinaoba cnobilia: pirveli adgili 
_ ani gigaSvili; meore adgili _ mariam Wum-

buriZe; mesame adgili _ beqa beraZe. gasuli 
Tvis miwuruls kaxeTSi, ilias tbaze mde-
bare qarTul SatoSi „roial batoni“ stu-
denturi literaturuli konkursis „Semod-
gomis legenda 2015“ improvizaciuli turi 
gaimarTa.

10 finalisti SidaSesarCevma Jiurim ga-
moavlina. finalistebi improvizaciul turSi 
Jiuris mier SerCeul Temaze, 12 saaTis gan-
mavlobaSi axal naSromebs qmnidnen. final-
istTa Soris Tbilisis saxelmwifo, ilias 
saxelmwifo, SoTa rusTavelis Teatrisa da 
kinos saxelmwifo, Tbilisis saxelmwifo sa-
medicino da quTaisis akaki wereTlis saxelm-
wifo universitetebis studentebi iyvnen.

konkursis wlevandeli Tema warmosax-
viTi qalaqi da 10 personaJi (biblioTekari, 
policieli, mkeravi, sapatio yarauli, 
mZRoli, mkiTxavi, mzareuli, qalaqis 
meri, meezove, azartuli moTamaSe) iyo. 
finalistebma erT-erTi maTgani SemTxvevi-

Tobis principiT airCies. maT unda daew-
eraT Txzuleba, romlis siuJetic qalaqSi 
viTardeba.

wlevandeli konkursis gamarjvebuls 
dasawerad mkeravis personaJi Sexvda. „ke-
dlebze darCenili ambavi” - ase hqvia ani 
gigaSvilis saliteraturo naSroms, rome-
lic man, konkursis pirobebis Sesabamis-
ad, Tormeti saaTis ganmavlobaSi dawera.  
pirveli saprizo adgilis mflobeli 1000 
lariT da konkursis simboloTi dajildo-
vda, meore da mesame adgilis mflobelebs 
ki, Sesabamisad _ 700 da 500 lari gadaecaT. 
wels literaturuli Jiuri 6 wevrisgan 
Sedgeboda: mwerlebi daTo turaSvili, Teo-
na dolenjaSvili, maka ldokoneni, toresa 
mosi, mwerali da gamomcemloba „inteleq-
tis“ xelmZRvaneli zviad kvaracxelia da 
SarSandeli gamarjvebuli qeTi mefariZe.

Tbilisis saxelmwifo universitetisa 
da kompania jeoselis erToblivi proeq-

literaturuli konkursis
„Semodgomis legenda“ gamarjvebulebi

iva ne ja va xiS vi lis sa xe lo bis Tbi li-
sis sa xel mwi fo uni ver si te tis zus ti da 
sa bu ne bis mety ve lo fa kul te tis fi zi kis 
mi mar Tu le bis stu den te bi gi or gi meS ve-
li a ni da si mon in vi a, ag reT ve „Ta vi su-
fa li uni ver si te tis“ stu den te bi gi or gi 
ga ba raS vi li da di mit ri cxov re ba Ze mo-
na wi le o bas mi i Re ben ara be Tis ga er Ti a-
ne bul sa e mi ro eb Si, du bai mol Si DP Wor­
ld-is ga mo fe na ze. sa er Ta So ri so teq no-
lo gi ur ga mo fe na ze, ro me lic 24 no em bri-
dan 6 de kem bram de i mar Te ba,  stu den te bi  
er Tob liv ga mo go ne bas _ „in te raq ti ul 
xel TaT mans“ wa rad ge nen. vir tu a lu ri 
xel TaT ma nis meS ve o biT Se saZ le be li 
xde ba vir tu a lur re a lo ba Si vir tu a-
lu ri obi eq te bis mar Tva da Seg rZne ba. 
axal gaz rda ga mom go neb lebs  ko ma ro vis 
sko la aer Ti a nebs. sxva das xva er Tob liv  
pro eq teb ze jer ki dev sko li dan ve da iwy-
es mu Sa o ba.

ga sul wels So Ta rus Ta ve lis erov­
nul ma sa mec ni e ro fon dma sa qar Tve lo Si 
ga mo ce mu li Jur na lis Else vi er ­is ba za Si 
gan sa Tav seb lad kon kur si ga mo acx a da. 
am kon kur sSi mo na wi le o bas 50­ze me ti 
Jur na li iReb da, ro mel Tga nac fon dma 
8 Se ar Ci a. Else vi er ­is mi er am rva Jur na­
li dan ga mor Ce ul iq na ori da maT gan 
er T­er Ti „an dria raz ma Zis sa xe lo bis 
ma Te ma ti kis in sti tu tis Sro me bi“ aR moC­
nda. 2016 wli dan es Jur na li ga mo i ce ma 
sa xel wo de biT ~Tran sac ti ons of A.Raz mad ze 
Mat he ma ti cal Insti tu te~, mi si pir ve li ga mo ce­
ma iq ne ba Jur na lis 170­e to mi, ro me lic 
mi si wi na mor be dis to me bis nu me ra ci as 
ga ag rZe lebs. am gva rad aq ar mox de ba ri­
gi To bis wyve ta. 

~Tran sac ti ons of A.Raz mad ze Mat he ma ti cal 
Insti tu te~ ni ko mus xe liS vi lis mi er 1937 
wels da ar se bu li ma Te ma ti ku ri Jur na­
lis gag rZe le ba a, ro mel sac 1947 wlis 
CaT vliT hqon da da sa xe le ba fran gul 
ena ze: Tra va ux de L’Insti tu te Mat he ma ti que de 
Tbi li si, t. 1­15 (1937­1947). am wle bis gan­
mav lo ba Si Jur nal Si ga moq vey nda msof­
li o Si Za li an cno bi li ma Te ma ti ko se­
bis naS ro me bi, ise Te bis, ro go ri ca a: 

ada ma ri, to ne li (ro me lic gax ldaT 
an dria raz ma Zis di ser ta ci is opo nen ti 
sor bo na Si), ber gma ni, er de Si, gi un te ri, 

har tma ni, uin tne ri, lan da u, lu­ keng 
hu a, kel di Si, os trov ski, lav ren ti e­
vi, gi or gi ni ko la Ze da sxva. Sem dgom­
Si am Jur na lis gag rZe le ba ga mo di o da 
ori, qar Tu li da ru su li da sa xe le­
biT: `Труды Тбилисского Математического 
Института~, `Tbi li sis ma Te ma ti kis in­
sti tu tis Sro me bi~, t. 16­73 (1948­1983), 
mis gag rZe le bas mxo lod ru su li da­
sa xe le ba Ra Ser Ca, t. 74­99(1984­1990), 
1990 wli dan Jur na li ga mo dis mxo lod 
in gli sur ena ze sa xel wo de biT „Pro ce­
e dings of A. Raz mad ze Mat he ma ti cal Insti tu te“, 
t. 100­169(1990­2015).

`Se ic va la Jur na lis ga re ka nis di za­
i ni. ro gorc xe davT, mas kvlav am Sve­
nebs an dria raz ma Zis ga mo sa xu le ba da 
qar­Tul­ena­ze­aris­war­we­ra­–­iva­ne­ja­
va xiS vi lis sa xe lo bis Tbi li sis sa xel­
mwi fo uni ver si te ti. el se vi e ris egi diT 
ga mo ce mul Jur na lebs So ris me pi ra­
dad ver mo vi Zie ro me li me qvey nis Jur na­
li, ro mel sac am qvey nis ena ze hqon des 
war we ra“, _ acx a debs Jur na lis mTa va ri 
re daq to ri, Tsu a. raz ma Zis ma te ma ti­
kis in sti tu tis ma Te ma ti ku ri ana li zis 
gan yo fi le bis gam ge. fi zi ka­ ma Te ma ti kis 

Tsu institutis Jurnali Elsevier-is 
bazaSi Sevida

1915 we li iyo, 27 iv li si. xan grZli vi 
avad myo fo bis Sem deg va Ja- fSa ve la Tbi li-
sis sa Ta va daz na u ro gim na zi a Si (ax lan de li 
Tsu pir ve li kor pu si) gax snil wmin da ni nos 
sa xe lo bis qar Tul la za reT Si plev ri tiT 
iw va. va Jam min dvris yva vi le bi mo iTx o va. 
ro gorc am bo ben, Txov na aus ru les. swo red 
aq, min dvris yva vi le bis ga re moc va Si gar da-
ic va la udi de si qar Tve li mgo sa ni da mo za-
rov ne.

aq, iva ne ja va xiS vi lis sa xe lo bis Tbi-
li sis sa xel mwi fo uni ver si tet Si  va Ja- fSa-
ve las gar dac va le bi dan 100 wlis Tav ze  va Ja 
fSa ve las  me mo ri a lu ri  mu ze u mi  ga ix sna. 
mu ze u mis gax snas es wre bod nen Tbi li sis sa-
xel mwi fo uni ver si te tis req to ri, aka de mi-
ko si  vla di mer pa pa va,  va Ja- fSa ve las STa mo-
mav le bi, mow ve u li stum re bi, aka de mi u ri da 
ad mi nis tra ci u li per so na li, stu den te bi.

axa li we li ax lov de ba da iva ne ja va xiS vi-
lis sa xe lo bis Tbi li sis sa xel mwi fo uni ver-
si te ti mos wav le ebs mo rig sa a xal wlo eko lo-
gi ur kon kur sSi mo na wi le o bas sTa va zobs. Tsu 
aka de mi u ri gan vi Ta re bi sa da uwy ve ti ga naT-
le bis cen tris sa bav Svo uni ver si te tis, Tsu -e-
ko klu bis, sa qar Tve los ga re mo sa da bu neb ri-
vi re sur se bis dac vis sa mi nis tros ssip ga re-
mos dac vi Ti in for ma ci i sa da ga naT le bis cen-
tris mxar da We riT cxaddeba kon kursi sko lis 
mos wav le e bi saT vis – ,,Seq me ni nar Ce ne bis gan 
sa a xal wlo naZ vis xe“. kon kur si mTe li sa qar-
Tve los mas Sta biT tar de ba da mas Si mo na wi le-
o bis mi Re ba Se uZ lia ne bis mi er msur vels. kon-
kur sis mi za ni, tye e bi sa da axal gaz rda naZ vis 
xe e bis umowy a lo Wris Se Ce re ba a.
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Tsu studentTa karieruli ganviTarebis 
centris proeqtebi

universiteti axal kanclers irCevs

Jurnali „Tsu mecniereba“ #7

Tsu studentTa karieruli ganvi­
Tarebis centris mier bolo xanebSi gan­
xorcielebuli aqtivobebidan erT-erTi 
yvelaze saintereso iyo universitetis 
TiTqmis yvela fakultetze ganxorcie­
lebuli treningebis cikli. Catarda ori 
saxis treningi: pirveli dasaqmebisaTvis 
saWiro zogadi unar-Cvevebis gamomuSa­
vebis sakiTxs Seexeba, meore ki _ saap­

likacio dokumentaciis momzadebasa da 
damsaqmebelTan gasaubrebis teqnikas. 
karieruli centris funqciebSi mxolod 
dasaqmebasTan dakavSirebuli aplikaci­
is momzadeba ar Sedis: centri studentebs 
rekomendaciebs aZlevs da konsultaciebs 
sTavazobs dafinansebis, grantis misaRe­
bad an stipendiis mosapoveblad Sesavseb 
dokumentaciasTan dakavSirebiTac. iqi­

dan gamomdinare, rom swavlebisa da da­
saqmebis SesaZleblobis mosapoveblad 
sxvadasxvanairi dokumentaciis momza­
deba, gansxvavebuli aqcentebis gakeTe­
baa saWiro, aseTi treningebi saintere­
soa rogorc samuSaos maZieblebis, aseve 
swavlis gagrZelebis msurvelTaTvis.

`uSualod fakultetebze am trenin­
gebis Catareba studentebis kidev ufro 

Tebervlidan estoneTSi, tartus 
universitetSi qarTuli enis Seswavlis 
msurvelebs leqciebs 5 Tvis ganmavloba­
Si Tbilisis saxelmwifo universitetis 
profesori waukiTxavs. Tsu humanitarul 
mecnierebaTa fakultetis asocirebuli 
profesori giuli SabaSvili manamde, ms­
gavsi programiT, erTi semestris ganmav­
lobaSi qarTuls niderlandebSi, laide­
nis universitetSi aswavlida. 

mari kiuris programis proeqtis 
farglebSi, tartus universitetis stu­
dentebis garda, am kursis meSveobiT 
qarTulis Seswavla misi partniori 
universitetebisa da saswavleblebis 
warmomadgenlebsac SeuZliaT _ sruli­
ad usasyidlod. maT kviraSi orjer enis 
swavlebis praqtikuli kursis garda, Tsu 
profesorisgan saqarTvelos kulturisa 
da istoriis Sesaxebac SeuZliaT sajaro 
leqciebis mosmena. samuSao ena ingli­

universitetSi am dReebSi mniSvnelo­
vani procesi mimdinareobs _ Tsu-m admi­
nistraciis xelmZRvaneli, kancleri unda 
airCios. konkursSi monawiloebisTvis 
ganacxadi da, Sesabamisad, koncefcia eqvs­
ma kandidatma waradgina. maT Soris arian:

Tsu-s kursdamTavrebuli naira ala­
verdaSvili; ekonomikis doqtori, quTaisis 
universitetis profesori ioseb arCvaZe; 
Tsu-s administraciis xelmZRvanelis Tana­
Semwe, ekonomikisa da biznesis fakultetis 
asistent-profesori giorgi gafrindaSvi­
li; Tbilisis klasikuri gimnaziis yofili 
direqtori Tamar kapanaZe; Tsu reqtoris 
mrCeveli, TanaSemwe samarTlebriv sakiTx­
ebSi, samarTlis doqtori aleqsandre 

Cxitauri; Tsu-s turizmis ganviTarebis 
institutis profesiuli swavlebisa da ga­
damzadebis centris direqtori, filologi­
is doqtori, kaxaber WeiSvili;

18 ianvars ivane javaxiSvilis saxe­
lobis Tbilisis saxelmwifo universi­
tetis studentebi, akademiuri wreebis 
warmomadgenlebi da administraciis Ta­
namSromlebi Sexvdnen Tsu kanclerobis 
kandidatebs: ioseb arCvaZes, giorgi gaf­
rindaSvils, Tamar kapanaZes, aleqsan­
dre Cxitaurs da kaxaber WeiSvils. kan­
didatebma damswre sazogadoebas gaacnes 
maTi programebi, upasuxes kiTxvebs.

Cven Sexvedris monawileebis progra­
mebs gTavazobT: 

iv. javaxiSvilis Tbilisis saxelmwifo 
universitetSi samecniero popularuli 
Jurnalis „Tsu mecnierebis“ rigiT meSvi­
de, 2015 wlis Semajamebeli nomeri gamovi­
da. Jurnali, ukve tradiciulad, gTavazobT 
wlis ganmavlobaSi Tsu-Si ganxorcielebu­
li samecniero kvlevebis nawilis Sesaxeb 
informacias. 

amjerad gamocema graklianis aRmoCeniT 
ixsneba. graklianis goraze, arqeologiuri 
gaTxrebis dros mignebuli uZvelesi warwe­
ra, SesaZloa, axali eris dasawyisi gaxdes 
ara mxolod saqarTvelos istoriisTvis.

amas garda JurnalSi ixilavT masalebs 
Tsu-s rolsa da adgilze saerTaSoriso 
ranJirebis sistemebSi; masalas kvlevaze 
„qarTvelur enaTa istoriul-SedarebiTi 
gramatikis“ Sesaxeb; informacias anTimoz 
iverielis adgilze qarTul-evropul dia­
logSi; gaigebT mets gelaTis katenebiani 
bibliis Sesaxeb; fsiqologebi mogviyvebi­
an posttravmuli zrdisa da fsiqologiuri 
kargad yofnis indikatorebis cxovrebiseul 
istoriebs, aseve agvixsnian rogor ganisazR­
vreba moqalaqeobis stili saqarTveloSi.

JurnalSi naxavT masalas, Tu rogor 
moipoveba da muSavdeba masalebi ilia Wav­
WavaZis personaluri enciklopediisaT­
vis; ra kvlevebi mimdinares usafrTxoebis 
sakiTxebze Tsu-Si; rogor warmoudgeniaT 
universitetis mecnierebs saqarTvelos 
erovnuli usafrTxoebis evropeizacia. ga­
ecnobiT axal probaciis samarTlis saxel­
mZRvanelos detalebs; sisxlis samarTlis 
kanonmdeblobis liberalizaciis tenden­
ciebs saqarTveloSi.

Tsu mkvlevrebis daxmarebiT aRmoa­
CenT, rom varZiis samonastro kompleqss 
geologiur problemebi aqvs; arsebobs 
ekologiuri problemebic, romelic SeiZ­
leba energiis alternatiul wyarod iqces; 
gaigebT aRmosavleT saqarTveloSi Rrmad 
daZiruli naleqebis navTob-gazianobis 
perspeqtivebis Sesaxeb; qarTveli mecnie­
rebis kvlevebze  frinvelTa da cxovelTa 
balansirebuli kvebis gasaumjobeseblad.

Jurnali aseve gagacnobT Tbilisis sa­
xelmwifo universitetisa da gotingenis 
universitetis mravalwliani urTierTo­
bebis tradicias da gamocdilebas; 

Tsu mecnierebi 
baRdaTis 
yvelaze 

did mRvimes 
ikvleven

19 ianvars baRdaTis municipalitetSi 
imyofebodnen ivane javaxiSvilis saxelo­
bis Tbilisis saxelmwifo universitetis 
zust da sabunebismtyvelo mecnierebaTa fa­
kultetis geografiis departamentis asis­
tent profesori giorgi dvalaSvili (eq­
spediciis xelmZRvaneli), Tsu magistranti 
meri gugeSaSvili da Tsu vaxuSti bagratio­
nis geografiis institutis speleologebi: 
geografiis doqtori zaza leJava da labo­
ranti giorgi CarTolani. eqspediciaSi ag­
reTve monawileobdnen baRdaTis turizmisa 
da kurortebis ganviTarebis centris mene­
jeri goCa xorava da baRdaTis sakrebulos 
infrastruqturis komisiis Tavjdomare ma­
muka gorgoZe.

eqspediciis mizani iyo baRdaTis munici­
palitetis yvelaze didi mRvimis aRmoCena 
da kvleva, gasul wels ivane javaxiSvilis 
saxelobis Tbilisis saxelmwifo univer­
sitetis miznobrivi samecniero kvleviTi 
programis farglebSi zust da sabunebis­
metyvelo mecnierebaTa fakultetze 2015 
wels dafinansebuli proeqtis _ ,,endoge­
nuri warmoSobis bunebis Zeglebis kvle­
va-popularizacia mdinare rionis auzSi“ 
EN/15/2015 – ganxorcielebisas, gamovlinda 
saintereso adgilebi, maT Soris mdinare 
xanis auzSic ramdenime saintereso obieq­
tic dafiqsirda. rac Seexeba aqamde ucnob 
mRvimes, mis Sesaxeb mwiri informacia iq­
na mopovebuli Tavdapirvelad. detaluri 
kvlevisaTvis daigegma speleoeqspedicia 
xanis auzSi.

naTlisRebis dResaswaulze moxda baR­
daTis municipalitetis yvelaze didi mRvi­
mis naTloba, mRvimes eqspediciis wevrebis 

gadawyvetilebiT ewoda kakasxidis mRvime. 
igi mdebareobs baRdaTis municipalitetis 
sofel kakasxidis samxreTiT, mRvimis ma­
xoblad mdinare xaniswyalze dRemde fun­
qcionirebs safrangeTSi XIX saukuneSi gus­



2

universiteti

pirveli gverdidan

pirveli gverdidan

pirveli gverdidan

gasaaqtiureblad gadavwyviteT, radgan 
davakvirdiT, rom sakuTar fakultetze 
studentebi ufro eswrebian treningebs. 
treningebi faqtobrivad yvela fakul­
tetze Catarda, samedicino fakultetis 
garda, romelsac cota sxva specifika aqvs 
dasaqmebis mimarTulebiT. gazafxulis 
semestrSi kidev igegmeba treningis ase­
Ti cikli, maT Soris zust da sabunebis­
metyvelo mecnierebaTa fakultetezec, 
sadac jer ar Catarebula. yvela fakul­
tetze gvyavs sakontaqto pirebi, romel­
Ta daxmarebiTac vawvdiT studentebs in­
formacias rogorc treningebTan, aseve 
centris mier organizebul sxva RonisZe­
bebTan dakavSirebiT. samedicino fakul­
tetis specifika vaxsene da davazusteb, 
ras vgulisxmobdi: samedicino profilis 
studentebis dasaqmeba socialuri unare­
bis ganviTarebasTan albaT yvelaze nak­
lebadaa dakavSirebuli. maTi dasaqmeba 
mainc pirdapir ukavSireba profesiul 
codnas da maTi samiznec konkretulad 
samedicino sferoa. es asec unda iyos. ma­
Sin, roca damsaqmebelTa speqtri, sadac 
staJirebas gadian da saqmdebian yvela 
sxva fakultetis studentebi da kursdam­
Tavrebulebi, Zalian farToa. albaT ami­
tomacaa, rom samedicino fakultetidan 
naklebadac mogvmarTaven studentebi 
daxmarebisTvis.“ _ acxadebs studentTa 
karieruli ganviTarebis centris xel­
mZRvaneli xaTuna cxadaZe. 

rogorc xaTuna cxadaZe aRniSnavs, 
centri aqtiurad atarebs individiulur 
konsultaciebsac. piradi Sexvedrebisas 
Zalian detalurad ganixileba im konku­
risisa Tu vakansiis pirobebi, romlis­
Tvisac students surs aplikaciis mom­
zadeba, zustdeba, ramdenad miznobrivad 
aris momzadebuli konkursantis CV da 
samotivacio werili, ramdenad morgebu­
lia aplikacia sakonkurso moTxovnebs. 

sainteresoa, rom rogorc treninge­
bis, aseve individualuri konsultaci­
ebis mimarT interess yvela kursis stu­
denti gamoxatavs. cxadaZis SefasebiT es 
misasalmebelia, radgan adreul etapze 
garkeveuli sabaziso codnisa da gamoc­
dilebis miReba da dasaqmebisaTvis saWi­
ro unar-Cvevebis gamomuSaveba SemdgomSi 
dasaqmebis Sansebs mniSvnelovnad zrdis. 

„xSirad vxvdebi bakalavriatis da­
mamTavrebel kursis studentebsac, rom­
lebsac aranairi samuSao gamocdileba 
ara aqvT da igivenairad sWirdebT tre­
ningi, rogorc pirvelkurselebs. ase 
rom, CvenTvis arsebiTi mniSvneloba ara 
aqvs, swavlis ra etapzea studenti. Cven 
mzad varT, davexmaroT yvelas, visac mi­
aCnia, rom daxmareba sWirdeba. rac See­
xeba dasaqmebis yvelaze maRal maCvene­
bels, vfiqrob, am mxriv IT mimarTulebis 
studentebi lideroben. es bunebrivicaa: 
sainformacio teqnologiebi axla erT-
erTi yvelaze moTxovnadi sferoa da am 
dargis specialisti nebismieri profilis 
kompaniasa Tu dawesebulebas sWirdeba. 
Tumca, vfiqrob, Zalian kargi monaceme­
bi aqvT iuristebsac. iuristebTan dakav­

SirebiT yvelaze xSirad gvaqvs dadebiTi 
gamoxmaureba damsaqmeblebisgan. es exeba 
rogorc kerZo, aseve sajaro damsaqmeb­
lebs. rogorc iciT, Cven regularulad 
vavrcelebT studentebSi damsaqmeble­
bis informacias staJirebisa da dasaq­
mebis SesaZleblobebTan dakavSirebiT, 
magram SeuZlebelia, davavaldebuloT 
damsaqmeblebi, hqondeT ukukavSiri sta­
Jirebaze ayvanili an dasaqmebuli axal­
gazrdebis Sesaxeb. es Tavad damsaqmeblis 
keTil nebazea damokidebuli. sxvanairad 
ubralod ar gamodis. zogi ufro yuradR­
ebiania am mxriv, zogi _ naklebad. da, min­
da giTxraT, rom yvelaze xSirad damsaq­
meblebis dadebiTi gamoxmaureba swored 
iuristebTan dakavSirebiT gvaqvs. aseve 
mimiRia dadebiTi gamoxmaureba fsiqo­
logiisa da ganaTlebis mecnierebebis 
fakultetis studentebTan dakavSirebi­
Tac.“ _ ambobs cxadaZe. 

gasuli wlidan studentTa karieruli 
ganviTarebis centri CarTulia evrokav­
Siris dafinansebul ramdenime proeqtSi, 
e.w. „tempusis“ proeqtebSi. erTi maTga­
ni, romlis instituciuri koordinatori 
Tsu-s sagareo urTierTobaTa departa­
mentia da romelSic aqtiurad CaerTo ka­
rieruli ganviTarebis centri, exeba pro­
eqtis ganviTarebis treningis danergvas. 
esaa proeqtis ganviTarebis „logikuri 
CarCos“ modeli, romelic sainteresoa 
rogorc socialuri, e.w. „ganviTarebis“ 
proeqtebis efeqtianad dasawerad, ase­
ve kvleviTi proeqtebisTvis. centris 
ufrosis azriT, es moduli sainteresoa 
rogorc magistrantebisa da doqtoran­
tebis, aseve universitetis TanamSrom­
lebisTvisac (rogorc fakultetebis, 
aseve administraciuli depatramentebis 
warmomadgenlebisTvis). 2016 wlidan ka­
rieruli centri periodulad gamoacxa­
debs am trenings da masze daswreba yvela 
msurvels SeeZleba, visac garkveuli idea 
aqvs da surs, sakuTari idea warmatebul 
saproeqto winadadebad aqcios. 

„yvelam viciT, rom karg ideas kargi 
„SefuTvac“ sWirdeba. SeiZleba, idea Za­
lian kargi iyos, magram avtorma ver SeZ­
los misi konkurentunariani proeqtis 
saxiT Camoyalibeba. arada, dafinansebis 

mosapoveblad es umniSvnelovanesi sa­
kiTxia. gasul Semodgomaze ukve Cavata­
reT sapilote treningi, magram gvsurs, 
amas sistematuri saxe mieces da proeq­
tis ganviTarebis treningi regularuli 
modulis saxiT Cajdes Cveni centris mi­
er SeTavazebuli treningebis paketSi.“ _ 
ganmartavs xaTuna cxadaZe. 

rac Seexeba samomavlo gegmebs, uax­
loes periodSi isev karieruli ganvi­
Tarebis sferoSi vgegmavT axali saer­
TaSoriso proeqtis ganxorcielebas. 
evropeli partniorebi arian avstrie­
li, britaneli da danieli eqspertebi, 
xolo regionis doneze masSi CarTulebi 
iqnebian qarTuli, somxuri da azerbai­
januli universitetebi. proeqtis wina­
dadeba axla muSavdeba, amitom ar minda, 
dauzustebel detalebze vilaparako, 
Tumca vityvi, rom proeqtis koncefcia 
universitetis biznesTan daaxloebas gu­
lisxmobs. „es proeqti erTgvari gagrZe­
leba iqneba tempusis im proeqtisa, rom­
lis farglebSic dafuZnda Cveni centri. 
axali proeqti, warmatebis SemTxvevaSi, 
kidev ufro gaaRrmavebs damsaqmeblebTan 
urTierTobas. mixaria, am proeqtSi erT-
erTi samizne jgufi humanitaruli fakul­
tetis studentebi arian: maTi dasaqmebis 
xelSewyoba CvenTvis erT-erTi umniSvne­
lovanesi sakiTxia.“

gazafxulisTvis karieruli ganviTa­
rebis centri dasaqmebis forumis mowyo­
bas gegmavs universitetSi. centri daar­
sebis dRidan aqtiurad TanamSromlobs 
sxvadasxva organizaciebTan am mimarTu­
lebiT, magram uSualod Tsu-Si centris 
mier organizebuli aseTi RonisZieba 
pirveli iqneba. saorganizacio sakiTxeb­
Si dasaxmareblad centris xelmZRvaneli 
Tavad univeristetis studentTa aqtiur 
CarTvasac gegmavs. forumze mowveulebi 
iqnebian sxvadasxva sferos damsaqmeble­
bi. xaTuna cxadaZis SefasebiT, dasaqmebis 
forumi kargi Sansia studentebisTvis, pi­
rispir Sexvdnen damsaqmeblebs, gaiaron 
gasaubreba, miiRon informacia arsebuli 
vakansiebisa Tu staJirebis SesaZleblo­
bebis Sesaxeb da warmoaCinon sakuTari 
Tavi maTTvis saintereso organizaciebis 
warmomadgenlebis winaSe.

Tsu  studentTa karieruli 
ganviTarebis centris proeqtebi

pirveli gverdidan

„tartus“ universitetSi qarTuls iswavlian

suria. cnobisaTvis, dekembris Sua ricxve­
bisTvis tartus universitetis ucxo enebisa 
da kulturis kolejSi qarTuli enis Seswav­
lis 7 msurveli ukve iyo registriebuli, 
rac cudi monacemi ar aris. 

msmenelTaTvis qarTvel profesors 
ukve aprobirebuli saxelmZRvaneloebis da 
sakuTari masalebis garda sxva masalebic 
aqvs momzadebuli. maT Soris saqarTvelos 
ganaTlebis saministros eleqtronuli re­
sursebi qarTulis SemswavlelTaTvis. 

giuli SabaSvilis ganmartebiT, „es aris 
praqtikuli kursi konkretul meTodebze 
dafuZnebiT da gaTvlilia enis flobis im 
doneze, rodesac Semswavlels SeuZlia sau­
barSi ufro aqtiuri monawileoba, Tumca igi 
kvlav mwirad flobs gamoxatvis formebs da 
sWirdeba Tanamosaubris daxmareba. am do­
neze Semswavlels uviTardeba monologis 
warmarTvisa da yoveldRiur yofiT Temebze 
saubris unari. kurisis msmeneli leqtors 

abarebs rogorc weriT, ise zepir gamocdas. 
CemTvisac es Zalian didi da kargi gamoc­
dileba iqneba. yovelTvis gixaria, rode­
sac Seni enis Seswavlis survili uCndebaT 
ucxo qveyanaSi da didi gamowvevaa, rodesac 
am enis saswavleblad Cadixar. vecdebi maT 
saqarTvelo da qarTuli maqsimalurad kar­
gad da sxvadasxva aspeqtSi gavacno. ise, rom 
saqarTveloSi Camosvlis survilic gauCn­
deT“. 

qarTulis kidev ufro safuZvlianad 
Seswavlis SemTxvevaSi, giuli SabaSvili 
Tavis msmenelebis damatebiTi eleqtro­
nuli resursebiT uzrunvelyofas apirebs. 
Tumca, enis Sesaswavlad yvelaze kargi sa­
Sualeba mainc saqarTveloSi Camosvlaa. 
aseTi gamocdileba laidenis universitetis 
studentebSi ukve arsebobs, radgan maTma 
garkveulma nawilma saqarTveloSi Camosv­
la swored qarTuli enis kursis gavlis 
Semdeg gadawyvita, maT Soris _ zusti da 

sabunebismetyvelo mimarTulebis studen­
tebmac. 

tartus universitetSi, romelic evropis 
erT-erTi uZvelesi da prestiJuli univer­
sitetia, qarTuli inglisur, germanul, sxva 
romanul, slavur, skandinaviur, baltiispi­
rul enebTan erTad Seiswavleba. 

tartus garda, ukve ramdenime welia Tsu 
profesorebi qarTul enas ramdenime part­
nior universitetSi aswavlian. kerZod, 
laidenis universiteti (holandia), breme­
nis universiteti (germania), vilniusis uni­
versiteti (litva). 2009 wels msgavsi proeq­
ti ganxorcielda sangmiungis universitetSi 
(seuli, samxreT korea). studentebisTvis da 
TanamSromlebisTvis qarTuli enis swav­
lebis survili gamoTqva CineTis erT-erT­
ma universitetmac. CineTis universitetSi 
qarTuli enis Seswavlis proeqtis ganxor­
cielebis sakiTxi Tsu-Si Cinuri delegaciis 
vizitis dros gazafxulze gadawydeba.

tavo ifelis qarxanaSi Camosxmuli rkinis 
saavtomobilo xidi, romelic ,,zekris xeo­
bas“ akavSirebs baRdaTis soflebTan.

karstuli mRvime (koordinatebi: 
N420058′25″; E420055′12″) mdinare xanis­
wylis marcxena mxares, zRvis donidan 600 
metrze iqna dafiqsirebuli, mdinare xanis­
wylis donidan 185 metria simaRle, saavto­
mobilo gzidan Sereul tyeSi miemarTeba 
safexmavlo biliki, romlis sigrZe 150 met­
ria. kakasxidis mRvimis advilad gavladi 
monakveTis sigrZe aris 41 metri, sigane 3,5 
m. maqsimaluri simaRle 5 m., mRvime ZiriTa­
dad mSralia, haeris temperatura Seadgenda 
+7C0. mRvimeSi SesaZlebelia detaluri Se­
fasebis safuZvelze ganviTardes speleoTe­
rapia. mRvime gamomuSavebulia kirqvebSi. 
aqamde samecniero literaturaSi am teri­
toriaze kirvuli qanebi arsebobis Sesaxeb 
masalebi ar moiZebneboda. mosalodnelia 
momavalSi mdinare xaniswylis xeobaSi 
kvlav dafiqsirdes saintereso bunebrivi 
warmonaqmnebi, rac am mxareSi turizmis gan­
viTarebis xelsayrel garemos Seqmnis. 

Tsu mecnierebi 
baRdaTis 
yvelaze 

did mRvimes 
ikvleven

Jurnali „Tsu 
mecniereba“ #7

detalebs Savi zRvis regionuli mokle­
vadiani prognozis Seqmnis Sesaxeb, romel­
Sic Tsu mecnierebma miiRes monawileoba; 

samedicino fakulteti warmogidnebT 
masalas ZiriTad stomatologiur daavade­
baTa gavrceleba saqarTvelos zrdasrul 
mosaxleobaSi da prevenciis Tanamedrove 
midgomebi da kvlevas manganumuri toqsi­
kuri encefalopaTiis modelze.

Tsu ekonomistebi ki dagvanaxveben 
konkurentunarianobis zrdis strategias 
saqarTveloSi; mimoixilaven mevenaxeoba-
meRvineobis ganviTarebis tendenciebi da 
diversifikaciis SesaZleblobebi saqar­
TveloSi; ucxouri brendebisadmi qarTve­
li momxmareblebis loialurobis aRqmis 
specifikas. 

SegaxsenebT, rom Jurnali 2012 wlidan 
gamodis. is dRes or damoukidebel _ ingli­
sur da qarTul gamocemebad ibeWdeba.
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ioseb arCvaZis koncefciidan:
kanclerobis kandidatis ioseb arCva­

Zis koncefcia ramdenime mimarTulebas 
moicavs: RonisZiebebi samecniero da sa­
ganmanaTleblo saqmianobis xelSewyobis 
mimarTulebiT; saqmianobis samarTlebrivi 
uzrunvelyofa da struqturuli erTeule­
bis mxardaWera; informaciuli teqnologi­
ebis gamoyeneba; studentTa mdgomareobis 
gaumjobesebis RonisZiebebi; muSaoba moma­
val studentebTan; sazogadoebasTan urTi­
erToba; finansuri uzrunvelyofa da fakul­
tetebis gamoTanabreba.

Cven dRes mxolod ramdenime am mimarTu­
lebas SevexebiT: „umaRlesi skolis ZiriTa­
di daniSnuleba qveynisaTvis maRalkvali­
ficiuri, profesiuli kadrebis momzadebaa. 
Sesabamisad, erT-erT mTavar amocanad gve­
saxeba universitetis akademiuri persona­
lisaTvis saqmianobis stabilurobis, pres­
tiJulobisa da mniSvnelovnobis gancdis 
amaRleba ori _ akademiuri da administra­
ciuli _ „strategiuli triadis“ (Sesabami­
sad, swavleba _ kvleva _ inovacia da Sromis 
anazRaureba _ saswavlo sivrce _ saswavlo 
procesis materialur-teqnikuri uzrunvel­
yofa) xarisxobrivi gaZlierebis da gaumjo­
besebis gziT“. _ naTqvamia koncefciaSi.

gansakuTrebuladaa dokumentSi gamo­
yofili Semdegi sakiTxebi: „daCqardeba 
saswavlo procesis uzrunvelyofa Tana­
medrove moTxovnebis Sesabamisi saganma­
naTleblo programebiT, xolo studentTa 
momzadeba-swavlebis procesi ufro metad 
miiRebs iseT formats, romlis Sedegad 
universitetis kursdamTavrebuli maqsi­
malurad momzadebuli iqnebian Sesabamisi 
profiliT da specialobiT praqtikuli saq­
mianobisaTvis. gaZlierdeba koordinacia 
saswavlo procesis marTvis departamentsa 
da Sida auditis samsxurs Sors akademiuri 
personalis individualur datvirTvisa da 
saswavlo cxrilebis Sesabamisobis uzrun­
velsayofad.

meti yuradReba daeTmoba akademiuri 
personalisa da studentebisaTvis saerTa­
Soriso fondebis (GRDF/CRDF, USTC, NATO, 
ISTC, SNF, TEMPUS da sxva) sagranto kon­
kursebis pirobebis gacnobasa da informi­
rebulobas, xelSewyobas aseTi grantebis 
mosapoveblad. sazRvargareTuli grante­
bis moculoba uaxloes periodSi, sul co­
ta, unda gasammagdes, xolo wili grantebis 
mTlian moculobaSi _ gaormagdes.

universitetis saqmianobis gaumjobe­
sebis erTerT mniSvnelovan mimarTulebad 
aris dasaxelebuli operatiulobis gazrda, 
reagirebis daCqareba Semosul korespon­
denciebze, dayenebul sakiTxebze, SekiTx­
vebze da SeniSvnebze. 

administraciuli personalisadmi moT-
xovna daefuZneba mxolod universitetis 
Sida ganawess, Sesabamisi samsaxurebis de­
bulebebs, Sefasebis kriteriumi ki iqneba 
maT mier sakuTari ufleba-movaleobebisa 
da informaciuli teqnologiebis codnis 
safuZvelze valdebulebebis drouli da kva­
lificiuri Sesruleba.

koncefciaSi aRniSnulia, rom: gaizrde­
ba uZravi qonebis gamoyenebis efeqtianoba, 
maTi funqciuri datvirTvis uzrunvelyo­
fa. ganxorcieldeba muSaoba universitetis 
saswavlo da administraciuli saWiroebi­
saTvis uZravi qonebis SesaZenad da gadmo­
sacemad, agreTve mSeneblobisaTvis deda­
qalaqsa da saqarTvelos sxva regionebSi. 
aseve, Catardeba uZravi qonebis obieqtebis 
inventarizacia.

konkursSi gamarjvebis SemTxvevaSi kan­
didati gegmavs universitetis administra­
ciuli saqmianobis efeqtianobis Sesafa­
seblad moiwvios erT-erTi saerTaSoriso 
auditoruli kompania “didi oTxeulidan”;

saqmianobis erT-erTi centraluri mi­
marTuleba gaxdeba akademiuri personalis 
kompiuteruli da programuli produqtebiT 
aRWurva, studentebis Seuferxebeli xelmi­
sawvdomoba informaciul teqnologiebze da 
am ukanasknelTa farTod gamoyeneba distan­
ciuri swavlebis SesaZleblobebis gafarTo­
ebis gziT, wamyvani ucxoeli specialistebis 
video-leqciebisa da videokonferenciebis 
organizeba.

koncefcia iTvaliswinebs socialur 
programebs studentebisTvis: rogorc kan­
didati ambobs, momzaddeba winadadebebi 
Sesabamisi finansuri uzrunvelyofisaTvis 
studentTa yvelaze warCinebuli, aranak­
leb 10 procentis stipendiiT uzrunvelyo­
fis Taobaze. maqsimalurad gaizrdeba stu­
dentTa specialobebis mixedviT staJireba 
maTi profilis Sesabamis samTavrobo dawe­
sebulebebsa da organizaciebSi.

Catardeba muSaoba, raTa universitetis 

kvebis obieqtebSi kerZebi universitetis 
gare perimetris siaxloves, axlomdebare 
swrafi kvebis obieqtebTan SedarebiT ufro 
iafi, xarisxiani da yuaTiani iyos.

SesaZlebelia resursebis gamoZebna imi­
saTvis, rom yvelaze mravalSviliani oja­
xebis warmomadgenel studentebze (studen­
tebs im ojaxebidan, romlebsac oTxi da meti 
Svili yavT) gacemul iqnas kvebis talonebi 
(vauCerebi) universitetSi moqmed kvebis 
obieqtebSi gamosayeneblad (TveSi daaxlo­
ebiT 50-60 laris farglebSi).

universitetis akademiur da warmomad­
genlobiT sabWoebTan erTad SemuSavdeba 
sakiTxi Tbilisis saxelmwifo universi­
tetis kursdamTavrebulTa mier universi­
tetis socialurad daucveli studentebis 
daxmarebisaTvis specialuri fondis Seq­
mnis Taobaze, romelsac uxelmZRvanelebs 
universitetis araTanamSromel pirTagan 
Semdgari sameurveo sabWo.

 koncefciis Tanaxmad, Tsu-s strategia 
qarTuli akademiuri mecnierebisa da umaR­
lesi skolis flagmanis rolis SenarCunebi­
saTvis unda mdgomareobdes SemdegSi: misi 
nebismieri xarisxobrivi indikatori ar un­
da CamorCebodes am indikatoris mixedviT 
saqarTvelos sami sxva saukeTeso umaRlesi 
saswavleblis saSualo maCvenebels (stu­
dentTa raodenoba erT akademiur perso­
nalze; dafinansebis sidide erT studentze, 
akademiuri personalis saSualo Tviuri 
xelfasi da a.S. ).

universitets Semosavali sxvadasxva 
wyaroebidan aqvs (studentebis swavlis 
safasuri; grantebi; sponsorebi da Semo­
wirulobebi; saxelmwifo programuli da­
finanseba; kanonmdeblobiT nebadarTuli 
sxva, maT Soris, ekonomikuri saqmianobiT 
miRebuli Semosavlebi), Tumca zemoxsenebu­
li saswavlo-samecniero flagmanis rolisa 
da saerTaSoriso masStabiT konkurentuna­
rianobis uzrunvelsayofad aucilebelia 
saxelmwifo dafinansebis arsebiTi gazrda, 
gansakuTrebiT im mimarTulebiT, romelic 
ara-  an naklebad komerciulia (sabunebis­
metyvelo da samedicino specialobebi). 
aRniSnulis gareSe SeuZlebeli iqneba ze­
moxsenebuli miznebis miRweva da riskebsa 
da gamowvevebze adekvaturi pasuxis gacema, 
iseve, rogorc perspeqtivaSi fakultetebis 
raodenobis zrdaze sakiTxis dayeneba (dRe­
isaTvis Tbilisis saxelmwifo universite­
tis TiToeul fakultetze saSualod 2.7-jer 
meti studenti swavlobs, vidre moskovis 
lomonosovis universitetSi).

universitetis akademiuri da adminis­
traciul-damxmare personalis Sromis pi­
robebi, samuSao reJimi, maT Soris dasvene­
bisa da Svebulebebis xangrZlivoba, daculi 
iqneba kanonmdeblobiT, Sromis kodeqsiT 
gaTvaliswinebuli normebis Sesabamisad. 
amave dros, migvaCnia, rom universitetis 
saqarTvelos samecniero da inteleqtua­
luri flagmanis roli unda vlindebodes 
ara marto samecniero-pedagogiuri saqmi­
anobis masStaburobasa da Sesabamis xaris­
xobriv indikatorebSi, aramed sakuTar jan­
mrTelobaze zrunvaSi magaliTis micemaSic. 
vfiqrob, ara marto aucilebelia, aramed 
SesaZlebelia universitetis akademiuri da 
administraciuli personalis maqsimaluri 
mocva jandacvis dazRveviT da amisaTvis Se­
sabamisi axsna-ganmartebiTi da organizaci­
uli moqmedebebis gatareba.

sruli koncefcia SegiZlia ixiloT Sem­
deg eleqtronul misamarTze: https://www.tsu.
ge/data/file_db/PR/ioseb%20archvadze.pdf

giorgi gafrindaSvilis

koncefciidan:
kanclerobis kandidatis giorgi gaf­

rindaSvilis koncefcia 3 ZiriTad Tavs mo­
icavs. pirveli _ ivane javaxiSvilis saxe­
lobis Tbilisis saxelmwifo universitetis 
finansuri, materialuri da administraci­

uli resursebis marTvis sferoSi arsebul 
mdgomareobas aRwers: 

finansuri resursebi: ssip _ ivane java­
xiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo 
universitetis finansuri resursebis for­
mireba ZiraTadad xdeba: ekonomikuri Semo­
savlebiT (swavlis qira, saswavlo granti, 
programuli da miznobrivi dafinanseba) 
_ 72,5%; saxelmwifo biujetidan samecnie­
ro-kvleviTi institutebis dafinansebiT _ 
6,1%; saxelmwifo stipendiebiT _ 1,7%; sxva 
ekonomikuri SemosavlebiT _ 2,2%; erov­
nuli da saerTaSoriso grantebiT _ 17,5%; 
koncefciis mixedviT, biujetis swori da­
gegmva da misi Semdgomi xarjviTi procesi 
universitetis prioritetuli miznebis gan­
xorcielebis mniSvnelovani winapirobaa. 
arsebuli mdgomareobiT studentTa Tanxis 
etapobrivi gadaxda did problemebs qmnis 
sabiujeto Tanxebis akumulirebis Tval­
sazrisiT da uaryofiTad aisaxeba biujetis 
xarjvis dinamiurobaze. garda amisa, gran­
tebiT mopovebuli TanxebSi gaTvaliswi­
nebuli zednadebi xarjebis (komunaluri 
momsaxurebis xarjebi) srulad aTviseba 
ver xorcieldeba, rac Tavis mxriv, univer­
sitetis saerTo sabiujeto danaxarjebze 
mniSvnelovan uaryofiT gavlenas axdens. 
mniSvnelovania aseve biujetis dagegmvis 
procesSi struqturuli erTeulobis Car­
Tuloba da pasuxismgebloba universitetis 
sabiujeto saxsrebis ganawilebaze da Sem­
dgom misi xarjviTi nawilis gamWvirvalo­
basa da kontrolze.

materialur-teqnikuri resursebi: uni­
versitetSi arsebuli materialur-teqni­
kuri baza moicavs 13 saswavlo korpuss, 
9 samecniero-kvleviTi institutis Seno­
ba-nagebobas, 2 biblioTekas, 2 studentTa 
saerTo sacxovrebels, damxmare Senoba- 
nagebobebsa da sxva moZrav qonebas. Seno­
ba-nagebobebis saerTo farTi Seadgens 238,5 
aTas kv.m-s. aqedan avtorizaciis standar­
tis mixedviT gansazRvruli saswavlo far­
Ti Seadgens 77,4 aTas kv.m-s, xolo damxmare 
_ 161,1 aTas kv.m-s. obieqturoba moiTxovs 
aRiniSnos, rom universitetis materialur-
teqnikuri bazis arsebuli mdgomareoba rig 
SemTxvevebSi ver akmayofilebs Tanamedro­
ve standartebis moTxovnebs, rac mniSvne­
lovnad uSlis xels saswavlo, samecniero-
kvleviTi da administraciuli procesebis 
warmarTvas.

administraciuli resursebi: univer­
sitetis mimdinare administraciuli dana­
xarjebi Seadgens mTliani Semosavlebis 
daaxloebiT 40%-s (xelfasi, Sesyidvebi, 
komunaluri qonebis gadasaxadi da sxva 
gadasaxadebi). arsebuli danaxarjebi Se­
saZlebelia, daeqvemdebaros etapobriv 
optimizacias da gamoTavisuflebuli re­
sursebis gadanawileba ganxorcieldes sxva 
prioritetuli mimarTulebebis mixedviT.

meore Tavi ssip _ ivane javaxiSvilis sa­
xelobis Tbilisis saxelmwifo universite­
tis finansuri, materialuri da administra­
ciuli resursebis

marTvis samoqmedo gegmas eZRvneba, 
romelSic gamoyofilia: administrirebis 
procesSi arsebuli naklovanebebis eta­
pobrivi aRmofxvra, saswavlo, samecnie­
ro-kvleviTi procesebis stimulireba da 
Tanamedrove standartebTan meti harmoni­
zacia ganapirobebs universitetis mdgrad 
ganviTarebas. Sesabamisad, unda ganxorci­
eldes Semdegi RonisZiebebi: administraci­
is xelmZRvanelis daqvemdebarebSi myofi 
struqturuli erTeulebis saqmianobis ana­
lizi da procesebis optimizeba; biujetis 
Sedgenis wesSi cvlilebebis Setana, ramac 
unda uzrunvelyos sauniversiteto da sa­
fakulteto kolegiuri organoebis maqsi­
maluri CarTuloba biujetis dagegmvisa 
da ganxorcielebis procesebSi. kerZod, 
saWiroa sabiujeto parametrebis argumen­
tireba da winaswari SeTanxmeba, biujetis 
xarjviT nawilSi muxlobrivi danaxarjebis 

zRvruli odenobebis dadgena da fakulte­
tebis finansuri avtonomiurobis xarisxis 
gazrda; universitetis daqvemdebarebaSi 
myofi samecniero-kvleviTi centrebis saq­
mianobis komercializaciis xelSewyoba; 
universitetis uwyveti ganaTlebis centris 
saqmianobis popularizebiT damatebiTi Se­
mosavlebis mobilizeba; universitetSi saga­
momcemlo-beWdviTi saqmianobis komerciali­
zacia da mxardaWera; damatebiTi finansuri 
resursebis mozidvisa da universitetis po­
pularizaciis mizniT regionebSi abituri­
entTa mosamzadebeli centrebis organizeba 
universitetis infrastruqturis gamoyene­
biT; akademiuri, administraciuli da damxa­
re personalis premirebis wesis SemuSaveba; 
universitetSi finansuri aRricxvisa da 
angariSgebis Tanamedrove eleqtronuli 
sistemebis danergva; studentebis mier ga­
daxdili swavlis safasuris garkveuli na­
wilis (fiqsirebuli procentuli zRvari) 
mimarTva sxvadasxva studenturi aqtivobis 
dasafinanseblad (studenturi TviTmarTve­
lobis mier gasatarebeli RonisZiebebi; 
warCinebuli studentebis finansuri stimu­
lireba: stipendiebi, gacvliTi programebi 
da a.S); Sesyidvebis procesis racionalurad 
ganxorcielebisaTvis Sesyidvebis Sida mox­
marebis eleqtronuli sistemis danergva; 
universitetSi Sida sapensio dagrovebis 
sistemis formirebis wesis SemuSaveba da 
xelSewyoba; universitetis infrastruqtu­
ris gaumjobesebis procesebis mxardaWera 
(Sida da gare dafinansebis wyaroebis moZie­
ba); universitetis saWiroebebidan gamomdi­
nare Tanamedrove studenturi sacxovrebe­
li kampusis mSenebloba; Tsu akademiuri da 
administraciuli personalisaTvis kvali­
fikaciis asamaRlebeli satreningo servi­
sis farTo speqtris SeTavazeba adgilobri­
vi da ucxoeli trenerebis monawileobiT; 
Sida kontrolis meqanizmebis gaZliereba, 
monitoringis eleqtronuli sistemis Semu­
Saveba kontrolis meqanizmis moqnilobisa 
da operatiulobis xarisxis asamaRleblad; 
studentTa karieruli zrdis centris saqmi­
anobis xarisxis amaRleba da konkretul Se­
degebze orientireba, studentTa dasaqmebis 
erTiani portalis Seqmna; akademiuri per­
sonalis damatebiTi mxardaWera sagranto 
proeqtebSi monawileobisaTvis; universi­
tetis TanamSromlebisaTvis korporatiu­
li binaTmSeneblobis procesebis dagegmva 
da xelSewyoba; universitetis avtorizaci­
isa da akreditaciisaTvis saWiro monaceme­
bis sistematizaciis procesebis srulyofa; 
informaciis sajaroobisa da gamWirvalo­
bis uzrunvelyofa. detaluri koncefcia 
SegiZliaT ixiloT Semdeg eleqtronul mi­
samarTze: https://www.tsu.ge/data/file_db/PR/gi­
orgi%20gafrindashvili.pdf

Tamar kapanaZis koncefciidan:
„dRes Cveni saganmanaTleblo sistema 

amzadebs studentebs iseTi samuSao adgi­
lebisTvis, romlebic jer arc ki arsebobs, 
iseTi teqnologiebisTvis, romlebic jer 
arc ki aris gamogonebuli da im probleme­
bis gadasaWrelad, romlebic jer arc ki ga­
mokveTila. umaRlesi ganaTlebis mTavari 
rolia, moamzados momavali profesionale­
bi da moqalaqeebi Cveni drois mTavari ga­
mowvevebisTvis, misces maT sruli amunicia 
am SesaZleblobebiT aRsavse epoqaSi srul­
fasovani funqcionirebisTvis. amavdrou­
lad, universitetSi samecniero kvlevebis 
ganviTareba da xelSewyoba qmnis im funda­
ments, romlis safuZvelzec unda moxdes axa­
li profesionalebis momzadeba“. _ ase iwye­
ba Tamar kapanaZis koncefcia.

masSi aRniSnulia, rom momavali kancle­
ris mTavari amocana, reqtorTan erTad, 
iseTi sauniversiteto samoqmedo gegmis 
Sedgena da misi srulyofili ganxorciele­
bisTvis aucilebeli finansuri, agreTve 
administraciuli resursebis mobilizebaa, 
romelic uzrunvelyofs 21- e saukunis Cve­

universiteti axal kanclers irCevs
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vebiT Cveni studentebis aRWurvas, maTTvis 
codnis praqtikuli aplikaciis ganxorcie­
lebis swavlebaa.

kancleri akademiuri procesis mxar­
dasaWerad da dasaxmareblad fakultetis 
dekanebTan da maT TanamSromlebTan er­
Tad Seqmnis administraciuli saqmiano­
bis koordinaciis meqanizms, permanentuli 
komunikaciisa da kooperirebis reJimis 
SenarCunebiT. igi daamkvidrebs organiza­
ciuli menejmentis, TanamSromelTa farTo 
monawileobiT amocanebis aRsrulebisa da 
problemis gadaWris kulturas.

kanclerma, reqtorTan erTad proaq­
tiulad unda imuSaos, erTi mxriv, damate­
biTi mecnieruli kvlevisa da, meore mxriv 
saswavlo grantebis mozidvisTvis rogorc 
sazogadoebrivi, aseve, gansakuTrebiT ker­
Zo seqtoridan wyaroebis gamoZebniT; aqti­
urad ganaviTaros urTierTobebi biznes da 
saerTaSoriso organizaciebTan, saelCoeb­
Tan maTi sauniversiteto cxovrebaSi Cabmis 
sxvadasxva aqtivobebis inicirebiT.

im mizniT, rom universitetma SeZlos 
damatebiTi finansuri resursebis moZieba 
srulad unda gamoiyenos Tavisi samecnie­
ro, saswavlo da administraciuli infras­
truqtura.

garda finansuri sikeTisa es qmedebebi 
gazrdis universitetis gavlenasa da mniS­
vnelobas sazogadoebaSi, rac Tavis mxriv 
gamoiwvevs sazogadoebis kidev ufro met in­
tegrirebas sauniversiteto saqmianobaSi.

mTavar amocanaTa rigSi aseve mesaxeba 
kanclers, reqtorsa, akademiur sabWos da 
senats Soris ufro mWidro koordinireba, 
komunikacia, studentebTan da fakulteteb­
Tan regularul sawyisebze mosazrebebis 
gacvla _ gaziareba.

umniSvnelovanes amocanaTa ricxvSia, 
agreTve universitetSi administraciul- 
menejeruli kulturis damkvidreba da mmar­
Tveli aparatis momzadeba organizaciuli 
menejmentis fundamenturi CvevebiT. auci­
lebelia ZiraTadi mmarTveli aparatisa 
da fakultetebis wamyvani specialistebis 
erToblivi momzadeba  organizaciuli me­
nejmentis praqtikuli programiT. sauni­
versiteto adamianuri resursi unda iyos 
maRalmotivirebuli da strategiuli orga­
nizebulobis amuniciiT aRWurvili, efeqtu­
ri da disciplinirebuli. aseTi profesiu­
li menejmentis damkvidrebiT universiteti 
iqceva maRalproduqtiul organizaciad. 
Cven unda movaxdinoT efeqtiani sinTezi 
siaxlisa da ganuwyveteli progresisa uni­
versitetis tradiciebTan, veterani, gamoc­
dili kadris sruli CarTulobiTa da war­
moCinebiT. tradicia da inovacia unda iqces 
sauniversiteto saqmianobis qvakuTxedad.

universiteti unda gaxdes akademiuri 
lideri, gamorCeuli Tavisi inovaciuri da 
maRalxarisxiani swavlebiTa da saerTaSo­
riso reputaciiT. am mizniT gardauval amo­
canad gvesaxeba Tanamedrove teqnologie­
biT aRWurvili biblioTekisa da sagamocdo 
centris Seqmna.

universiteti unda iswrafvodes iyos 
iseTi saswavlo dawesebuleba, romelSic 
TiToeuli TanamSromlisa da studentisaT­
vis Seqmnilia usafrTxo, pozitiuri, har­
moniuli garemo, sadac TiToeul maTgans 
eqneba TviTrealizaciis SesaZlebloba. 
mxolod aseT viTarebaSi ganxorcieldeba 
mTavari amocana _ Tanamedrove garemos­
Tvis Sesatyvisi profesionalis momzadeba. 
amisaTvis kancleris aparati mudmiv reJim­
Si Tvalyurs unda adevnebdes globalizaci­
isa da saswavlo teqnologiebis aplikaci­
ebs, raTa universitetis saswavlo procesi 
Tanamedrove saswavlo teqnologiebiTa da 
praqtikiT iyos uzrunvelyofili. am miz­
niT aucilebelia urTierToba saswavlo 
teqnologiis Semqmnel organizaciebTan da 
rogorc adgilobriv, aseve saerTaSoriso 
potenciur sponsorebTan.

kanclerTan unda Seiqmnas da moqme­
debdes swrafi reagirebis mobiluri jgu­
fi, romelic winaswar iqneba momzadebuli 
sxvadasxva SesaZlo problemuri situaciis 
profesiulad da eTikurad marTvisaTvis, 
aseve biurokratiuli meqanizmebis gamar­
tivebis mizniT...

„Tuki SevajamebT Cvens koncefciasa da 
samoqmedo gegmas, misi ZiriTadi laitmoti­
vi universitetis relevanturobis gazrdaa 
reqtorisa da kancleris samsaxuris SeTan­
xmebuli, koordinirebuli saqmianobiT, ma­
Ti kooperirebiTa da sistematuri komuni­
kaciiT rogorc akademiur sabWosTan, aseve 
fakultetebTan da gansakuTrebiT studen­
tTa farTo warmomadgenlobasTan. aseve 

aucilebelia xeli SevuwyoT universitetis 
integracias sazogadoebasTan. vaqcioT uni­
versiteti axali inovatoruli ideebisa da 
progresuli mosazrebebis liderad. sazo­
gadoebrivi diskursis SecvlaSi gavzardoT 
universitetis roli aqtualuri Tematikis 
warmoCinebiT ekonomikaze, bunebis dacva­
ze, globalur terorizmze, teqnologiuri 
ganviTarebis trendebze, saganmanaTleblo 
problematikaze“. _ naTqvamia koncefciaSi. 
detalurad dokumenti SegiZliaT ixiloT 
Semdeg eleqtronul misamarTze: https://www.
tsu.ge/data/file_db/PR/tamar%20kapanadze.pdf

aleqsandre Cxitauris

koncefciidan:
aleqsandre Cxitauri pirvel rigSi sa­

ubrobs sxvadasxva mmarTvel instituteb­
Tan da studentebTan TanamSromlobis auci­
leblobaze. „avtonomiuroba universitets 
aZlevs Tavisuflad moqmedebis saSualebas 
da zrdis mis konkurentunarianobas. mag­
ram damoukidebloba ar unda gavigoT, ro­
gorc upasuxismgebloba: universitetebis 
avtonomiurobis paralelurad unda arse­
bobdes angariSvaldebulebis meqanizmebic. 
universitetebi pasuxismgeblebi arian ara 
mxolod sakuTriv sauniversiteto kadrebis 
(profesor maswavlebelTa da studentobis) 
winaSe aramed saxelmwifos da sazogadoebis 
winaSec, swored amitomac mimaCnia saxel­
mwifo struqturebTan da sazogadoebriv ga­
erTianebebTan urTierTTanamSromlobis 
meqanizmebis srulyofa Tsu-sTvis sargeb­
lobis momtan sakiTxebTan mimarTebiT“. _ 
aRniSnulia koncefciaSi. 

sauniversiteto grZelvadiani amoca­
nebi kandidats ase aqvs gansazRvruli: sas­
wavlo procesis marTvis gaumjobesebis; 
samecniero-kvleviTi moRvaweobis xel­
Sewyobis; xarisxis amaRlebis xelSewyobis 
; sabiblioTeko da samuzeumo saqmianobis 
srulyofis; sagamomcemlo da sainforma­
tizacio ganviTarebisTvis xelisSewyobis; 
saerTaSoriso sauniversiteto kavSire­
bis da urTierTobebis gamravalferovne­
biT; kursdamTavrebulebTan urTierTobis; 
profesor maswavlebelTa da studentebis 
socialuri sakiTxebis gadawyvetis, maTi 
waxalisebisa da stimulirebis efeqturi 
formebis damkvidrebiT ; sportisa da xe­
lovnebis sferos ganviTarebis.. Tsu-sTvis 
SemoerTebuli samecniero kvleviTi insti­
tutebis integraciis xelis Sewyoba Tsu er­
Tian sivrceSi,,, da sxva.

koncefciis avtoris azriT, am amocane­
bis ganxorcielebisaTvis aseve umniSvne­
lovanesia: universitetis administraci­
is struqturis yvela doneze optimizacia, 
radganac, dawesebulebis struqtura da 
struqturuli erTeulebis funqciebi uz­
runvelyofs dawesebulebis misiiT gansazR­
vruli saqmianobis ganxorcielebas;

mniSvnelovania universitetis adminis­
traciis, universitetis ZiriTadi sagan­
manaTleblo erTeulebis _ fakultetebis, 
biblioTekis, struqturuli erTeulebis 
da struqturuli qvedanayofebis koordini­
rebuli muSaobis xelSewyoba da kontroli 
saerTo strategiuli miznebis misaRwevad, 
rac amjamad srulfasovnad ver xorciel­
deba da arsebobs garkveuli xarvezebi am 
mimarTulebiT; aseve aucilebelia Sidakon­
trolis meqanizmis srulyofa, da pasuxis­
mgeblobis kulturis metad amaRleba sauni­
versiteto sivrceSi.

universitetis safinanso-ekonomikuri 
saqmianobis srulyofa, meti gamWvirvalo­
bis uzrunvelyofa; materialur-teqnikuri 
bazis modernizeba marTvis saerTaSoriso 
standartebis moTxovnebis Sesabamisad; sa­
ganmanaTleblo procesisa da samecniero 
muSaobis warmarTvisTvis aucilebeli gare­
mos Seqmna da uzrunvelyofa; universitetis 
saqmianobis ZiriTadi saxeobebis dafinan­
sebisaTvis saxsrebis mozidvis da raciona­
luri gamoyenebis efeqtiani sistemis Seq­
mna; biblioTekis fondis (rogorc beWduri, 
ise eleqtronul matareblebze arsebuli) 
Sevseba saganmanaTleblo programebis sas­
wavlo kursebis Sesabamisi savaldebulo da 
uaxlesi gamocemebiT; saerTaSoriso eleq­
tronul sabiblioTeko qselSi CarTulobis 
uzrunvelyofa; sainformacio-sakomunika­
cio teqnologiebis saganmanaTleblo da 
kvleviT saqmianobaSi, aseve dawesebulebis 
marTvaSi gamoyenebis uzrunvelyofa; mar­
Tvisa da konkursebis sajaroobis da gam­
Wvirvalobis uzrunvelyofis xelSewyoba; 
saerTaSoriso sauniversiteto kavSirebsa 
da gaerTianebebSi universitetis CarTu­

lobis xelSewyoba; kursdamTavrebulebTan 
urTierTobisa da karieris samsaxuris Ca­
moyalibebis uzrunvelyofisTvis xelSewy­
oba; akademiuri, mowveuli da damxmare 
personalis motivirebis uzrunvelmyofi 
sistemis Seqmna; TanamSromelTa da studen­
tTa socialuri pirobebis gaumjobesebaze 
zrunva (rogorebicaa mag: adaptirebuli 
pirobebisa da garemos Seqmna specialu­
ri saganmanaTleblo saWiroebebis mqone 
studentebisaTvis da sxv.); centraluri da 
safakulteto sabiblioTeko da samuzeumo 
infrastruqturis Camoyalibeba da ganviTa­
rebisTvis xelSewyoba; sportisa da xelov­
nebis ganviTarebis xelSewyoba da a.S. _ es 
mxolod nawilia kandidatis koncefciidan.  
detaluri koncefcia SegiZliaT ixiloT mi­
samarTze: https://www.tsu.ge/data/file_db/PR/
aleksandre%20chkhitauri.pdf

kaxaber WeiSvilis

koncefciidan:
kanclerobis kandidati kaxaber WeiS­

vilis koncefcia samoqmedo gegmis Semdeg 8 
parametrs moicavs. maTgan Cven komponen­
tebis motivaciasa da miznebze visaubrebT: 

1. komponenti: administraciis reorga­
nizacia.

motivacia: administraciis defeqturi 
muSaoba metwilad ganpirobebulia struq­
turisa da biurokratiuli procedurebis 
mouqnelobiT servisebis miwodebisa da mar­
Tvis sferoSi. ZiriTadi datvirTva modis 
momsaxurebis mimRebis mxridan dayenebuli 
moTxovnebis dakmayofilebaze. ar arsebobs 
prognozirebisa da servisebis winswrebiT 
dagegmvis meqanizmebi. ar xdeba wamyvani 
evropuli universitetebis samenejmento 
gamocdilebis Seswavla da gaziareba. xSir 
SemTxvevaSi damxmare administraciuli 
personalis kvalifikacia da unarebi ver 
akmayofilebs maRal standartebs da a.S.

miznebi da amocanebi: administraciis 
moqnili da efeqturi sistemis Camoyalibe­
ba. sauniversiteto servisebis ganviTareba.

administraciuli personalis kvalifi­
kaciisa da motivaciis amaRleba, TiToeul 
maTganSi pasuxismgeblobis grZnobis ganvi­
Tareba. iniciativebis  waxaliseba.

2. komponenti: universitetis sabiujeto 
resursebis efeqturi gankargva

motivacia: ukanaskneli wlebis manZilze 
damkvidrebulia mankieri tradicia konkre­
tuli wlis sabiujeto Tanxebis arasrulyo­
filad aTvisebasTan dakavSirebiT. biujetSi 
mkafiod ikiTxeba mxolod Sromis anazRaure­
basTan dakavSirebuli asignebebi, xolo da­
narCeni punqtebi bundovania da xSir SemTxve­
vaSi ar aris saTanadod CaSlili... 

miznebi da amocanebi: biujetis efeqturi 
dagegmva da sabiujeto Tanxebis maqsimalu­
rad aTviseba ise, rom ganxorcieldes rac 
SeiZleba meti proeqti da minimumamde davi­
des naSTis odenoba. biujetSi  programuli  
mimarTulebebis detalizacia. biujetis Ses­
rulebaze kontrolis gamkacreba.

universitetisTvis pirdapiri sabiuje­
to dafinansebis mopoveba.

3. komponenti: infrastruqturis gamar­
Tva da Tsu-s korpusebisa da mimdebare te­
ritoriebis  keTilmowyoba

motivacia: ukve ramdenime aTeuli we­
lia, pirveli korpusis garda, universite­
tis faqtobrivad arc erT korpuss ar Cata­
rebia kapitaluri saremonto samuSaoebi 
da ar ganaxlebula infrastruqtura, ris 
gamoc moralurad moZvelebuli meurneoba 
da sivrce veRar akmayofilebs pirvelobis 
ambiciis mqone umaRlesi saganmanaTleblo 
dawesebulebisTvis Tanamedrove standar­
tebiT gaTvaliswinebul moTxovnebs.

miznebi da amocanebi: umTavres mizans 
warmoadgens uflebamosilebis mTeli vadis 
ganmavlobaSi, gansakuTrebiT ki pirveli 2 
wlis manZilze saxelmwifosa da donori or­
ganizaciebisgan dafinansebis mozidva mas­
Staburi sareabilitacio samuSaoebis Casa­
tareblad.

paralelur  reJimSi  sakuTari  resur­
sebiT  SedarebiT  mcirebiujetiani

proeqtebis	 ganxorcieleba, studen­
turi kvebis obieqtebis ararsebobasTan da­
kavSirebuli problemis mogvareba da a.S.

4. komponenti: materialur-teqnikuri 
bazis gaumjobeseba

motivacia: universitetSi auditoriebis 
umravlesoba aRWurvilia amortizebuli 
saswavlo inventariTa da teqnikiT. amas­
Tan, sakuTriv auditoriebic metwilad, rbi­
lad rom vTqvaT, arasaxarbielo mdgoma­
reobaSia. igive SeiZleba iTqvas saswavlo 

laboratoriebTan mimarTebiT. ganaxlebas 
saWiroebs universitetis avtoparki. gasaZ­
lierebelia sainformacio- teqnologiebis  
mimarTuleba.

miznebi da amocanebi: amortizebuli au­
ditoriebisa da laboratoriebis aRwera da 
gradacia maTi mdgomareobis mixedviT. teq­
nikuri aRWurvilobis mdgomareobis Ses­
wavla... 

5. komponenti: studentebis xelSewyoba
motivacia: universitetis ZiriTad na­

wilsa da umTavres birTvs studentoba war­
moadgens... Tumca dRes saqarTveloSi ar­
sebuli mZime socialuri da ekonomikuri 
pirobebi gansakuTrebiT mtkivneulad aisa­
xeba Cveni sazogadoebis am umniSvnelovanes 
nawilze. es yovelive, samwuxarod, auferu­
lebs studenturi cxovrebis yoveldRiuro­
bas da elementaruli yofiTi problemebis 
mogvarebaze orientirebul studentebs Za­
lian uWirT  sxva sakiTxebze koncentrireba.

miznebi da amocanebi: socialurad dauc­
veli da SeWirvebuli studentebis xelSewy­
oba da stimulireba; studenturi  saerTo  
sacxovreblis  problemis  mogvareba  (Ta­
namedrove kampusi). „tabaxmelis“ saswav­
lo centris reabilitacia da srulfasova­
ni eqsploatacia;  gacvliT programebsa da 
sxvadasxva saerTaSoriso studentur aq­
tivobaSi Tsu-s studentebis monawileobis 
xelSewyoba.

6. komponenti: kultura da sporti
motivacia: Tanamedrove saqarTvelos, 

iseve rogorc mTeli civilizebuli samya­
ros erT-erTi mwvave problema da gamowve­
va jansaRi cxovrebis wesis popularizacia 
da am mimarTulebiT TiToeuli moqalaqis 
yoveldRiur cxovrebaSi Tundac minimalu­
ri standartebis dacvaa. swored aRniSnuli 
mdgomareobis gamoZaxilia saxelmwifos mi­
er qveynis uzenaes kanonSi deklarirebuli 
pozitiuri valdebulebac, romlis Sesaba­
misad TiToeul axalgazrdas maqsimalurad 
unda Seewyos xeli fizikuri ganviTarebi­
sa da sportSi CarTulobis TvalsazrisiT. 
amasTan, jansaRi cxovrebis wesis damkvid­
rebis kvaldakval, aranakleb mniSnelova­
nia TiToeuli pirovnebis, gansakuTrebiT, 
axalgazrdebis SemoqmedebiTi ganviTareba 
da TiToeul maTganSi arsebuli potencia­
lis realizeba...

miznebi da amocanebi: Tsu-Si jansaRi 
cxovrebi wesis propaganda. universite­
telTa SemoqmedebiTi ganviTarebisTvis Se­
sabamisi pirobebis Seqmna.

7. komponenti: samecniero-kvleviTi in­
stitutebi

motivacia: saqarTvelos mecnierebaTa 
akademiis struqturuli cvlilebebis Sem­
deg, mis SemadgenlobaSi arsebuli samecni­
ero-kvleviTi institutebi Tsu-s iurisdiq­
ciaSi aRmoCndnen, Tumca maTi integraciis 
procesi mZimed mimdinareobs... Sesabamisad, 
dResdReobiT axlad integrirebuli samec­
niero-kvleviTi institutebi universite­
tisTvis TiTqos zedmeti tvirTia da ver re­
alizdeba maTi potenciali.

miznebi da amocanebi: samecniero-kvle­
viTi institutebis universitetSi integra­
ciis daCqareba da xelSewyoba. samecniero-
kvleviTi	 institutebis akademiuri	
potencialis realizaciisTvis xelsayreli 
garemos Seqmna.

8. komponenti: reqtoris samoqmedo geg­
mis mxardaWera

motivacia: universitetis ganviTare­
bis, samecniero da akademiuri Tavisufle­
bis garantiebis Seqmnis, maRali akademiuri 
xarisxis uzrunvelyofis, procesebis gam­
Wvirvalobisa da samarTlianobis, Tsu-s 
qveynis SigniT da saerTaSoriso asparezze 
warmoCena, ris prerogativac universite­
tis reqtors aqvs, moiTxovs misi samoqmedo 
gegmis aqtiur mxardaWeras administraciis 
mxridan.

miznebi da amocanebi: Tsu-s reqtoris 
samoqmedo gegmis mxardaWera.

9. komponenti: marketinguli proeqtebi
motivacia: Tsu-sa da sxva umaRles sa­

ganmanaTleblo dawesebulebebs Soris sul 
ufro mzardi konkurencia moiTxovs marke­
tinguli aqtivobebis efeqturobas. Tsu-s 
imiji, romelic asocirdeboda upirobo 
pirvelobasTan mravali aTwleulis ganmav­
lobaSi, zemoaRniSnulma tendenciam ramde­
nadme gaafermkrTala.

miznebi da amocanebi: Tsu-s, rogorc #1 
universitetis  imijis  ganmtkiceba; Tsu-s 
korporaciuli brendingis intensifikacia.

detaluri koncefcia misamarTze: https://
www.tsu.ge/data/file_db/PR/kakhaber%20cheis­
hvili.pdf

mesame gverdidan

universiteti axal kanclers irCevs


