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  9.1. biznesSi fulad saSualebebze moTxovnilebis gansazRvra da misi 
dafinanseba  

 
 
xelovnebis mravali nawarmoebis msgavsad sawarmoc dasawyisSi  

qaRaldze iqmneba. ase magaliTad, damwyeb mewarmes SeuZlia miujdes magidas da 
qaRaldze Seqmnas mcire qarxnis biznes_proeqti, romelic gamouSvebs 
momxmarebelTaTvis saWiroa eleqtronul mowyobilobas. Tumca, igi sakuTar 
ganzraxvas veranairad ver aRasrulebs fulis gareSe. ai, amitomaa 
mewarmisaTvis aucilebeli imis  codna, Tu rogor gansazRvros fulad 
saSualebebze moTxovlinebani da rogor moizidos isini.  

pirdapir unda iTqvas, rom axali sawarmos dafinanseba bevri damwyebi 
mewarmisaTvis mZime gancdebisa da Tavis tkivilis mizezi xdeba. es aixsneba 
imiT, rom isini jerovnad ver floben fulad saSualebebze moTxovnilebebis 
gonivruli Sefasebisa  da maTi mozidvis wyaroebis  moZiebis unars.  

ismis kiTxva _ rogor SeiZleba aRniSnuli problemis gadaWra? _ 
mewarmem, fulad saSualebebze moTxovnilebis Sefasebamde, kargad unda 
icodes konkretulad risi gakeTeba surs. samwuxarod, bevrma es saTanadod ar 
icis, imitom rom ar SeimuSavebs biznes_gegmas. es maSin, rodesac biznes_gegmis 
Sedgenis procesSi mewarmes SeuZlia kargad gaiazros sakuTari saqmis Seqmnis 
mizani da misi miRwevis  mTeli meqanizmi, gaacnobieros SiSveli ideebidan 
konkretul moqmedebebze gadasvlis gzebi.  

maSasadame, fulad saSualebebze moTxovnilebis gansazRvris yvelaze 
racionaluri wesi biznes-gemis Sedgenaze daiyvaneba, romlis centraluri 
rgolia  xarjTaRricxvis nusxa. “nusxa” firmis Sesabamisi samsaxurebis mier 
Sedgenili sawarmoo, organizaciuli, marketinguli, iuridiuli da sxva 
operaciuli gegmebis transformirebaa fulad TanxaSi. igi asaxavs fulad 
saSualebebze moTxovnilebas sawarmos funqcionirebis dawyebamde da mas 
Semdeg.  

rasakvirvelia, biznes-gegmis Sedgena mewarmis mier kreditorebisa da 
investiorebisagan saWiro fuladi saSualebebis miRebis garantia ar aris,  
magram igi zrdis amis Sanss. “nusxas” imdenad didi mniSvneloba aqvs, rom 
Tanamedrove pirobebSi bevri kreditori da investiori erideba saxsrebis 
gamoyofas sakredito ganacxadTan erTad misi wardgenis gareSe. “nusxa”  
exmareba mewarmes ara mxolod  fulis moZrabasTan dakavSirebuli 
problemebis (naklebobis an siWarbis) gamovlenaSi, aramed imaSic, rom zusti 
pasuxi gasces kreditorebs da investiorebs Semdeg kiTxvebze: 



 finansuri resursebi ra mizniT da ra vadiT (mokle, saSualo da grZeli 
vada) esaWiroeba mewarmes? 

 ra odenobis  fuladi saSualebani da rodis iqneba  saWiro? 

 aucilebeli fuladi saSualebebis moZieba moxdeba firmis SigniT Tu 
saWiro gaxdeba sxva wyaroebis gamonaxva, rogori iqneba maTi 
Tanafardoba? 

 rodis da rogor moxdeba fuladi saSualebebis xarjva da maTi amoReba 
da Semosavlebis miReba? 

 rodis daifareba vali? 
aRniSnulidan  gamomdinare,  TiToeuli  mewarme   valdebulia  

saTanadod  erkveodes  finansur menejmentSi. finansuri menejmenti 
emsaxureba biznesis fulad saSualebebze moTxovnilebis, maTi uzrunvelyofis 
wyaroebis, miznoriobis, vadianobis, dabrunebis saSualebebisa da grafikis,  
saxsrebis gonivruli xarjvisa da  Semosavlebis maqsimizebis gzebis 
gansazRvras; mokled, finansuri menejmenti emsaxureba fulis mozidvas da 
firmis miznebisa da amocanebis Sesabamisad mis efeqtian investirebas 
mogebis misaRebad.  

fuladi  saSualebani  biznesisaTvis  igivea,  rac  cocxali  
organizmisaTvis  haeri.  fuladi  saSualebebis  gareSe   SeuZlebelia  
ara  marto  biznesis  zrda_ganviTareba,  aramed misi  wamowyebac  ki.   
aqedan  gamomdinare,  mewarme  iZulebulia   uzrunvelyos  Tavisi   
saqmianoba am  misTvis  umTavresi   elementiT.    

mewarmis  mier  sakuTari  saqmis   wamowyeba_ganviTarebisaTvis  
fuladi   saSualebebis  mopoveba  aris  biznesis  dafinanseba.  
sxvagvarad:  biznesis  dafinanseba_es  aris   samewarmeo   saqmianobis  
wamowyebisa  da  misi  zrda_ganviTarebis  finansuri  uzrunvelyofa.   

biznesi   finansur   uzrunvelyofas   saWiroebs,  rogorc  sawyis, 
ise  Semdgom  stadiebze.  kerZod, sawyisi anu e. w.  sastarto kapitali 
saWiroa sadamfuZneblo dokumentaciis SemuSavebisaTvis, misi   
registracisaTvis, licenziisaTvis, sawesdebo kapitalisaTvis,  sawarmoo 
da damxmare saTavsoebis, ofisis, avejis, mowyobilobis Sesyidvisa an 
ijariT aRebisaTvis, sawyisi nedleulisa da masalebis SeZenisaTvis,  
muSakTa xelfasisaTvis,  reklamisaTvis (sanam firma sakmarisad ar aris 
cnobili)  da  sxva.  

    funqcionirebadi firmebi, produqciis realizaciidan amonagebis 
(Semosavlis) miRebamde,                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
aseve,  saWiroeben  sabrunav  fulad  kapitals nedleulis,   masalebis, 
naxevarfabrikatebis,  energiisa da informaciis SeZenaze, miRebuli 
momsaxurebisa da xelfasis gadaxdaze.  

maSasadame, biznesi    mTeli  periodis  ganmalobaSi  saWiroebs   
sabrunav (mimdinare)  fulad  kapitals  Sromis anazRaurebisaTvis,  
nedleulisa da masalebis maragis Seqmnis, gadasaxadebis gadaxdisa   da  
(zednadebi)  xarjebis  gawevisaTvis.  

mewarmeTa  moTxovnilebebi  safinanso  resursebze  iyofa  
grZelvadian  da  moklevadian  moTxovnilebebad. grZelvadiani  



safinanso  resursebi  saWiroa  xangZlivi  drois  ganmavlobaSi  da  
xSirad  dakavSirebulia   ZiriTadi   kapitalis  (manqana_danadgarebis,  
fabrika_qarxnebis,  Senobebisa  da  sxva), aseve, axali mowyobilobis 
patentis gamoyenebis uflebis  SeZenasTan. ZiriTadi kapitalia is 
resursebi, romelsac mewarme iyenebs erT welze met xans.   

moklevadiani  safinanso  resursebi  saWiroa  mimdinare  operaciebis  
gansaxorcieleblad da  dakavSirebulia  sabrunavi  saSualebebis  
xarjebTan. ZiriTadi kapitalisagan gansxvavebiT, sabrunavi saSualebani 
aris resursebi, romelTa gamoyenebis vada ar aRemateba erT weliwads.    

mas  Semdeg,  rac  mewarme  gansazRvravs,  ra mizniT,  ra  vadiT  da  
ra  raodenobis  fuladi  saSualebebi esaWireoba  mas   Tavisi  saqmis   
dasafinanseblad,   igi  iwyebs  dafinansebis  wyaroebis  Ziebas.        

 
 

9.2. biznesis finansuri uzrunvelyofis wyaroebi da  
saxeobebi 

 
fulad saSualebebze moTxovnilebis Sefasebis Semdeb mewarmem unda 

gadawyvitos saSualebebis ra nawili Semouva investiorebisagan, rogorc 
kompaniis sakuTari kapitali  da ramdeni _ kreditorebisagan, rogorc nasesxi 
kapitali. Dyvelaferi es moiTxovs safuZvlianad erkveodeT biznesis 
dafinansebis wyaroebSi. arsebobs biznesis dafinansebis ori – Sida da gare 
wyaro. Sida wyaroSi moiazreba  is Semosavlebi, romelic dakavSirebulia 
firmis saqmianobis da misi sakuTari qonebis gayidva_gaijarebis SedegebTan. 
esenia: 

1. firmis sakuTari sameurneo saqmianobidan Semosavali;  
2. amortizaciis fondi; 
3. sakuTari qonebis realizaciidan da ijariT gacemidan miRebuli 

Semosavali. 
 
gare wyaroSi Sedis:  

1. piradi da ojaxis wevrebis danazogebi;  
2. krediti (am SemTxvevaSi xdeba biznesis valiT dafinanseba);  
3. firmis mier aqciebis gayidva (korporaciis SemTxvevaSi) an firmis 

potenciur mflobelTagan damatebiTi saxsrebis mozidva (erTpirovnuli 
mflobelobisa da partniorobis SemTxvevaSi). am orive SemTxvevaSi 
fulis investiorebi (dambandeblebi), kreditorebisagan gansxvavebiT, 
firmis  nawilobrivi mflobelebic gaxdebian;  

    4. unacvalgebo (muqTa) dafinanseba; 
vinaidan firmis finansuri saxsrebis mniSvnelovani nawili (60-70%) Semodis 

Sida wyaroebidan, amdenad, Tavdapirvelad Cvenc mas ganvixilavT. 
1. biznesis dafinansebis yvelaze didi Sida wyaroa firmis sakuTari 

sameurneo saqmianobidan Semosavali anu garkveul periodSi saqonlisa da 
momsaxurebis realizebidan amonagebi (navaWri). am Semosavlis erTi nawili 
xmardeba saqonlis warmoebisa da mimoqcevis xarjebis anu produqciis 



TviTRirebulebis dafinansebas, xolo meore nawili _ wminda mogeba, 
darCenili mewarmis  (partniorebis) gankargulebaSi mogebidan gadasaxadis 
gadaxdis Semdeg, SeiZleba ganawildes mTlianad partniorebs Soris, an 
mTlianad moxmardes biznesis Semdgom ganviTarebas. Tumca,   orive es 
gadawyvetileba mcdari iqneba, vinaidan pirvel SemTxvevaSi dazaraldeba 
firma, xolo meore SemTxvevaSi – misi partniorebi. aqedan gamomdinare, 
firmis xelmZRvanelobam unda moaxerxos am Tanxis optimaluri ganawileba 
ise rom, jer erTi, partniorebma miiRon garkveuli Semosavali da, meore, 
mogebis darCenili, gaunawilebeli saxsrebiT moxerxdes saqmis Semdgomi 
ganviTareba anu moxdes gaunawilebeli mogebis ara amoReba, aramed misi isev 
saqmeSi dabandeba anu reinvestireba; 
2. amortizaciis fondi – es aris is Tanxa, romelic xmardeba ZiriTadi 
kapitalis SekeTeba-aRdgenas, risi aucileblobac warmoiSoba maTi cveTis 
kvalobaze. rogorc yvelaferi, ise ZiriTadi kapitali droebiTia. mas aqvs 
eqsploataciis garkveuli vada. magaliTad, Tu dazgis eqspluataciis vada 10 
welia da is Rirs 10 000 lari, maSin yovelwliurad am dazgis meaTedi 
nawili cvdeba da Sesabamisi Rirebuleba, anu 1 000 lari, gadadis Sesaqmnel 
produqtSi. xolo am produqciis realizaciis Semdeg xsenebuli 
amortizaciis anaricxebi grovdeba amortizaciis fondSi. aqedan gomomdinare, 
Cvens magaliTze, pirvel wels am fondSi dagrovdeba 1 000 lari, meore wels 
– 2 000 da a.S. xolo mis srul amortizirebas dasWirdeba 10 weli. sanam 
ZiriTadi kapitali srulad ar gamoisyidis Tavis Tavs, mewarmes am 
amortizaciis fondis gamoyeneba  SeuZlia biznesis dafinansebisaTvis.  
3. sakuTari qonebis realizaciidan da ijariT gacemidan miRebuli 
Semosavali. 

amJamad, postsabWour saqarTveloSi, Zalin  bevr sawarmos gaaCnia Warbi miwis 
nakveTi,  an sxva kapitali romelTa gayidviTa da gaqiravebiT maT SeuZliaT 
miiRon  Semosavali, rac warmoadgens biznesis dafinansebis erT-erT Siga wyaros. 
 rogorc ukve aRvniSneT, biznesis dafinansebis Siga wyaroebis garda arsebobs 
gare wyaroebic, romelTa gamoyenebac aucilebelia yvelaze warmatebuli 
biznesmenebisaTvisac ki. es wyaroebia: 

  
     
    1. piradi da ojaxis wevrebis danazogebi. bunebrivia, yvelaze martivi da 

saimedo wyaroa sakuTari saSualebani (piradi da ojaxis wevrebis 
danazogi). am SemTxvevaSi mcire biznesis dawyeba xdeba dauyonebliv, 
amasTan, SesaZlebelia TandaTanobiT dagrovili iqnas gamocdileba da 
saSualebani misi gafarToebisaTvis.  

Tumca, sruliadac ara aris aucilebeli saqme awarmooT martom,  
erTpirovnulad.  SesaZlebelia moizidoT partniorebi, romlebic 
gaxdebian sawarmos Tanamflobelni da eqnebaT ufleba monawileoba 
miiRon mis marTvaSi. partniorebs SeeZlebaT saqmeSi Seitanon fuladi 
Senatani,  TavianTi codna_gamocdileba, an garkveuli faseulobani, 
magaliTad, Senoba an mowyobiloba.  



ayalibebT ra sawarmos partniorebTan erTad, aucilebelia maTTan 
oficialuri xelSekrulebis gaformeba Senatanebis odenobasTan, 
uflebebTan da valdebulebebTan, aseve, mocemuli biznesis saboloo 
mizanTan dakavSirebiT. oRond mniSvnelovania, is rom SeirCes Tqveni 
ideis gamziarebeli da saimedo adamianebi. biznesis ganviTarebis 
kvalobaze, sakuTari wyaroebis saxiT SesaZlebelia  gamoyenebuli iqnas 
mogeba, amortizaciis fondi, aqciebis realizebidan Semosavali  
(aqcioneruli sazogadoebisaTvis), sawarmos aqtivebi, aseve, debitoruli 
davalianebani. 

sakuTarisagan gansxvavebiT, nasesxi saSualebani dabrunebas 
eqvemdebareba. mcire biznesisaTvis nasesxi saSualebebis  erT-erTi 
gavrcelebuli wyaroa  naTesavebisa da megobrebis saSualebani. fuladi 
davebisa da amis safuZvelze urTierTobebis gauaresebis Tavidan 
acilebisaTvis ukeTesia es faqti dafiqsirdes xelSekrulebaSi. 

Tu biznesis dawyebisa an gaZRolisaTvis saWiroa msxvili Tanxa, 
maSin SegiZliaT mimarToT kredits.  

 
2. krediti _ es aris fulis sesxad gacema dabrunebadobis, vadianobis, 
miznobriobisa da sargeblis gadaxdis pirobiT. procenti (sargebeli) aris 
kreditiT sargeblobis safasuri. ganasxvaveben naturalur (komerciul da 
qonebriv) da fulad kredits. 

kreditis amosavali istoriuli formaa naturaluri krediti. 
komerciuli krediti ki savaWro kreditia, romelic gulisxmobs 
saqonlis SeZenas safasuris gadaxdis gadavadebiT. sxvagvarad, 
komerciuli krediti aris gamyidvelisaTvis DdRevandeli navaWris 
safasuris myidvelis mier momavalSi gadaxda. es igivea, rac saqonlis 
Rirebulebis Tanabari Tanxis valis aReba gamyidvelisagan. mewarme, 
romelic iZens saqonels, myidvelTan dadebuli kontraqtis (Tamasuqis) 
Tanaxmad, iRebs valdebulebas gadauxados mas miRebuli saqonlis 
Rirebuleba da savaWro kreditis procenti daTqmul vadaSi. magaliTad, 
saburavebis maRaziis gaxsnis SemTxvevaSi gaqvT SesaZlebloba 
daarwmunoT momwodebeli mogceT 30 DdRiani komerciuli krediti. es imas 
niSnavs, rom mewarmem Tavis vali unda dafaros saburavebis miRebidan 30 
dRis Semdeg. Tu mewarme Tavis maragebs gayidis erT TveSi, maSin mas 
praqtikulad ar mouwevs saburavebis SesaZenad sakuTari saSualebebis 
daxarjva. garda amisa, am SemTxvevaSi momwodeblis riski minimaluria. 
saqonlis gauyidvelobis SemTxvevaSi is SeiZleba daubrundes 
momwodebels. 
 komerciuli kreditidan saqonlis gamyidveli (mwarmoebeli) igebs 
imiT, rom aCqarebs saqonelbrunvas, yidis ufro met saqonels da amiT 
zrdis Tavis mogebas. myidveli ki iZens saWiro saqonels imaze adre, 
vidre daagrovebs aucilebel saxsrebs SesyidvisaTvis, rac aseve aZlevs 
mas sargebels.  aseTi saxis kreditis dros didi mniSvneloba aqvs 
kreditorsa da movales Soris pirad urTierTobebs. komerciuli 
kreditiT upiratesad sargebloben sabiTumo savaWro organizaciebi, 



Tumca, ar aris gamoricxuli misi gamoyeneba sacalo savaWro 
organizaciebis mierac. 

dResdReobiT biznesis dafinansebis yvelaze farTod gavrcelebuli 
wyaroa fuladi krediti. fuladi krediti SeiZleba iyos: moklevadiani (erT 
wlamde vadiT), saSualo vadiani (erTidan xuT wlamde) da  grZelvadiani (xuT  
welze meti vadiT).  

bankebi da sxva kreditorebi moklevadian kredits gascemen sasaqonlo-
materialuri maragis SesaZenad, xelfasis gasacemad, mza produqciis 
gasyidad da a. S.   aseTi krediti arsebiTad TviTanazRarebadia, radgan 
uzrunvelyofilia maragis realizaciis gziT fulis miRebiT.  

saSualo da grZelvadiani krediti gaicema fabrika-qarxnebis, 
dazga_danadgarebis,  mowyobilobebis SeZenisaTvis da sxva. mewarme 
aRebuli kreditis dabrunebas, rogorc wesi, axdens mogebiT. magram 
arsebobs garkveuli saSiSroeba imisa, rom komerciuli warumateblobis 
SemTxvevaSi ver dabrundes sesxi. swored amitom msesxeblisagan bankebi 
moiTxoven sesxis dabrunebis uzrunvelyofis saSualebas: giraos, 
Tavmdebisagan sagarantio valdebulebas xemoweriT da sxva. 

aRniSnulidan gamomdinare, krediti SeiZleba iyos 
uzrunvelyofili da arauzrunvelyofili, anu sablanke.  

uzrunvelyofilia krediti, romlis dabrunebac uzrunvelyofilia 
dagiravebuli materialuri faseulobebiT. girao aris qoneba, micemuli 
giraod kreditorisaTvis, raTa misgan miRebuli iqnas sesxi. Tu 
msesxebels ar SeuZlia sesxis dafarva, maSin kreditors ufleba aqvs 
daeuflos qonebas an gayidos igi, raTa ainazRauros gacemuli sesxi 
procentiTurT. arauzrunvelyofilia krediti, romelic gacemulia 
yovelgvari  materialuri uzrunvelyofis gareSe. amgvari sesxi iSviaTia 
da gaicema maRali kreditunarianobisa da reputaciis mqone  
msesxeblebze.  
 uzrunvelyofili kreditis saxeobebia: saipoTeko da salombardo 
krediti,  sesxi sagarantio weriliT da sxva. aqedan pirveli gaicema 
uZravi qonebis giraos, xolo meore,  salombardo krediti – moZravi 
faseulobebis qveS. garantiis SemTxvevaSi msesxebeli bankisagan kredits 
iRebs sagarantio werilis safuZvelze. sagarantio werilis mimcemi 
(finansurad Zlieri iuridiuli Tu fizikuri piri) valdebulebas 
kisrulobs msesxeblis mier sesxis daubruneblobis SemTxvevaSi man 
dafaros davalianeba. 
 saipoTeko (ipoTekuri) kreditis magaliTia, sesxi, romelic miiReba 
miwis farTis an saxlis giraos qveS, xolo salombardo kreditis 
magaliTia sesxi, romelic gaicema samkaulis an sxva sagnis dagiravebiT. 
 sabanko kreditis erT_erTi formaa overdrafti, romlis drosac 
banki nebas rTavs firmas daxarjos mis angariSsworebis angariSze 
arsebul Tanxaze meti sabanko procentis gadaxdiT. aseT situacias maSin 
aqvs adgili, rodesac myidvelebi droulad ar ixdian sawarmos mier 
miwodebuli saqonlis safasurs anu roca droulad ar xdeba 
debitoruli davalianebis dafarva. overdafti gamoiyeneba saimedo, kargi 



reputaciis msesxeblebis mimarT. overdraftis msgavsad kontokorentuli 
angariSidan gacemuli sesxic (kontokorentuli kreditic) 
arauzrunvelyofili, sablanke kreditia. 
 banki zogierTi klientisaTvis ar xsnis sasesxo angariSs masze 
sesxis gasacemad. maTTvis banki awarmoebs gansakuTrebul 
kontokorentul angariSs, romelic Tavis TavSi aerTianebs klientis 
rogorc saangariSsworebo, ise sasesxo angariSs. am erTian angariSze 
aisaxeba klientis rogorc sakuTari, ise nasesxi saSualebebis moZraoba. 
bankisaTvis kontokorentuli angariSis warmoeba ufro Znelia da amitom 
klients, rogorc wesi, ufro Zviri ujdeba. amgvari angariSis gamoyenebiT 
gacemuli sesxi, aris kontokorentuli krediti. 
 banki zog saimedo da akuratul klients uxsnis sakredito xazs. 
sakredito xazi aris bankis Tanxmoba klients SemdgomSi misces sesxi im 
farglebSi, rac ar aRemateba winaT SeTanxmebuls, damatebiTi 
molaparakebis warmoebis gareSe. 
 bolo periodSi farTo gavrceleba hpova lizingma.  lizingi aris 
mewarmeTa moTxovnebis safuZvelze bankis mier ZiriTadi kapitalis SeZena 
da maTze gadacema garkveuli vadiT da qiris gadaxdevinebiT. sabanko 
praqtikaSi gamoiyeneba faqtoringic. faqtoringi aris operacia, romlis 
drosac banki kisrulobs Tavis klientis winaSe angariSvaldebuli piris 
savalo valdebulebebis nawilobriv (70-90%) dafarvas sakomisios 
miRebiT.  
 arsebuli praqtikidan gamomdinare, bankebi kreditis gacemisaTvis 
msesxebeli mewarmisagan moiTxoven:  
   maTi biznesi iyos registrirebuli; biznesSi Cadebul  yovel nasesx 
erT larze modiodes erTi lari sakuTari saSualebebidan. aseTi midgoma 
gamomdinareobs iqidan, rom sawarmos zaralis SemTxvevaSi, pirveli 
dartyma swored investiorebis saSualebebze movides. amitom, rac ufro 
mniSvnelovani iqneba  es saSualebebi, miT maRali iqneba  bankis 
kuTvnili saxsrebis ukan dabrunebis albaToba. e.i. movlenebis 
arakeTilsasurveli ganviTarebis SemTxvevaSi banks swored investiorTa 
saSualebebi icaven; msesxebeli sargeblobdes keTilsindisieri, saimedo  
gadamxdelis reputaciiT; mas gaaCndes Semosavali (mogeba), materialuri 
da ara materialuri aqtivebi da sicocxlisunarianobis damadasturebeli 
biznes_gegma. 
  yovelive zemoTqmulis gaTvaliswinebiT, dakreditebis meqanizmi, 
etapebis mixedviT, ase gamoiyureba: 

a) bankSi sesxis miRebisaTvis Sevsebuli standartuli  sakredito 
ganacxadisa da aucilebel Tanmxlebi dokumentebis wardgena.  
sakredito ganacxadi moicavs: zogad informacias mewarmisa da misi 

biznesis Sesaxeb; sesxis gamoyenebis mizans; sesxis saxeobas; sesxis 
dafarvis pirobebs; sesxis saWiroebas da sesxis gamoyenebiT miRebul 
efeqts; mflobelebs (yvela mesakuTres, romelic kompaniis 5%-ze mets 
flobs), menejments (direqtorebs) da saqmianobis aRweras; kompaniis 



iuridiul statuss; sesxis uzrunvelyofis wyaroebsa da msesxeblis 
sakredito istorias. 
  Sevsebul sakredito ganacxaddTan erTad wardgenili unda iqnas:  

 kompaniis dafuZnebisa da misi saqmianobis kanonierebis 
damadasturebeli dokumentebi (kompaniis registraciis 
dokumenti, wesdeba, saqmianobis warmoebaze Sesabamisi 
licenziebi da nebarTvebi, dokumenti wesdebaSi Setanili 
cvlilebebis Sesaxeb, uflebamosili piris daniSvnis an 
arCevis damadasturebeli dokumenti an notariulad 
damowmebuli mindobiloba);  

 proeqtis dokumentacia (biujeti, auditoruli Semowmebis 
angariSi, xelSekrulebebi ijariT gacemaze da sesxiT 
dasafinasebeli proeqtis biznes_gegma);  

 uzrunvelyofis Sesaxeb dokumentebi (serTifikati, romelic 
adasturebs ipoTekiT datvirTul/ dagiravebul qonebaze 
mesakuTreobis uflebas, uzrunvelyofis sadazRvevo polisi, 
sagarantio xelSekruleba);  

 sakredito istoriis amsaxveli dokumentebi (sakredito 
xelSekrulebebi, amonawerebi angariSidan, romelic 
adasturebs sesxis dasafaravad Setanil gadasaxdelebs);  

 davalianebis amsaxveli dokumentebi (sagadasaxado 
inspeqciidan_dokumentebi biujetSi gadasaxdeli davalianebis 
Sesaxeb, gacemuli sesxebis serTifikati, damowmebuli yvela 
im bankis mier, romelic awarmoebs momsaxurebas da sakredito 
xelSekrulebebis aslebi);  

 oficialuri finasuri angariSebi (sagadasaxado departamentis 
mier damowmebuli balansi uaxloesi saangariSgebo 
perodisaTvis, sagadasaxado departamentis mier damowmebuli 
mogeba_zaralis angariSi uaxloesi saangariSgebo 
periodisaTvis, amonaweri sabanko angariSebidan 3_dan 12_ 
Tvemde periodisaTvis);  

 Sida finansuri dokumentacia (mimdinare sabuRaltro balansi, 
sabrunavi saxsrebis angariSi bolo 6_12 TvisaTvis, mogeba-
zaralis angariSi bolo 6_12 TvisaTvis, inventarizacia, 
debitoruli da kreditoruli davalianebis detaluri 
angariSi);  

 erTpirovnuli mesakuTre (pasportis asli, erTpirovnul 
mesakuTred registaciis damadasturebeli dokumentis asli, 
licenziebis, patentebisa da nebarTvebis aslebi, bolo 12 
TvisTvis samewarmeo saqmianobasTan dakavSirebuli sabuTebi, 
angariS_faqturebi, xelSekrulebebi, sabaJo deklaraciebi, 
SeTanxmebebi, saijaro xelSekrulebebisa da mesakuTreobis 
damadasturebeli sabuTebis aslebi).  

 



b) msesxeblis kreditunarianobisa da gadaxdisunarianobis Sefaseba. 
kreditunarianobis qveS igulisxmeba msesxeblis finansuri 
mdgomareobidan gamomdinare misi unari da mzadyofna dafaros sesxi 
saxelSekrulebo pirobebis Sesabamisad. arsebobs sesxis dafarvis oTxi 
wyaro: a) Semosavali; b) aqtivebis gayidvidan Semosavali; g) aqciebis 
gayidvidan Semosavali; d) sxva kreditorebisagan aRebuli sesxi.  

g) sakredito xelSekrulebis gaformeba, romelSic miTiTebulia: 
kreditis saxe, Tanxis sidide  da vada, sesxis dafarvis wesi, kreditis 
uzrunvelyofis saxe da msesxebelze kreditis gadacemis forma. 

d) kreditis gacema. banki msesxebels uxsnis sasesxo angariSs, 
sadac aisaxeba masze micemuli kreditis Tanxis xarjva da dafarva.  

e) kreditis gamoyenebaze da dabrunebaze kontroli.  
amgvarad, dakreditebis etapebidan gamomdinare, kreditori banki, 

sesxis gacemamde da SemdgomSic, regularulad aanalizebs msesxeblis 
aqtivebsa da Semosavlebs. igi Tvalyurs adevnebs firmis im saqmianobas, 
romelSic dabandebulia misi krediti. xolo, rac Seexeba materialur da 
aramaterialur aqtivebs, rodesac isini giraos rolSia, banki swavlobs 
maT  misaRebobas (realizaciis siwrafe, fasebis SedarebiTi 
stabiluroba, Senaxvis xngrZlivoba),   likvidurobas, rom iolad da 
udanakargod SeiZlebodes maTi gayidva da fulad qceva. aseve, 
sakmarisobas, rom aqtivebis fuladi gamoxatuleba aRematebodes 
kreditis moculobas, raTa moulodneli gaufasurebis pirobebSic ki 
banks SeeZlos maTi gasaReba da amiT kreditis moculobis dafarva.  
 maSasadame, banki mimarTavs yovelgvar zomas, raTa sakredito 
riskis, anu sesxis (Tavnis) da masze daricxuli procentis 
daubrunebloba minimumamde daiyvanos, rac komerciuli principebidan 
gamomdinare savsebiT bunebriv movlenad unda CaiTvalos.  
 

3. firmis mier aqciebis da obligaciebis  gamoSveba 
investiorebisagan fuladi saxsrebis mozidvis mizniT.  

 aqcioneruli sazogadoebebi (korporaciebi) gare saxsrebis 
mozidvis  mTavar gzad miiCneven aqciebisa da obligaciebis gamoSvebas. 
aqciebi da obligaciebi erTmaneTisagan gansxvavdebian Semdegi 
TvisebebiT:  

- aqciebi maT mflobelebs aqcioneruli sazogadoebis 
TanamesakuTris uflebas aZlevs da, amave dros, maT ufleba aqvT 
miiRon sazoadoebis mogebis wili dividendis saxiT; 

- obligaciis myidveli TanamesakuTre ki ar xdeba, aramed 
aqcionerul sazogadoebas ubralod sesxs sTavazobs da gamodis 
kreditoris rolSi. obligacia – es mxolod mowmobaa, romelic 
sesxis faqts adasturebs da romlis Tanaxmadac aqcioneruli 
sazogadoeba valdebulebas kisrulobs obligaciiT 
gaTvaliswinebuli mTeli Tanxa gadauxados mis mflobels 
sesxis vadis gasvlisTanave. amavdroulad, igi valdebulia 



yovelwliurad uxados mas sargebeli winaswar dadgenili 
grafikisa da ganakveTis mixedviT. 

- aqciebTan SedarebiT obligaciebi naklebadaa dakavSirebuli 
riskTan, vinaidan maT mflobelebs eniWebaT garkveuli 
upiratesoba aqcionerebTan SedarebiT, isini firmis likvidaciis 
SemTxvevaSic ki miiReben sargebels. 

- obligacia sasurvelia kompaniisTvis, vinaidan sargebeli, 
rogorc wesi, dabalia, vidre sxva saxeobis sesxis aRebisas. amave 
dros obligaciebze gadaxdili sargebeli ar eqvemdebareba 
dabegvras. 

 
arsebobs aqciebis ori tipi: Cveulebrivi da privilegirebuli.     

     Cveulebrivi aqciebis mepatroneebs aqvT: dividendebis miRebisa da 
marTvaSi monawileobis ufleba. maT SeuZliaT monawileoba miiRon 
direqtorTa sabWos arCevnebSi da iqonion xmaTa procentuli raodenoba 
maT xelT arsebuli aqciebis raodenobis pirdapirproporciulad; 
kompaniis likvidaciis SemTxvevaSi qonebis wilis miRebis ufleba; 
sawarmos finansur mdgomareobaze inspeqcirebis ufleba; axlad 
gamoSvebuli aqciebis upiratesad SeZenis ufleba. 

privilegirebuli aqciebis mflobelebs aqcionerTa krebaze xmis 
ufleba ara aqvT, magram isini privilegirebul mdgomareobaSi arian, 
vinaidan dividends iReben iqamde, sanam misi gacema daiwyeba Cveulebriv 
aqciebze, xolo korporaciis likvidaciis SemTxvevaSi isini pirvelebi 
iReben sakuTrebis uflebas aqtivebis wilze.  

imisaTvis, rom firmam aqciebis gamoSvebisT sasurvel Sedegs 
miaRwios, anu gayidos isini maRal fasad da didi raodenobiT, man unda 
SeZlos safondo birJaze garkveuli warmatebis miRweva. am ukanasknelis 
ganxorcieleba ki SesaZlebelia sxvadasxva meTodebiT, kerZod: firmas 
SeuZlia SeimuSaos mimzidveli saemisio prospeqti; iyos mogebiani;  
moZebnos iseTi investori, romelic SeiZens mis aqciebs da gayidis 
mosaxleobaSi an sxva firmebze. 

arsebobs sainvesticio bankebad wodebuli firmebi, romlebic 
specialdebian fasiani qaRaldebis garantirebul gayidvaze, anu isini 
kisruloben valdebulebas, gayidon klientis aqciebi masTan SeTanxmebul 
fasSi. 

obligaciebis gamoSvebasac SeiZleba mieces latariis saxe, rac 
daainteresebs maT myidvelebs da gayidvac ufro momgebiani xdeba. 
 
4. subsidireba, anu unacvalgebo (muqTi) dafinanseba biujetidan. aseTi 
subsidiebi gaicema saxelmwifos mier mewarmeobis  im saxeobebze da 
formebze, romelTa ganviTarebiTac Tavad saxelmwifoa dainteresebuli. 
saxelmwifos mxridan biznesis unacvalgebo dafinaseba SeiZleba 
ganxorcieldes pirdapiri fuladi daxmarebis, an fuladi dotaciis 
saxiT. magaliTad, Tu saxelmwifos surs  damatebiT daafinasos 
fermerebi, maTgan produqcias iZens sabazroze maRal fasebSi. 



mewarmeobis iribi saxelmwifoebrivi dafinansebis formad SeiZleba 
CaiTvalos sagadasaxao SeRavaTebis daweseba, vTqvaT, fermerebisaTvis. 
samewarmeo firmebis dafinansebas aumjobesebs, aseve,  produqciis 
warmoebaze SekveTebis gacema, romlis ganaRdebac biujetidan xdeba, 
magram am SemTxvevaSi dafinasebis wyaro xdeba produqciis 
realizaciidan Semosavali.  

 amgvarad, fulad saSualebebze moTxovnilebis Sefasebis Semdeg, 
mewarmem unda gansazRvros, ra nawili daafinansos TviTon, ra nawili  
moizidos investiorebisagan (aqcioneruli kapitali), ra nawili 
kreditorebisagan (nasesxi kapitali) da amis Semdeg miiRos gadawtvetileba 
aucilebeli kapitalis mobilizaciis wesebis Taobaze. 

unda ganvasxvavoT erTmaneTisgan garkveuli vadiT aRebuli sesxi 
da saaqcio kapitali (sainvesticio) kapitali. mewarmisaTvis bevrad 
usafrTxoa axali sawarmos dafinanseba upiratesad investiorebis da ara 
kreditorebis  saSualebebiT, radganac sesxi (vali) mkacr valdebulebebTanaa 
dakavSirebuli. praqtikulad nebismieri krediti dafarvas saWiroebs 
gansazRvruli grafikiT da Tanac  ara mxolod Tavnis dabrunebas, aramed 
procentis gadaxdasac. am oradi valdebulebis Seusroleblobam ki SesaZloa 
ganapirobos sawarmos gakotrbeba.  

investiorebisagan moziduli saaqcio kapitali, kreditisagan 
gansxvavebiT, ukan ar brundeba. es fuli warmoiqmneba biznesis nawilis 
(aqciebis) gayidvis sanacvlod. investiorebi aqciebs yiduloben sakuTari 
safrTxiT da riskiT. isini ufro dainteresebuli arian potenciuri 
mogebiT, vidre TavianTi dabandebuli saxsrebis swrafi dabrunebiT 
(xatovnad, isini dainteresebulni arian xvalindeli qaTmiT da ara 
dRevandeli kvercxiT). aqciebis pirveladi mepatroneebi SemdgomSi  Tu 
gadawyveten kuTvnili aqciebis gayidvas, maT ufleba ara aqvT aiZulon mewarme 
gamoisyidos isini ukan.  investiorebma damoukidebliv unda moZebnon 
TavianTi aqciebis myidvelni. aqcionerebs,  aseve, yovelTvis ara aqvT 
saSualeba miiRon mogeba TavianT investiciebze, ukidures SemTxvevaSi, iqamde, 
vidre sawarmo ar daiwyebs mogebis miRebas da ar gamoacxadebs dividendebis 
gadaxdis Sesaxeb. 

amgvarad, mkacrad formulirebuli finansuri valdebulebis uqonloba, 
investioris fuls mewarmisaTvis ufro mimzidvels xdis. Tumca,   zogierTi 
mewarme cdilobs  iolad gavides investiorebis saSualebebis gareSec da 
sawarmoSi Cados mxolod sakuTari fuli. 

kreditorebi did yuradRebas uTmoben msesxebeli sawarmos 
likvidurobas anu gadaxdisunarianobas, risTvisac isini sxvadasxva 
finansur_ekonomiur maCveneblebs iyeneben.  

  
 

9.3. firmis finansur_ekonomiuri mdgomareobis maCveneblebi 
 



firmis finansur-ekonomikuri mdgomareobis Sesafaseblad iyeneben 
Semdeg maCveneblebs: momgebianoba, saerTo da faqtoruli efeqtianoba, firmis 
likviduroba, mdgradoba da a.S. 

ganvixiloT TiToeuli cal-calke. 

mogeba – es aris sxvaoba firmis mTlian Semosavlebsa da mTlian  
xarjebs Soris. arsebobs mogebis miRebis ori gza: a) fasebis ucvlelobis 
pirobebSi xarjebis Semcireba (es gza mizanSewonilia konkurenciul garemoSi. 
amgvar garemoSi ekonomika efeqtiania, radganac sawarmoebi erTmaneTs 
ejibrebian xarjebis SemcirebaSi);  b) xarjebis ucvlelobis pirobebSi fasebis 
zrda (am gziT mogebis miReba gamarTlebulia, roca sawarmo monopiliur 
mdgonmareobaSia. am dros ekonomika araefeqtiania, vinaidan sawarmoebi ar 
cdiloben xarjebis Semcirebas). nulovani mogebis an zaralis SemTxvevaSi, 
firmas ar gaaCnia ganviTarebis wyaro da DSeiZleba gakotrdes. 

Tumca, sawarmos mxolod momgebianoba ar iZleva misi efeqtianobis 
Sesaxeb srul warmodgenas. vinaidan, SeiZleba erTi firma meoreze momgebiani 
iyos, magram es mogeba man miiRos ufro meti danaxarjebis fasad, vidre 
meoremA (rac, bunebrivia, am ukanasknelis upiratesobas usvams xazs). 

magaliTad, A sawarmos mogeba Seadgens 3 000 lars, xolo BB Bsawarmosi 

_ 5 000 lars. magram A A sawarmom es mogeba miiRo 2 000 laris danaxarjis 

Sedegad, xolo BB sawarmom – 4 500 laris danaxarjiT. aqedan gamomdinare, A A 

sawarmo ufro efeqtiania vidre BB ,Bvinaidan : 

 

 

 
 
 
 
3000  
3001     5000 

          > 

2000 4500 
 

warmoebis efeqtianobis gaangariSebisas Sedegi ufarddeba mis miRebaze 
gaweul erTi an yvela faqtoris xarjs. ekonomikuri efeqtianoba aris 
arsebuli resursebidan maqsimalurad SesaZlebeli dovlaTis miReba. 
amisaTvis ki aucilebelia mudmivad Seudardes Sedegi da xarjebi, anu 
meurneoba warimarTos racionalurad, raTa resursebis minimizebiT miRweuli 
iqnas Sedegebis maqsimizeba.  



ganasxvaveben sawarmos faqtorul da saerTo efeqtianobas. faqtoruli 
efeqtianobis gamoTvlisas, rogorc iTqva,  warmoebis Sedegs ufardeben 
warmoebis erT romelime faqtors (Sromas, kapitals, nedleuls). 

 

 

 

             warmoebis Sedegi (produqtis Rirebuleba) 

Sromis ukugeba, mwarmoebluroba   =      momuSave muSakTa       raodenoba 

 

        warmoebis Sedegi (produqtis Rirebuleba) 

kapitalukugeba                  =     ZiriTadi kapitalis Rirebuleba 

 

      warmoebis Sedegi (produqtis Rirebuleba)  
masalukugeba                        =              masalebis xarji  

 

Sromis mwarmoeblurobis Sebrunebuli sididea Sromatevadoba, 
kapitalukugebis Sebrunebuli sididea kapitaltevadoba, xolo masalukugebis 
Sebrunebuli sididea masalatevadoba. 

warmoebis saerTo efeqtianobis maxasiaTebelia rentabeloba.  

 

                            mogeba 

rentabeloba=         warmoebis xarjebi                  X 100    

 

                                           mogeba 

an  rentabeloba     =    ZiriTadi da sabrunavi kapitalis Rirebuleba  X 100 

 

 

firmis ekonomikur mdgomarebas, aseve, axasiaTebs aqtivebis likviduroba. firmis 
aqtivebi – es aris sakuTar kapitals damatebuli valdebulebebi.  

aqtivebis elementebia : naRdi fuli, materialuri resursebi, fasiani qaRaldebi, 
aramaterialuri faseulobani. sxvagvarad rom vTqvaT, firmis aqtivebia yvelaferi is 
rac mas fulis saxiT gaaCnia, raSic fulia Cadebuli da rac SeiZleba iolad gadaiqces 
fulad. aqtivebis likviduroba gulisxmobs firmis aqtivebis fulad gadaqcevas 
swrafad da udanakargod anu firmis gadaxdisunarianobas. 



likvidurebis donis Sesafaseblad gamoiyeneba ori maCvenebeli: dafarvis 
koeficienti da vadianobis koeficienti. 

 

     firmis sabrunavi saSualebebi 

dafarvis koficienti =       moklevadiani valdebulebani 

 

sasurvelia, rom firmis sabrunavi saSualebebi (fondebi) anu mimdinare 
aqtivebi (fuli salaroSi, angariSsworebis angariSze, advilad realizebadi fasiani 
qaRaldebi,  moklevadiani debitoruli davalianeba da sasaqonlo_materialuri 
maragebi)  moklevadian valdebulebebze naklebi ar iyos, raTa saWiroebis 
SemTxvevaSi am aqtivebis meSveobiT SesaZlebeli gaxdes  valdebulebebis dafarva, 
xolo Tu firmas Tavisi aqtivebi valdebulebebze naklebi aqvs, maSin mis mier mogebis 
miuReblobis SemTxvevaSi arsebobs firmis gakotrebis saSiSroeba.  

 

 

        swrafad realizebadi maRallikviduri aqtivebi  

vadianobis koeficienti =          moklevadiani valdebulebani 

 

swrafad realizebad maRallikvidur aqtivebSi Sedis: fuli salaroSi, 
angariSsworebis angariSze, advilad realizebadi fasiani qaRaldebi da 
moklevadiani debitoruli davalianeba. e. i. am SemTxvevaSi mricxvelSi  ar 
gaiTvaliswineba sasaqonlo_materialuri maragebi, rogorc sabrunavi fondebis 
yvelaze nakleblikviduri nawili. vadianobis koficienti gviCvenebs, Tu firmas 
ramdenad swrafad SeuZlia fuladi valdebulebis dafarva. firmisaTvis kargia, roca 
es maCvenebeli axlos aris erTTan, xolo Tu is erTze metia es araa sasurveli, 
vinaidan am dros firmas gaaCnia imaze meti saSualebebi, vidre saWiroa.  

firmis  efeqtianobis kidev erTi maCvenebelia gamosyidvis maCvenebeli, rac 
imas gviCvenebs, Tu mewarmes ramdenad swrafad SeuZlia daibrunos saqmeSi 
dabandebuli fuli. magaliTad, Tu saqmeSi dabandebuli iqna 9 000 lari, xolo 
yovelwliuri mogeba am saqmidan Seadgens 3 000 lars, maSin 9 000 lari unda gavyoT 3 
000-ze da miviRebT 3-s. rac niSnavs, rom kapitaldabandebebi gamoisyideba 3 weliwadSi. 

firmis mdgradobis, saimedobis kriteriumi axasiaTebs firmis 
sakuTari saSualebebiT uzrunvelyofis xarisxs da mis mimarTebas dafinansebis gare 
wyarosTan. firmis mdgradobis maCvenebeli tolia sakuTari saSualebebisa da nasesxi 
saxsrebis fardobisa. 

bunebrivia, rom rac metad aris firma uzrunvelyofili sakuTari 
saSualebebiT, anu dafinansebis Sida wyaroebiT da rac naklebad akiTxebs igi gare 
wyaroebs, miT maRalia misi finansuri damoukidebloba da saimedoba (simdgrade); 
udavoa, rom sakuTari fuli sxvisaze saimedoa. swored amitom aucilebelia sakuTari 



saSualebebis Rirebulebas ar aRematebodes nasesxi saSualebebi, raTa mogebis 
miuReblobis SemTxvevaSi firmam gaiRos sakuTari saSualebani da dafaros kuTvnili 
savalo valdebulebani. 

 sawarmos efeqtiani funqcionirebis saqmeSi didi mniSvneloba eniWeba                     
sawarmos uzaralobis donis gansazRvras. 
 

 9.4. sawarmos uzaralobis donis gansazRvra 
 
xarjebis analizis erT-erTi efeqtiani meTodia uzaralobis donis 

gansazRvra. biznesis uzaraloba es aris warmoebis an gasaRebis is done,  
romlis drosac saqonlis (momsaxurebis) gayidvidan finansuri 
Semosulobani utoldeba xarjebs, anu gasaRebis im minimalur dones, 
romlis drosac ar aris zarali. 

biznesis uzaralobis analizs uaRresad didi mniSvneloba aqvs, 
ramdenadac SesaZleblobas iZleva gairkves, Tqveni saqme momgebiani iqneba 
Tu zaraliani. gasagebia, rom mewarmisaTvis mogebis miReba  aris 
savaldebulo sabazro ekonomikis pirobebSi. 
 sawarmos sicocxliunarianoba da saqmiani aqtivobis 
mizanSewoniloba bevrad aris damokidebuli imaze, ramdenad 
uzrunvelyofilia dabandebuli saSualebebidan finansuri ukugeba, 
Semosavlebis miRweuli done ramdenad qmnis warmoebis Semdgomi zrdis 
ekonomikur stimulebs. 

amasTan dakavSirebiT mniSvnelovania gairkves, sididis mixedviT 
rogori unda iyos saqonlis realizaciis minimalurad dasaSvebi 
moculoba, raTa Tqveni saqmianobidan ar warmoiSvas zaralis miRebis  
situacia.  

uzaralobis analizi iwyeba amonagebis gansazRvriT, rac tolia 
sacalo fasisa da erTeul produqciaze cvladi xarjebis sxvaobisa. 
davuSvaT, produqciis zogierTi saxeobis erTeuli relizdeba 1000 
larad, erTeuli produqciis damzadebaze cvladi xarjebi Seadgens 600 
lars; mudmivi xarjebi tolia 400 000 laris. 
 aseT SemTxvevaSi amonagebi Seadgens: 1000_600 = 400 lars; 
anu amonagebi = gayidvidan Semosavali _ cvladi xarjebi. axla 
daviangariSoT nawarmis raodenoba, romelic aucilebelia gaiyidos, raTa 
mTliani amonagebi gautoldes mudmiv xarjebs. amisaTvis saWiroa mudmivi 
xarjebi gaiyos amonagebze.  Cvens magaliTSi es iqneba: 400 000 : 400= 1000 
anu uzaralobis wertili=mudmivi xarjebi : amonagebze, 

Catarebuli analizi mowmobs, rom mxolod 1001 da Semdgomi 
produqciis gamoSveba da gayidva iZleva mogebas miTiTebuli 
danaxarjebiT. Tu nawarmis raodenoba raRac mizezis gamo 1000 erTeulze 
naklebi iqneba, maSin warmoebis xarjebi aunazRarebeli aRmoCndeba da, 
maSasadame,  mogebaze laparaki zedmati iqneba, ramdenadac warmoiSveba 
zarali. es aris momgebianobisa da zaralianobis erTgvari wonasworobis 
wertili.  



sawarmos momgebianobaSi didi roli eniWeba Semosavlebis, 
xarjebis, sameurneo operaciebis da a. S. zust buRaltrul aRricxvas. 
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 9.5. buRaltruli aRricxvis  elementebi biznesSiN 

 

nebismier biznesmeni da menejeri kompetenturi gadawyvetilebis 
miRebisaTvis   safuZvlianad unda erkveodes buRaltrul aRricxvaSi  da mis 
iseT qvesistemaSi, rogoric aris finansuri da mmarTveluri aRricxva.  

 buRaltruli aRricxva iZleva marTvisaTvis metad saWiro  informacias 
sawarmos saqmianobis, qonebisa da misi wyaroebis, Semosavlebisa da xarjebis 
da saqmianobis saboloo Sedegebis Sesaxeb.  

buRaltruli aRricxvis monacemebis  momxmareblebi arin biznesis 
sitemis subieqtebi: mewarmeebi, romlebic buRaltruli aRricxvis monacemebs 
iyeneben dagegmvisa da kontrolisaTvis  da mosamsaxureTa motivaciisaTvis; 
investiorebi (aqcionerebi), romlebic aRniSnul monacemebs iyeneben sawarmos 
saqmianobis SefasebisaTvis; TanamSromlebi, romelTac ainteresebT ramdenad 
stabiluri mdgomareoba aqvT damqiraveblebs, eqnebaT Tu ara myari samuSao 
adgili  da TavianTi Sromis Sesabamisi anzRaureba; mimwodeblebi, romelTac 
ainteresebT ramdenad unariania sawarmo droulad gaanaRdos miwodebuli 
saqoneli; kreditorebi,  romlebic aRniSnul monacemebs iyeneben sawarmoTa 
kreditunarianobis SefasebisaTvis; saxelmwifo, romelic aRniSnul monacemebs 
iyenebs sawarmos gadasaxadebze kontrolisaTvis da axali aqciebis gamoSvebis 
nebarTvisaTvis. sazogadoeba. bevri msxvili kompania yovelwliurad aqveynebs 
Tavis finansur angariSs, raTa, erTi mxriv, daakmayofilos sazogadoebis 
interesi misi kompaniisadmi da, meore mxriv, moaxdinos firmis popularizacia, 
moizidos meti klienti da a.S.  

 
buRaltruli aRricxva mewarmes saSualebas aZlevs gaarkvios ramdenad 

momgebiania sakuTari sawarmo, ramdenad gonivrulad xdeba aqcionerebisa da 
kreditorebis mier mindobili fulis investireba, rogoria sawarmos fasi 
(Tundac qaRaldze) da sxva.  



buRaltruli aRricxvis saukeTeso sistema aris is,  romelic: sawarmos 
mimdinare finansur saqmianobas iolad udarebs winandels da  dagegmil 
finansur miznebs; SesaZleblobas iZleva swrafad moinaxos aucilebeli 
monacemebi da Sedges sagadasaxado deklaraciebi da  finansuri angariSgebebi;  
iZleva maRali xarisxis informacias da misi sisrulis garantias; 
SesaZleblobas iZleva Segrovil  da gadamuSavebul iqnas informacia 
minimaluri danaxarjebiT, minimumamde iqnas dayvanili TaRliToba da 
gaiZveroba.  

buRaltruli  aRricxvis  mizania  gadmosces  informacia  
yvelasaTvis gasagebi eniT. es ki SesaZlebelia mxolod cifrebiT. 
amisaTvis msoflioSi bevri qveyana SeTanxmebulia buRaltruli 
aRricxvis saerTaSoriso standartebze, maT Soris saqarTveloc. es 
standartebi gulisxmobs imas, rom yvela saxis buRaltruli informacia, 
iqneba es Semosavali, xarji, balansi Tu sxva, aRiniSneba ricxvebiT. 
swored amis damsaxurebaa is, rom firmis mdgomareobaSi nebismieri 
erovnebis investors SeuZlia gaerkves Tarjimnis gareSe da erTi Tvalis 
gadavlebiT gaigos Tu ra xdeba misTvis saintereso firmaSi. 

buRaltruli aRricxvis sistemis saboloo produqtia:  
mogeba_zaralis angariSi, romelic iZleva pasuxs kiTxvaze_ramdenad 

efeqtiani iyo saqmianoba? ramdenad momgebiania sawarmo gansazRvruli drois 
(erTi Tvis) ganmavlobaSi? 

 sabalanso angariSi, romelic iZleva pasuxs kiTxvaze_ramdenad  
finansurad mdgradia sawarmo mocemul momentSi? rogoria sawarmos fasi 
(Tundac qaRaldze)?  

sakaso biujeti, romelic axdens sawarmoSi Ffuladi saSualebebis 
modinebisa da gadinebis prognozs, pasuxs iZleva kiTxvebze: iqneba Tu ara 
sakmarisi naRdi fuli debitoruli davalianebis gadauxdelobis SemTxvevaSi? 
ramdenad meti fuladi saSualebani iqneba saWiro dagegmili gayidvebis 
gansaxorcieleblad?  

Tu mogeba-zaralis angariSi SesaZleblobas iZleva gakeTdes daskvna, 
ramdenad efeqtianad funqcionirebda sawarmo garkveuli periodis 
ganmavlobaSi, sabalanso angariSebSi asaxulia informacia sawarmos  finansur 
keTildReobaze mocemul momentSi.  

sabalanso angariSi mewarmeebs uCvenebs: rogoria maTi sawamos fasi 
(qaRaldze); ra odenobis saSualebebia dabandebuli iseT aqtivebSi, rogoricaa 
materialur_sawarmoo maragebi, miwa da mowyobiloba; vis da ra wili udevs 
am aqtivebSi da sxva.  

buRaltrebi gansazRvraven balanss, rogorc angariSs, sadac marcxena 
mxares warmodgenilia aqtivebi, xolo marjvniv_moklevadiani da 
grZelvadiani  valdebulebani da kapitali.  
 

saqarTvelos buRaltruli aRricxvis federaciis mier     
rekomendebuli   “balansis” sqema  zogadi saxiT ase gamoiyureba 

 



aqtivebi pasivebi 

I. grZelvadiani aqtivebi  I. sakuTari kapitali 

II. mimdinare aqtivebi II. grZelvadiani valdebulebebi  

 III. moklevadiani valdebulebebi  

balansi(1+11) balansi(1+11+111) 

 

 

sawarmos funqcionirebisaTvis aucilebelia qoneba anu ekonomikuri 
resusebi (aqtivebi) da am ekonomikuri resursebis formirebis wyaroebi 
(pasivebi), sakuTari kapitali da valdebulebebi. 

aqtivebi – es aris firmis sakuTrebaSi arsebuli fuladi, materialuri 
da aramaterialuri (patentebi, licenziebi, saavtoro uflebebi, savaWro marka, 
nou-hau, firmis fasi anu gudvili da sxva) faseulobani;  

pasivebi Sedgeba firmis moziduli saxsrebisagan anu  valebisagan da 
sakuTari kapitalisagan anu firmis mesakuTreebis (damfuZneblebis) mier 
investirebuli fuladi da materialuri saSualebebisagan. sakuTari kapitalic 
ise unda ganvixiloT, rogorc valdebuleba, oRond sawarmos mflobelebis 
mimarT. sakuTari kapitali migviTiTebs im Tanxaze, romelic SeiZleba 
mflobelma moTxovnis saxiT wauyenos sawarmos. sakuTari kapitali aris 
damfuZneblebis Senatanebi plius warmatebuli ekonomikuri saqmianobis Sedegi 
mogebis saxiT. damfuZnebelTa (mesakuTreTa) mier investirebuli kapitalis 
sidide sawarmos wesdebiT ganisazRvreba da mas sawesdebo kapitali ewodeba. 
sawesdebo kapitali warmoadgens sawarmos valdebulebas misi damfuZneblebis 
(mesakuTrebis) mimarT.  

sabalanso angariSgebam yovelTvis unda daakmayofilos toloba: 
 aqtivebi = sakuTari kapitali + valdebulebebi;  

    sakuTari kapitali =aqtivebi _ valdebulebebi; 

                 valdebulebebi=aqtivebi_sakuTari kapitali 

mogeba-zaralis angariSSi Tavmoyrilia firmis Semosavlebi da xarjebi 
da maT Soris sxvaoba drois mocemul periodSi, romelic afiqsirebs an 
mogebas an zarals. 

magaliTad, mogeba-zaralis angariSis mixedviT, firmam gayida 5 700 
laris Rirebulebis produqcia, romlis warmoeba-gasaReba dajda 5000 lari, 
am SemTxvevaSi mogeba tolia 700 laris, xolo Tu firmam unda gadaixados 250 
laris gadasaxadi, mas wminda mogeba darCeba 700-250=450 laris odenobis. 
rodesac danaxarjebi aRemateba Semosavals, firma zaraldeba. 
 

miuxedavad mogeba-zaralis angariSisa da balansis didi mniSvnelobisa, 
maT aqvT erTi arsebiTi nakli: isini  nakleb metyveleben fuladi 
saSualebebis moZraobis mdgomareobaze. es faqti zojer  mxedvelobis miRma 



rCebaT mewarmeebs. maT HhgoniaT, rom raki  sawarmo momgebiania, maSasadame,  
igi finansuradac mdgradia. sinamdvileSi, es SeiZleba ase ar iyos. diax, 
realurad, Tundac maRali momgebianobis periodSi, roca myidvelebi 
droulad ar uxdian maT miwodebuli saqonlis Rirebulebas anu droulad ar 
ifareba debitoruli davalianeba, xelmZRvaneloba xSirad iZulebuli xdeba 
warmoebis procesis uwyvetobis mizniT  saswrafod aiRos sesxi, vTqvaT, 
SeZenili masalebis Rirebulebis dasafaravad an xelfasis gasacemad.  ai, 
swored amitom sawarmos xelmZRvaneli mudmivad unda akontrolebdes  
Ffuladi saSualebebis moZraobas, raTa ganWvritos maTi nakleboba an siWarbe 
da gadawyvetilebebic adekvaturi miiRos.. 

Tqveni firmisaTvis buRaltruli aRricxvis sistemis SesamuSaveblad 
daxmarebisaTvis unda mimarToT buRalters. amis Semdeg  mas unda mianiWoT 
moqmedebis Tavisufleba, raTa sawarmos zrdis kvalobaze SeZlos awarmoos 
cvlilebebi aRricxvis sistemaSi, moamzados specialuri finansuri angariSebi 
momavali investiorebisa da kreditorebisaTvis da am gziT  moizidos axali 
fuladi saSualebani.  

zemoT CamoTvlili Rirsebebis miuxedavad buRaltruli aRricxvis 
SesaZleblobebi usazRvro ar aris. ase magaliTad, mas ar SeuZlia sawarmos 
WeSmariti Rirebulebis Sefaseba; es SeiZleba gakeTdes mxolod qaRaldze. 
aqtivebi aisaxeba im fasSi, romliTac igi iyida mewarmem. es Rirebuleba 
SenarCunebulia buRaltrul wignSi, miuxedavad imisa, rom am aqtivebis fasi 
droTa viTarebaSi SeiZleba gaizardos. magaliTad, mewarmem iyida miwis 
nakveTi wyneTSi 10 000 larad; es aqtivi Caiwereba 10 000 laris RirebulebiT. 
Tu erTi wlis Semdeg masTan miva myidveli da am miwaSi SesTavazebs 20 000 
lars, amiT  mewarme miiRebs damajerebel dasturs imaze, rom mocemuli miwis 
nakveTis namdvili Rirebuleba aris 20 000 lari. miuxedavad amisa 
buRaltruli aRicxvis praqtika rekomendacias iZleva balansSi CairTos 
saxeldobr nayidi aqtivis sawyisi Rirebuleba. amitomaa, rom  aqtivebis 
Rirebuleba, Cawerili buRaltrul balansSi, yovelTvis ar asaxavs 
Rirebulebas, romlis mixedviTac SeiZleba maTi gayidva.  rogorc wesi, rac 
ufro Zvelia aqtivi, miT naklebia albaToba imisa, rom misi Rirebuleba, 
Cawerili finansur angariSSi, daemTxveva momavali myidvelis mier mis 
Sefasebas.  

amas garda, buRaltrul aRricxvaSi SeuZlebelia aisaxos iseTi 
aramaterialur aqtivebi, rogoricaa jgufuri saqmianoba, morali, sawarmos 
meTauris ganzraxvebi an janmrTeloba. mokled, buRaltrul aRricxvas ar 
ZaluZs mogvces mocemuli sawarmos zusti da sruli suraTi. miuxedavad amisa, 
buRaltruli aRricxva mainc rCeba, rogorc biznesis  menejmentis saWiro da 
mniSvnelovani saSualeba. 

 buRaltruli aRricxvis informacia iyofa: sagareo anu finansur 
aRricxvad da Sida anu mmarTvelobiT aRricxvad. aRricxvis es ori saxeoba, 
msgavsebis garda, xasiaTdeba garkveuli  ganmasxvavebuli niSnebiTac. kerZod, 
finansuri aRricxva da mis Sedegad mopovebuli informacia emsaxureba iseT 
gare momxmareblebs, rogoricaa: sagadasaxado samsaxuri, sakredito 
dawesebulebebi, investiorebi da a.S. swored amitom finansuri aRricxvis 



monacemebi atarebs sajaro xasiaTs da eqvemdebareba garkveuli periodis 
ganmavlobaSi gamoqveynebas.Ees exeba, uwinares yovlisa, finansuri 
angariSgebis iseT dokumentebs, rogoricaa balansi da mogeba_zaralis 
angariSi. aRniSnulis gamo, finansuri aRricxvis monacemebi moklebulni arian 
konfidencialur xasiaTs. 

 finansuri aRricxvis monacemebisagan gansxvavebiT, mmarTveluri 
aRricxvis informacia saSinao daniSnulebisaa. masSi, finansuri aRricxvis 
monacemebis garda, vxvdebiT firmis komerciul saidumloebebs, warmatebisa Tu 
warumateblobis mizezebsac, swored amitom mmarTveluri aRricxvis 
informacia yvelasaTvis xelmisawvdomi ar unda iyos.  

aRricxvis orive saxeoba unda asaxavdes realur sinamdviles da iyos 
utyuari. am saqmes emsaxureba Sida da gare auditoruli Semowmeba. 
saqarTveloSi auditorul saqmianobas aregulirebs kanoni auditoruli 
saqmianobis sesaxeb. kanonis Tanaxmad auditis Catareba savaldebuloa 
SezRuduli pasuxismgeblobis meurne_subieqtebisaTvis. es subieqtebi 
valdebulni arian saangariSo wels 31 dekembramde Seatyobinon sagadasaxado 
inspeqcias auditorul momsaxurebaze xelSekrulebis dadebis Sesaxeb, xolo 
auditoruli daskvna sagadasaxado inspeqcias unda Cabardes wliur 
angariSgebasTan erTad.  

“auditi” ucxouri sityvaa da mosmenas niSnavs. rogorc eqimi ismens 
fonendoskopiT avadmyofis filtvebisa da gulis funqcionirebas, ise auditi_ 
meurne subieqtis funqcionirebis finansur mxares. auditis mier mopovebuli 
informacia ainteresebs, erTi mxriv, sawarmos mepatrones, da meore mxriv, 
saxelmwifos firmis  biujetTan angariSsworebis TvalsazrisiT.  

Cveulebriv, sawarmos ayalibebs damfuZnebeli. Tu mas ar gaaCnia 
survili da unari misi gaZRolisa, maSin igi am funqcias gadascems menejers. 
cxadia, mepatrones wlis bolos ainteresebs kuTvnili sawarmos 
finansur_ekonomikuri  mdgomareoba anu is, Tu rogor iyenebs mis qonebas 
menejeri_matulobs Tu klebulobs igi. am motiviT, mewarme axdens kuTvnili 
sawarmos auditorul Semowmebas. cxadia, amgvari SemowmebiT dainteresebulia 
saxelmwifoc. aRniSnulidan gamomdinare, auditoruli Semowmeba SeiZleba 
moxdes, rogorc firmis mesakuTris, ise saxelmwifos, vTqvaT, sagadasaxado 
departamentis iniciativiT. auditoruli Semowmeba socialisturi reviziisagan 
imiT gansxvavdeba, rom revizia emsaxureboda mxolod garRvevebis gamovlenas, 
auditi ki, zemoT xsenebulTan erTad, gulisxmobs garRvevebis aRmofxvrasTan 
dakavSirebiT winadadebebisa da rekomendaciebis SemuSavebasac.  

auditoruli Semowmebis bolos Semmowmeblis mier formdeba daskvnis 
aqti. Ddaskvna SeiZleba iyos oTxi saxis: 
 1. dadebiTi daskvna; 
 2.pirobiTi dadebiTi daskvna (garRvevebze dgeba aqti da eZleva miTiTeba 
gamosworebis Sesaxeb); 
 3. uaryofiTi daskvna; 
        4. ar eZleva daskvna (SeiZleba sawarmos Yyvelaferi kargad hqondes, 
magram filialebi gaaCndes sazRvargareT, romlebic didad gansazRvraven 
sawarmos finansur mdgomareobas, magram ver xerxdeba maTi Semowmeba). 



 biznesis efeqtiani funqcionireba didaa damokidebuli mis sagadasaxado 
da sabaJo dabegvraze.  
 

9.6. biznesis sagadasaxado da sabaJo dabegvra saqarTveloSi 
      

gadasaxadi aris kanoniT dadgenili biujetSi aucilebeli Senatani, 
romelsac ixdian rogorc kerZo pirebi, ise firmebi, rom saxelmwifom SeZlos 
Tavisi saSinao da sagareo funqciebis Sesruleba. aqedan gamomdinare, 
oficialuri gadasaxadis daweseba da gauqmeba SesaZlebelia mxolod 
saxelmwifo kanonebis Sesabamisad. 

gadasaxadebiT formirebul saxelmwifo biujetTan sisxlxorceul 
kavSirSia: oficeri, jariskaci, mesazRvre, mebaJe, policieli, paralmentari, 
ministri, mosamarTle, mecnieri, mwerali, eqimi, pedagogi, pensioneri, 
studenti da mravali sxva, radganac yvela isini arsebobisa da ganviTarebis 
wyaros biujetidan Rebuloben. swored amitom, nebismieri moqalaqe Tu 
mewarme kargad unda erkveodes gadasaxadebis arsSi, saxeobebSi da maTi 
administrirebisa da gamoyenebis sakiTxebSi. 

saqarTvelos sagadasaxado kodeqsiT (SemoRebuli iqna 2004 wlis 22 
dekembers) gaTvaliswinebulia oTxi saxelmwifoebrivi: mogebis gadasaxadi, 
damatebul Rirebulebaze gadasaxadi, saSemosavlo gadasaxadi, aqcizi da erTi 
adgilobrivi gadasaxadi: qonebis gadasaxadi. saSemosavlo gadasaxadi Seadgens 
20%-s. winaT arsebuli 12-procentiani saSemosavlo da 20 procentiani 
socialuri gadasaxadis nacvlad, romelTa jami Seadgens 32 procents, 2008 
wlidan dawesda erTi jamuri gadasaxadi da daiwia man 20 procentamde. am 
gadasaxads yovelTviurad is pirebi (rezidenti da ararezidenti) ixdian, 
romlebic Semosavals saqarTveloSi iReben, miuxedavad imisa, saqarTvelos 
moqalaqeebi arian Tu ara; 2008 wlidan mogebis gadasaxadma 20-dan 15 
procentamde daiwia. aRniSnul gadasaxads ixdis rogorc saqarTvelos, ise 
ucxoeTis sawarmo (firma), romelic saqmianobs da mogebas iRebs 
saqarTveloSi. dabegvris obieqti aris mTliani mogeba, anu is mogeba, romelic 
gaiangariSeba, rogorc sxvaoba mTlian Semosavlebsa da mTlian xarjebs 
Soris. damatebuli Rirebulebis gadasaxadi aris saqonlis (momsaxurebis) 
warmoebis an ganawilebis yvela etapze damatebuli Rirebulebis garkveuli 
nawilis biujetSi amoRebis forma. igi aris iribi gadasaxadi, radganac mas 
ixdis myidveli, xolo biujetSi gadaricxavs gamyidveli. damatebul 
Rirebulebaze gadasaxadi dRg Seadgens 18%-s. dRg-s ixdis mewarme, romlis 
Semosavalic erTi wlis ganmavlobaSi aRemateba 100 000 lars, aseve, is 
gamyidveli, romelic garkveuli saxis imports axorcielebs; aqcizi, aseve, aris 

iribi gadasaxadi. aqcizis gadasaxads ixdis is piri, romelic sაqarTveloSi 
awarmoebs saxelmwifos mier dagenil aqcizur produqcias (navTobproduqtebs, 
Tambaqos nawarms, spirtian sasmelebs), an anxorcielebs aqcizuri produqciis 
imports. am gadasaxadis ZiriTadi mizania biujetis Sevseba da mosaxleobis 
janmrTelobis dacva. aqcizuri ganakveTi dgeba ori formiT; advaluri_rac 
niSnavs aqcizuri ganakveTis fasis Sesabamis dadgenas da fizikur erTeulze 



(litri, kolofi da sxa). qonebis gadasaxadi, warmoadgens adgilobriv 
gadasaxads, romlis SemoRebis ufleba aqvs TviTmarTvelobis adgilobriv 
organoebs. 
masSi Sedis uZravi qonebis, msubuqi avtomobilebis, TviTmfrinavebis, iaxtebis, 
Sveulmfrenebis mflobelebis, saqarTvelos sawarmoebis qonebis 
mflobelobis (saSualo wliuri sabalanso narCeni Rirebulebis _1%); 

sabaJo saqmis regulirebis safuZvlebs saqarTveloSi awesebs sabaJo 
kodeqsi. sabaJo gadasaxadiT ibegreba saqonlis ucxoeTidan Semozidva 
(importi) da ucxoeTSi gazidva (eqsporti). axali sabaJo kodeqsiT winaT 
moqmedi 16 saimporto tarifidan darCa mxolod sami saxis sabaJo tarifi: 
nulovani, 5-procentiani da 12-procentiani. nulovani ganakveTi vrceldeba 
manqana-danadgarebze, ZiriTad sawarmoo saSualebebze, nebismieri sxva saxis 
arasasoflo-sameurneo nedleulze. sasoflo sameurneo produqciaze ki 
dawesda yvelaze maRali ganakveTi _ 12%. sasoflo-sameurneo nedleuli 
sabaJo ganakveTiT ar ibegreba, raTa am seqtoris ganviTarebas Seewyos xeli. 
sabaJo mosakrebeli ki sabaJo momsaxurebis safasuria. 

 

თემა 9: ბიზნესის ფინანსური უზრუნველყოფა, ბუღალტრული 

აღრიცხვა და  დაბეგვრა ბიზნესში 

                          

                                         დედააზრი 

 
mewarmesa (firmas) Tu moqalaqes banki da fasiani qaRaldebis bazari 

esaWiroeba maSin, roca droebiT Tavisufali fuli gaaCnia da maSinac, roca 
aqvs moTxovnileba damatebiT fulad saxsrebze.  
  finansuri menejmenti swored  fuladi saSualebebis mozidvasa da firmis 
miznebisa da amocanebis Sesabamisad mis efeqtian investirebas (dabandebas) 
emsaxureba mogebis miRebisaTvis. aRniSnulidan  gamomdinare,  TiToeuli  
mewarme da menejeri   valdebulia  saTanadod  erkveodes  finansur 
menejmentSi anu biznesis finansur uzrunvelyofaSi, radganac biznesi   
finansur   uzrunvelyofas   saWiroebs,  rogorc  sawyis, ise  Semdgom  
stadiebze.  

sawyisi kapitali anu e. w. „startapi“ aucileblia biznesis 
CamoyalibebasTan dakavSirebuli xarjebis dafinansebisaTvis. sawyisi 
kapitalis umetesi nawili modis sawarmos damfuZneblebze, danarCeni nawili 
ki moizideba fulis sesxad aRebiTa da sawarmos wilis an aqciebis gayidviT. 
ipoTekuri kreditis dros sesxiT nayidi sikeTiT, vTqvaT, biniT sargeloben 
dRes da safasurs ixdian xval. ipoTekuri sesxis uzrunvelyofis  (giraos) 
saSualebad ki SeiZleba mogvevlinos amave sesxiT nayidi saxli, sakuTari bina 
an sxva uZravi faseuloba. xazgasasmelia, rom evropeli miCveulia axali 
saqonlis SeZenas Tavisi Semosavlebis nawilis xangrZlivi periodis 



ganmavlobaSi gadanaxviT, es maSin rodesac aSS-i miRebulia saqonlis 
kreditiT yidva, romelic Semdeg mravali wlis ganmavlobaSi unda daifaros. 

sawarmos fulad saSualebebze moTxovnilebis gansazRvris yvelaze 
racionaluri wesi biznes-gegmis Sedgenaze daiyvaneba, romlis centraluri 
rgolia finansuri gegma. sawarmos finansuri gegma aris misi xarjebisa da  
dafinansebis wyaroebis wliuri nusxa anu biujeti. FTavis mxriv, finansuri 
gegmis Semadgenelia  xarjTaRricxvis nusxa. “nusxa” firmis Sesabamisi 
samsaxurebis mier Sedgenili sawarmoo, organizaciuli, marketinguli, 
iuridiuli da sxva operatiuli gegmebis transformirebaa fulad TanxaSi. igi 
asaxavs fulad saSualebebze moTxovnilebas sawarmos funqcionirebis 
dawyebamde da mas Semdeg.  

 “nusxas” imdenad didi mniSvneloba aqvs, rom Tanamedrove pirobebSi bevri 
kreditori da investiori erideba saxsrebis gamoyofas sakredito 
ganacxadTan erTad misi wardgenis gareSe. “nusxa”  exmareba mewarmes ara 
mxolod  fulis moZraobasTan dakavSirebuli problemebis (naklebobis an 
siWarbis) gamovlenaSi, aramed imaSic, rom zusti pasuxi gasces kreditorebs da 
investiorebs Semdeg kiTxvebze:  mewarmisaTvis ramdeni fulia saWiro 
sakuTari biznes_gemis realizaciisaTvis? rodis iqneba es fuli saWiro? 
rogor moxdeba maTi xarjva? rodis daifareba vali procentiTurT? 

arsebobs biznesis dafinansebis ori–Sida da gare wyaro. Sida wyaroSi 
moiazreba  is Semosavlebi, romelic dakavSirebulia firmis saqmianobisa da 
misi sakuTari qonebis gayidva_gaijarebis SedegebTan. esaa: firmis sakuTari 
sameurneo saqmianobidan Semosavali; amortizaciis fondi; sakuTari qonebis 
realizaciidan da ijariT gacemidan miRebuli Semosavali.  

gare wyaroSi Sedis: piradi da ojaxis wevrebis danazogebi; krediti (am 
SemTxvevaSi xdeba biznesis valiT dafinanseba); firmis mier aqciebis gayidva 
(korporaciis SemTxvevaSi) an firmis potenciur mflobelTagan damatebiTi 
saxsrebis mozidva (erTpirovnuli mflobelobisa da partniorobis 
SemTxvevaSi). am orive SemTxvevaSi fulis inestiorebi (dambandeblebi) firmis  
nawilobrivi mflobelebic gaxdebian; unacvalgebo (muqTa) dafinanseba. 

firmis finansur-ekonomikuri mdgomareobis Sesafaseblad iyeneben 
Semdeg maCveneblebs: momgebianoba, saerTo da faqtoruli efeqtianoba, firmis 
likviduroba, dafarvisa da vadianobis koeficienti, gamosyidvisa da 
mdgradobis maCvenebeli. firmis finansur-ekonomikuri mdgomareobis yvelaze 
efeqtiani Semfasebelia misi balansi (forma #1), mogeba-zaralis angariSi 
(forma #2) da sakaso biujeti anu naRdi fulis moZraoba. ormagi buRalteria 
asaxavs firmas mTlianobaSi anu momaragebis, warmoebis da gasaRebis 
sameurneo operaciebs; finansuri da mmarTveluri aRricxvis amocanaa 
sameurneo operaciebis (momarageba, warmoeba da gasaReba) zusti aRricxva da 
mmarTveluri gadawyvetilebisaTvis utyuari da saimedo informaciis 
momzadeba. 

nebismieri tipis firmisTvis buRaltrul aRricxvas Zalian didi 
mniSvneloba  aqvs, rac  ganpirobebulia  imiT, rom sawarmos  buRalteriis 
angariSebs did yuradRebas uTmobs rogorc xelmZRvaneli, aseve saxelmwifo 
struqturebi da sazogadoebac. yvela maTgans aqvs mizezi, Tu ratomaa saWiro 



buRaltruli informacia maTTvis. magaliTad, kompaniis xelmZRvanelobas es 
informacia aZlevs saSualebas, rom miiRon gadawyvetilebebi axal 
proeqtebTan dakavSirebiT, waaxalison Tu ara kompaniis muSakebi da sxv. rac 
Seexeba saxelmwifo struqturebs (sagadasaxado samsaxuri, statistikis 
samsaxuri), maTi interesi sxva mizeziTaa gamowveuli. magaliTad, statistikis 
departaments ainteresebs amaTuim firmis Sesaxeb bevri informacia. kerZod, 
ramdeni muSaxeli hyavs daqiravebuli, raTa Semdgom daiTvalos saxelmwifoSi 
umuSevrobis done, gaigos gamoSvebuli produqciis raodenoba, rac saWiroa 
zogierTi ekonomikuri maCveneblis dasaTvlelad da a.S. rac Seexeba 
sagadasaxado samsaxurebs, maTi ZiriTadi interesi gamowveulia imiT, rom 
moaxdinon saxsrebis mobilizeba saxelmwifi da adgilobriv biujetebSi. Aaseve, 
zustad iqnas daTvlili momavali wlis biujetis Semosavlebi (kerZod, 
sagadasaxado Semosavlebi).  bevri msxvili kompania yovelwliurad aqveynebs 
Tavis finansur angariSs, raTa, erTi mxriv, daakmayofilos sazogadoebis 
interesi misi kompaniisadmi da, meore mxriv, moaxdinos firmis popularizacia, 
moizidos meti klienti da a.S.  

buRaltruli  aRricxvis  mizania  gadmosces  informacia  yvelasaTvis 
gasagebi eniT. es ki SesaZlebelia mxolod cifrebiT. amisaTvis msoflioSi 
bevri qveyana SeTanxmebulia buRaltruli aRricxvis saerTaSoriso 
standartebze, maT Soris saqarTveloc. es standartebi gulisxmobs imas, rom 
yvela saxis buRaltruli informacia, iqneba es Semosavali, xarji, balansi Tu 
sxva, aRiniSneba ricxvebiT. swored amis damsaxurebaa is, rom firmis 
mdgomareobaSi nebismieri erovnebis investors SeuZlia gaerkves Tarjimnis 
gareSe da erTi Tvalis gadavlebiT gaigos Tu ra xdeba misTvis saintereso 
firmaSi. 

finansuri aRricxvis monacemebisagan gansxvavebiT, mmarTveluri 
aRricxvis informacia saSinao daniSnulebisaa. masSi, finansuri aRricxvis 
monacemebis garda, vxvdebiT firmis komerciul saidumloebebs, warmatebisa Tu 
warumateblobis mizezebsac, swored amitom mmarTveluri aRricxvis 
informacia yvelasaTvis xelmisawvdomi ar unda iyos. buRaltruli 
dokumentebis Semowmebas emsaxureba Sida da gare auditi. auditoruli 
Semowmebis bolos Semmowmeblis mier formdeba daskvnis aqti. D auditoruli 
daskvna SeiZleba iyos oTxi saxis: 1. dadebiTi daskvna; 2. pirobiTi dadebiTi 
daskvna (garRvevebze dgeba aqti da eZleva miTiTeba gamosworebis Sesaxeb); 3. 
uaryofiTi daskvna; 4. ar eZleva daskvna (SeiZleba sawarmos Yyvelaferi 
kargad hqondes, magram filialebi gaaCndes sazRvargareT, romlebic didad 
gansazRvraven sawarmos finansur mdgomareobas, magram ver xerxdeba maTi 
Semowmeba). 

samamulo sawarmoebis erTi nawili buRaltrul aRricxvas mxolod 
sagadasaxado inspeqciisaTvis awarmoebs. isini cdiloben xarjebi xelovnurad 
gaberon, rom mogebidan gadasaxadi Semcirdes. magram am sawarmoebs mcire 
momgebianobis gamo saWiroebis SemTvxvevaSi banki kredits aRar aZlevs.  

dabegvra sawarmos momavali stabiluri ganviTarebas da saxelmwifos 
winaSe valdebulebebis pirnaTlad Sesrulebas gulisxmobs. amJamindeli 
sagadasaxado kodeqsiT gaTvaliswinebulia oTxi saxelmwifoebrivi: mogebis 



gadasaxadi (15%); damatebul Rirebulebaze gadasaxadi (dRg 18%); saSemosavlo 
gadasaxadi (20%); aqcizi da erTi adgilobrivi gadasaxadi: qonebis gadasaxadi. 
da bolos, saxelmwifom jer momgebiani anu samewarmeo saqmianobisaTvis 
xelsayreli garemo unda Seqmnas da mere ifiqros dabegvraze, vinaidan Tu 
mogeba (Semosavali) ar iqna, arc gadasaxads eqneba adgili. saxelmwifo 
pirdapir gadasaxadis akrefaze ar unda gadavides. samwuxarod, Cvens qveyanaSi 
arc Tu iSviaTad gadasaxadi rZis sawveli apratis funqcias ufro asrulebs, 
vidre marTvis aRviris funqcias. 

 

 

 

 kiTxvebi auditoriaSi ganxilvisaTvis da SemowmebisaTvis 

 
 

1. romelia fulad  saSualebebze moTxovnilebis gansazRvris yvelaze 
racionaluri wesi? 

2. ras emsaxureba finansuri menejmenti ? 
3. ra aris „nusxa“ da ra rols TamaSobs igi bankisagan kreditis 

aRebaSi? 
4. CamoTvaleT da daaxasiaTeT biznesis dafinansebis Sida wyaroebi. 
5. CamoTvaleT da daaxasiaTeT biznesis dafinansebis gare wyaroebi. 
6. riTi gansxvavdeba erTmaneTisgan garkveuli vadiT aRebuli sesxi 

da saaqcio kapitali, (sainvesticio) kapitali? 
7. arsebuli praqtikidan gamomdinare, ras moiTxoven bankebi    

kreditis gacemisaTvis msesxebeli mewarmisagan?  
8. daaxasiaTeT dakreditebis meqanizmi etapebis mixedviT.  
 
9. CamoTvaleT da daaxasiaTeT firmis finansur_ekonomiuri 
mdgomareobis maCveneblebi 

        10. rogor xdeba sawarmos uzaralobis donis gansazRvra? 
11.  vin arian buRaltruli aRricxvis monacemebis  momxmareblebi? 

        12. ra moTxovnebs unda pasuxobdes buRaltruli aRricxvis saukeTeso 
sistema? 
        13. ra elementebi moiazreba buRaltruli aRricxvis sistemis saboloo 
produqtSi da ras asaxavs TiToeuli? 
        14. ra gansxvavebaa finansur da mmarTvelur aRricxvas Soris? 
        15. auditoruli Semowmeba riTi gansxvavdeba socialisturi reviziisagan 
da mis safuZvelze ramdeni saxis daskvna dgeba? 
        16. ra TaviseburebebiT xasiaTdeba  biznesis sagadasaxado da sabaJo 
dabegvra saqarTveloSi? 
      17. ganmarteT cnebebi: overdrafti, lizingi, faqtoringi, 
kontokorenti, sakredito xazi, ipoTekuri da salombardo krediti. 
 
 



SesarCevi SekiTxvebi : A svetis yovel termins SeusabameT 
ganmarteba  B  svetidan  

 
A sveti  B sveti 

1. biznesis 
dafinanseba 

a. bankis mier 
gacemuli sesxi garkveuli vadiT 

2. biznesis  
finansuri uzrunvelyofis 
wyaroebi 

b. dRevandeli navaWris 
safasuris momavalSi gadaxda 

3. biznesis 
finansuri uzranvelyofis Sida 
wyaroebi 

g. mogebis nawili, 
romelic isev saqmeSi 
brundeba(reinvestireba)  

4. biznesis 
finansuri uzrunvelyofis gare 
wyaroebi 

d. firmis maRal 
Semosavlebsa da dabal xarjebs 
Soris sxvaoba 

5. mogeba e. firmis sakuTrebaSi 
arsebuli faseulobani 

6. gaunawilebel
i mogeba 

v. firmisgrZelvadiani 
da moklevadiani valdebulebani 
(moziduli saxsrebi) da sakuTari 
kapitali 

7. faqtoruli 
efeqtianoba 

z. firmis sabrunavi 
saSualebebisa da moklevadiani 
valdebulebebis fardoba 

8. saerTo 
efeqtianoba 

T. swrafad 
realizebadi maRallikviduri  
aqtivebisa  da maklevadiani 
valdebulebebis fardoba 

9. amortizaciis 
fondi 

i. dabandebuli 
kapitalis ukan amogebis vadis 
maCvenebeli 

10. firmis 
mdgradoba 

k. firmis aqtivebis 
fulad gadaqceva swrafad da 
udanakargad 

11. vadianobis 
koficienti 

l. warmoebis Sedegis 
fardoba warmoebis Sedegis erT 
romelime faqtorTan 

12. gamosyidvis 
maCvenebeli 

m. warmoebis Sedegis 
da xarjebis procentuli fardoba 

13. dafarvis 
koficienti 

n. ZiriTadi kapitalis 
cveTisa da Secvlis 
asanazRaurebeli saxsrebi 

14. aqtivebis 
likvidoba 

o. sakuTari 
saSualebebisa da nasesxi saxsrebis 
fardoba 



15. aqtivebi p. Sida da gare  
16. pasivebi J. samewarmeo 

saqmianobis wamowyebisa da zrda 
ganviTarebis finansuri 
uzrunvelyofa 

17. sabanko 
krediti 

r. gaunawilebeli 
mogeba, amortizaciis fondi, qonebis 
realizaciidan da gaijarebidan 
Semosavali 

18. savaWro 
krediti 

s. krediti, 
unacvalgebo dafinanseba, aqciebis 
emisia 

 
 
 

  

gaarkvieT, CamoTvlili debulebebidan romelia swori  
(s) da romeli ara (a): 

 
_1.samewarmeo saqmianobis mizani da miznis miRwevis saSualeba fulia. 
_2.grZelvadiani safinanso resursebi saWiroa mimdinare operaciebis 
gansaxorcieleblad da dakavSirebulia sabrunavi saSualebebis 
xarjebTan. 
_3.kreditis amosavali principia dabrunebadoba. 
_4.saipoTeko da salombardo krediti uzrunvelyofili kreditis  

saxeobebia. 
_5.arsebobs sesxis dabrunebis erTaderTi wyaro –firmis Semosavali. 
 _6.komerciuli kreditis procenti naklebi unda iyos sabanko kreditze, 
winaaRmdeg SemTxvevaSi firma amjobinebs fuladi kreditis aRebas. 
 _7.privilegirebuli aqciebi maT mflobelebs aZlevs dividendis miRebisa 
da  korporaciis marTvis uflebas. 
 _8.obligaciis myidveli TanamesakuTre ki ar xdeba, aramed aqcionerul  
sazogadoebas sesxs aZlevs da gamodis kreditoris rolSi. 
 _9.Sromis mwarmoebluroba Sromis ukugebis maCvenebelia. 
 _10.firmis pasivebi tolia aqtivebisa da sakuTari kapitalis jamisa. 
 _11.unacvalgebo dafinanseba aris Semowirulobebsa da subsidiebze  
dafuZnebuli dafinanseba. 
  _12.warmoebis efeqtianobas momgebianoba ukeT axasiaTebs, vidre  
rentabeloba (saerTo efeqtianoba). 
 
 
 

                                      testebi 
                        



                 SemoxazeT swori varianti (variantebi) 
 

 
 
 

1. drois garkveul momentSi firmis finansur_ekonomikuri mdgomareobis 
erT_erTi yvelaze efeqtiani Semfasebelia: 
 a. mogeba_zaralis angariSi; 
 b. balansi; 
 g. sawesdebo kapitali. 
 

2. firmis aqtivebi aris: 
  a. firmis kuTvnili fuladi da materialuri da 
aramaterialuri faseulobani;  
 b. firmis sakuTari kapitali; 
 g. arc erTi pasuxi ar aris swori. 
 
3. CamoTvlilTagan romeli ar aris biznesis finansuri uzrunvelyofis 
Siga wyaro? 
 a. bankisagan aRebuli sesxi; 
 b. gaunawilebeli mogeba; 
 g. amortisaciis fondi; 
 d. qonebis realizebidan da gaijarebidan Semosavali; 

 
4.  vadianobis koeficienti aris: 
 a. dabandebuli kapitalis ukan amogebis vadis maCvenebeli; 
 b. swrafad realizebadi maRallikviduri aqtivebisa da  
   moklevadiani valdebulebebis fardoba; 
 g. arc erTi pasuxi ar aris swori. 
 
5. firmis mdgradobis, saimedoobis maCvenebeli aris: 
 a. warmoebis Sedegebis fardoba zaralTan; 
 b. sakuTari saSualebebisa da nasesxi saxsrebis fardoba; 
 g. arc erTi pasuxi ar aris swori. 
 

6. ra SemTxvevaSi mimarTavs firma sabanko kreditis aRebas? 
 a. roca savaWro kreditis procenti naklebia sabanko       
kreditis  procentze; 
b. roca savaWro kreditis procenti metia sabanko kreditis 
procentze; 

            g. arc erTi pasuxi ar aris swori. 
7. CamoTvlilTagan romelia adgilobrivi gadasaxadebi? 
 a. mogebis gadasaxadi; 
 b. saSemosavlo gadasaxadi; 
 g. qonebis gadasaxadi; 
 d. saTamaSo biznesis gadasaxadi. 



 

8. mmarTvelobiTi aRricxvis monacemebi: 
 a. sajaro monacemebia, romelic ar xsnis sawarmos  
   komerciul saidumloebas; 
 b. gaTvaliswinebulia Sida gamosayeneblad da aris  
   konfidencialuri xasiaTis; 
 g. gaTvaliswinebulia statistikis departamentisaTvis. 
 

 

9. sawarmoSi Ffuladi saSualebebis modinebisa da gadinebis prognozs axdens: 

a. balansi  

b. mogeba_zaralis angariSi 

                g. sakaso biujeti 

10. ra ewodeba  im resurss, romelsac mewarme iyenebs erT welze met 

xans? 

                        a. ZitiTadi kapitali; 

                        b. sabrunavi kapitali; 

                        g. arcerTi pasuxi ar aris swori 

 

 

                         გაძლიერებული პრაქტიკუმი! 

 

                        

                 SemoxazeT erTaderTi  swori varianti  
 
1) qvemoT CamoTvlilTagan romeli ar aris gare buRaltris funqcia? 
1. kompaniis finansuri angariSgebis auditi anu damoukidebeli analizi;  
2. konsaltingi.; 
 3. kerZo pirebis finansuri dagegmva; 
 4. Sina revizia. 
2) fuladi saxsrebis moZraobis angariSi gviCvenebs: 
 1. ramdenad momgebianad muSaobs sawarmo; 
  2. aris Tu ara sawarmo mdgradi; 
  3. rogoria sawarmos sabalanso Rirebuleba; 
  4. sawarmos unars ganaxorcielos Tavisi mimdinare gadaxdebi. 
3) saeqsploatacio anu operaciul xarjebSi ar Sedis: 
 1. administraciuli aparatis xelfasi da  xarjebi reklamaze; 
  2. momaragebis xarjebi; 



  3.amortizaciis xarjebi; 
  4. nedleulisa da masalebis xarjebi.  
4) mimdinare likvidur aqtivebs ar miekuTvneba: 
 1. fuli salaroSi; 
 2. moklevadiani dabandebani aqciebSi; 
 3.savaWro niSani; 
 4. sasaqonlo-materialuri maragebi.  
5) gaunawilebeli mogebis gaangariSebis formulaa: 
   1. saerTo mogebas_dividendebi da rezervebi; 
   2. wminda mogebas_ dividendebi da rezervebi; 
    3. saerTo mogebas_kreditze procenti; 
    4. dasabegri mogeba_gadsaxadebi. 
 
6) sawarmos araxelSesaxebi aqtivia: 
  1. mogeba; 
  2. aqtivebi grZelvadiani gamoyenebisaTvis;    
  3. sawarmos reputaciis RirebulebiTi ekvivalenti; 
   4. aqtivebi moklevadiani gamoyenebisaTvis.  
7) romeli ar miekuTvneba sawarmos grZelvadian valdebulebas: 
  1. saaqcio kapitali; 
  2. xelSekruleba qonebis giraos Sesaxeb; 
   3. grZelvadiani sabanko kreditebi; 
   4. saijaro xelSekruleba.  
 8) firmis sakuTar kapitalSi ar Sedis: 
    1. sarezervo kapitali; 
    2. gaunawilebeli mogeba; 
    3. mesakuTreTa wili sawarmoSi; 
   4. mimoqcevaSi gaSvebuli obligaciebis Rirebuleba.  
9) sawarmos amonagebma Seadgina 100 aTasi lari; warmoebis xarjebma-90  
aTasi lari.  aseT pirobebSi gayidvebis rentabeloba toli iqneba:  

1. 20%; 
2. 10% 
3. 20% 
4.  7% 

10) qvemoT moyvanili monacemebis safuZvelze gaiangariSeT firmis  
likvidurobis norma: naRdi fuli-500 aTasi; moklevadiani valdebuleba-  
1 000 aTasi; moklevadiani dabandebani fasian qaRaldebSi-200 aTasi;  
grZelvadiani valdebulebani-1 000 aTasi; debitoruli davalianeba- 300  
aTasi; materialuri maragebi-100 aTasi; mowyobilobani-1 000 aTasi; 
aramaterialuri aqtivebi-200 aTasi. 

1. 3; 
2. 2; 
3. 1; 
4. 0,5. 

11) qvemoT moyvanili monacemebis safuZvelze gaiangariSeT firmis  



damoukideblobis maCvenebeli (xarisxi): naRdi fuli-200 aTasi;  
moklevadiani valdebuleba--500 aTasi; grZelvadiani valdebulebani 
1 000 aTasi; materialuri maragebi 300 aTasi; mowyobilobani-1 000 aTasi; 
aramaterialuri aqtivebi-500aTasi. 

1. 0,25; 
2. 2; 
3. 1; 
4. 0, 5. 

12) firmis balansis aqtivebis Sefasebisagan firmis sabazro Rirebulebis 
gadaxra dakavSirebulia: 
1. balansSi aramaterialuri aqtivebis arasrul asaxvasTan; 
2. araxelSesaxebi aqtivebis mniSvnelovan sididesTan; 
3. fasiani qaRaldebis bazris subieqtebis molodinTan; 
4. yvela zemoT CamoTvlil faqtorTan.  
13) qvemoT CamoTvlilTagan romeli debuleba ar aris swori: 
1. buRaltruli aRricxva menejerebs informaciiT uzrunvelyofs kompaniis 
marTvaSi, dagegmvaSi, organizebaSi, motivirebaSi da kontrolSi arsebuli 
problemebis dadgenasa  da gadawyvetaSi;   
2. buRaltruli aRricxva garemocvas (aqcionerebs-investiorebs, kreditorebs, 
momwodeblebs, saxelmwifo organoebs da sxvas) informaciul daxmarebas uwevs 
kompaniis finansuri   mdgomareobis gansazRvraSi. 
3. sabuRaltro aRricxvis gziT miRebuli informacia gamoiyeneba gare da  Sida 
momxmareblis mier. 
4. informaciis Sida momxmareblebi arian:  kreditorebi (safinanso 
organizaciebi, bankebi da sxva);  investiorebi (aqcionerebi); saxelmwifo 
organoebi, momxmareblebi. 
14) sawarmos Semosavlebsa da xarjebs Soris sxvaoba drois mocemul 
periodSi (erT TveSi, erT kvartalSi an  weliwadSi) aris: 
1. fuladi saxsrebis moZraobis angariSi; 
2. sabalanso angariSi; 
3.mogeba-zaralis angariSi; 
4. sacdeli balansi. 
15) qvemoT CamoTvlilTagan romeli debuleba ar aris swori: 
1.gayidvebis wminda moculoba=gayidvebis jamur moculobas_saqonlis 
danakargebi_dabrunebis xarjebi_fasdakleba; 
2. saerTo mogeba=gayidvebis wminda moculobas–gayiduli saqonlis 
TviTRirebuleba.  
3. produqciis warmoebis xarjebi=TviTRirebuleba+amortizacia; 
4.gayidvebis wminda moculoba=gayidvebis jamur moculobas_saqonlis 
danakargebi_dabrunebis xarjebi_fasdakleba + saeqsploatacio xarjebi; 
16) qvemoT CamoTvlilTagan romeli aris buRaltruli arRicxvis  ZiriTadi  
principi:  
1. firmis TviTdafinanseba;  
2. sawarmos momgebianoba; 
3. sawarmos rentabeloba; 



4. sabalanso meTodi da ormagi Cawera. 
17) auditoruliDdaskvna SeiZleba iyos: 
1. oTxi saxis; 
2. sami saxis; 
3. ori saxis; 
4, eqvsi saxis. 
18) qvemoT CamoTvlilTagan romeli aris arapirdapiri (iribi) gadasaxadi? 
1. mogebis gadasaxadi; 
2. qonebis gadasaxadi; 
3. damatebuli Rirebulebis gadasaxadi;  
4. saSemosavlo gadasaxadi. 
19) qvemoT CamoTvlilTagan romeli aris adgilobrivi gadasaxadi 
1. mogebis gadasaxadi; 
2. qonebis gadasaxadi; 
3. saSemosavlo gadasaxadi; 
4. damatebuli Rirebulebis gadasaxadi. 
20) qvemoT CamoTvlilTagan romeli debuleba aris mcdari? 
 1. saqarTveloSi mogebis gadasaxadi Seadgens 15%-s;  
2. saqarTveloSi damatebul Rirebulebaze gadasaxadi (dRg) Seadgens 18%-s;      
3. saqarTveloSi saSemosavlo gadasaxadi Seadgens 20%-s;  
4. saqarTveloSi qonebis gadasaxadi Seadgens 15%-s.  
21)  qvemoT CamoTvlilTagan romeli debulebaa mcdari? 
1. aqcia aris fasiani qaRaldi, romelic adasturebs misi mflobelis wils 
saaqcio sazogadoebaSi; 
2.  aqciaze aRniSnuli Tanxa aris misi nominaluri Rirebuleba; 
3.  im fass, romliTac aqcias yidian da yiduloben safondo birJaze, aqciis 
kursi ewodeba.   
4. Cveulebrivi aqciaze dividendi winaswar dgindeba da garantirdeba; 
22) balansSi aqtivebi toli unda iyos 
1. valdebulebebisa da sakuTari kapitalis jamisa;   
2.valdebulebebisa da sakuTari kapitalis sxvaobisa;   
3.orive pasuxi sworia. 
  23) aqcioneruli kapitali, gaunawilebeli mogeba(mogeba dividendebis 
gadaxdis Semdeg) aris: 
1. sakuTari kapitali;  
2. nasesxi kapitali; 
3.orive pasuxi sworia. 
24) ekonomikuri resursebis zrda aisaxeba: 
1. debetSi;  
 2.kreditSi; 
 3. orive pasuxi sworia. 
25) ekonomikuri resursebis Semcireba aisaxeba: 
1.debetSi; 
2.kreditSi; 
 3.rcerTi pasuxi swori ar aris. 



26) sakuTari kapitalis zrda aisaxeba; 
 1.debetSi;  
 2.kreditSi; 
 3.orive pasuxi sworia.  
 27) valdebulebebis zrda aisaxeba; 
  1. debetSi;  
  2.kreditSi; 
  3.orive pasuxi sworia.  
28) firmis Semosavlebis zrda aisaxeba: 
1.debetSi;  
2.kreditSi; 
3. orive pasuxi sworia.  
29) aqtiur angariSebSi zrda iwereba; 
1.kreditSi; 
2.debetSi; 
 3.orive pasuxi sworia. 
30) qvemoT CamoTvlilidan romeli debulebaa mcdari: 

1. momxmareblebis interesebSia saqonlis farTo asortimenti, maRali xaris-
xi da dabali fasi, momsaxurebis maRali done;  

2.mewarmeebis interesebSia mudmivi da myari Semosavlis (mogebis) miReba da 
kapitalis (sakuTrebis) gazrda; 

3.daqiravebuli muSakebis interesebSia maRali xelfasi, samuSao adgilis sai-
medooba, Sromis normaluri pirobebi da socialuri dacvis maRali done; 

4.kreditorebis interesebSia dabali procenti da kreditis dabrunebis ara 
garantirebuloba. 

31)qvemoT CamoTvlilidan romeli debulebaa swori? 

1.gudvili aris firmis prestiJi, romelic warmoiSoba im SemTxvevaSi, roca 
myidveli firmis safasurad gadaixdis imaze mets, vidre firmis aqtivebis 
sabalanso Rirebulebaa; 

2.gudvili aris firmis aqtivi, romelic ar eqvemdebareba materialur 
ganzomilebas. magaliTad, reputacia, imiji, teqnikuri kompetenciebi, kavSirebi, 
marketinguli xerxebi, adgilmdebareoba da sxva; 

3.gudvili aris firmis saqmiani reputacia, sawarmos aramaterialuri aqtivebis 
nawili, ganpirobebuli keTili reputaciiT, saqmiani kavSirebiT, firmis 
saxelwodebis cnobadobiT, safirmo marTviT (brendiT). Ggudvili warmoiSoba 
maSin, rodesac sawarmo mocemuli seqtoris saSualo doneze gadaWarbebul 
stabilur mogebas Rebulobs; 

4. yvela zemoT CamoTvlili sworia. 

 

                          savarjiSoebi 



 
#1. qvemoT mocemuli sabalanso muxlebi daalageT likvidurobis zrdis 
mixedviT: 
1.salaros angariSi;  
2.avtomanqana;  
3.debitoruli davalianeba;  
4.saqoneli;  
5.fuli sabanko angariSze;  
6.mza produqcia.  
 
#2.kiTxvis niSnebis sanacvlod CawereT Sesabamisi Tanxebi. gamoiyeneT 
formula: aqtivebi=valdebulebebi+sakuTari kapitali 
 
aqtivebi             valdebulebebi                     sakuTari kapitali 
12 500                  1 800                               ??? 
28 000                  4 900                               ??? 
16 800                  ???                                 12 500 
19 600                  ???                                 16 450 
???                      6 300                              19 200 
???                     11 650                              39 750 
 
#3.daalageT muxlebi aqtivebad da valdebulebebad 
1.satransporto saSualeba 
2.Senoba 
3.savaWro kreditori 
4.maragebi 
5.moTxovnebi 
6.bankis sesxi 
7.fuli salaroSi 
8.mowyobiloba 
#4. naxeT Secdoma! 
Aaqtivebi                                       valdebulebebi 
1.sesxi sxva sawarmosagan                             1.maragebi 
2.fuli salaroSi                                    2.moTxovnebi 
3.mowyobiloba                                       3.bankis sesxi 
4.krditebi 
5.saTvasoebi 
 
                              Aamocana 
#1.giorgis avtosamrecxaos monacemebi 2012 wlis 31 dekembrisaTvis: 
debitoruli davalianeba            800 
gadasaxdeli xelfasi              3 000 
giorgis kapitali                 44 000 
kreditoruli angariSebi           9 000 
kreditoruli Tamasuqebi          49 000 



manqana danadgarebi                25 000 
maragebi                              400 
miwa                               40 000 
fuli                              ??? 
Senoba                             35 000 
gamoTvaleT fulis sidide da 2012 wlis 31 dekembrisaTvis SeadgineT 
sabalanso uwyisi  
 
 
#2. qvemoT mocemulia nino CxobaZis firmis saaRricxvo monacemebi 2012 
wlis 31 dekembrisaTvis 
miwa                                     325 000 
Senoba                                    43 500 
Kkreditoruli Tamasuqi                 295 000 
Ddebitoruli angariSebi                 12 425 
Kkreditoruli angariSebi                42 425 
Oofisis mowyobiloba                     11 180 
Ffuli                                     9 100 
Nnino CxobaZis kapitali                   ??? 
Ggadasaxdeli xelfasi                     1 020 
 
Ddavaleba: moamzadeT nino CxobaZis firmis sabalanso uwyisi 
 
                                                            amocana 
1. gaica 200 mln. laris krediti 6 Tvis vadiT wliuri 100%-iani ganakveTiT. 
gaiangariSeT daricxuli procentis Tanxa. 
2. gaica 200 mln. laris krediti 9 Tvis vadiT wliuri 100%-iani ganakveTiT. 
gaiangariSeT daricxuli procentis Tanxa. 
3.sawarmoSi damontaJebulia 200 dazga, TiToeuli 10 000 laris  Rirebulebis. 
maTi momsaxurebis vada 10 welia. ipoveT gamoyenebuli da moxmarebuli 
kapitali erT weliwadSi 
4.kompaniis sawesdebo kapitali Seadgens-250 000lars. Mmogeba, romelic 
eqvemdebareba aqcionerebs Soris ganawilebas Seadgens 29 000 lars. 
gamoSvebulia 4000 aqcia. Bbanki anabarze ixdis 12 procents. a) ras udris aqciis 
nominaluri Rirebuleba? Bb) ras udris dividendis mosalodneli sidide? 
Gg)risi tolia aqciis mosalodneli kursi? Dd)risi toli iqneba 
sadamfuZneblo mogeba aqciebis 85%-is gayidvis Semdeg? 
5. cnobilia Semdegi monacemebi:  fiqsirebuli xarjebi Seadgens 60000 lars; 
gasayidi fasi 2 laria; cvalebadi xarji  erTeul produqtze aris 0,80 lari. 
gamoiTvaleT nulovani mogebis wertili:  
 

 

                 praqtikuli situaciis analizi  
                         sad SeeSala qeTrins? 



    Qqetrin okonors yovelTvis SeeZlo gaerCia kargi nivTi cudisagan. 
Yyovel SemTxvevaSi Tavidan es ase Canda. qeTrini xSirad mogzaurobda 
msoflios sxvadasxva qveyanaSi. erT-erTi aseTi mogzaurobis dros man 
italiaSi aRmoaCina patara maRaziebi, romlebic vaWrobdnen Tixisa da 
faifuris nawarmiT, dawyebuli saferfleebiT da damTavrebuli WurWliT. 
zogierTi nawarmi Sesrulebis mxriv marTlac umaRlesi xarisxis iyo. 
    qeTrinma daiwyo am nawarmis importireba aSS-Si. myidvelebma umal 
Seafases saqonlis xarisxi da mzad iyvnen masSi sakmaod maRali fasi 
gadaexadaT. qeTrinma gadawyvita fasebi daetovebina saSualo doneze, 
raTa bizness swrafi zrdis saSualeba miscemoda. pirvel or TvesTan 
SedarebiT, Semdgom sam TveSi realizacia orjer gaizarda. pirvel 
welTan SedarebiT, meore wels realizacia gaormagda. 
    ramdenime TveSi erTxel qeTrins uxdeboda bankSi sesxis aReba. igi 
uproblemod iRebda solidur Tanxebs kreditis saxiT, radgan is 
yovelTvis Tavis droze abrunebda mas. saqonlis SesaZeni Tanxebis 
raodenobis Sesamcireblad qeTrini yovelTvis iyenebda savaWro 
SeRavaTebs, rac imaSi gamoxateboda, rom igi savaWro valdebulebebs 
faravda ara ugvianes aTi dRisa. amiT is inarCunebda TavisTvis 20% 
fasdaklebas, romelsac sTavazobdnen momwodeblebi swrafi gadaxdis 
SemTxvevaSi. 
      Tavis mxriv, myidvelebis umravlesoba saqonels qeTrinTan 
yidulobda kreditSi. magaliTad, isini yidulobdnen wyvil langarsa da 
qoTans, xolo qeTrini saSualebas aZlevda maT, fuli gadaexadaT 
garkveuli drois Semdeg. zogierTi myidveli ar Cqarobda fulis 
gadaxdas da welavda am process naxevari wliTa da metiT. 
     sami wlis Semdeg qeTrinma SeamCnia, rom misi firmis saqmeebi ufro 
cudad wavida. amas xeli Seuwyo im garemoebamac, rom adgilobrivi 
ekonomikac ganicdida kriziss, ris gamoc bevri adamiani darCa umuSevari. 
miuxedavad amisa, qeTrinis biznesi, SeiZleba iTqvas, mainc rCeboda 
damakmayofilebel, Rirseul doneze. erT mSvenier dRes, mas daurekes 
bankidan da Seaxsenes, rom is agvianebda sesxis dabrunebas. qeTrini 
imdenad iyo dakavebuli, rom ar miaqcia yuradReba angariSebs da 
aRmoaCina Semdegi problema – mas, ubralod, ar hqonda naRdi fuli, raTa 
bankis vali gadaexada. man daiwyo rekva myidvelebTan sTxovda, 
gadaexadaT fuli, magram isinic im periodSi gadaxdis uunaroni 
aRmoCndnen. qeTrini aRmoCndakapitalis moZraobisklasikur Sekrul wreSi. 
man gadawyvita saswrafod gaezarda fasebi da uari ganacxada kreditSi 
vaWrobaze. qeTrinma daiwyo momwodeblebis angariSebis ganaRdebis 
gadavadeba, ramac avtomaturad gamoiwvia saqonlis SeZenis Rirebulebis 
zrda. amis Semdeg, man mimarTa banks TxovniT, raTa masTan erTad 
gaekeTebinaT misi firmis finansuri mdgomareobis analizi. bankis 
specialistma gaakeTa qeTrinis yvela valdebulebisa da aqtivebis 
analizi. amis Semdeg man Seadgina salaros nusxa da banki daTanxmda 
qeTrinisaTvis mieca mcire sesxi. yvelaferi amis Semdeg qeTrinis firmis 
saimporto moRvaweoba viTardeboda winandelTan SedarebiT gacilebiT 



nela, magram amis sapirispirod misi finansuri mdgomareoba sagrZnoblad 
gaumjobesda. SeiZleba iTqvas, rom qeTrini TiTqmis gakotrda da gadarCa 
mxolod bolo momentSi. 
    
kiTxvebi gadawyvetilebis misaRebad: 
1. riT SeiZleba avxsnaT, rom firmas SeiZleba hqondes maRali amonagebi 
gayidvidan da maRali mogeba da, miuxedavad amisa, ar gaaCndes naRdi 
fuli (fuli angariSze)?  
2. ratom wavida qeTrinis saqmeebi ufro kargad, rodesac man awia fasebi 
da uari ganacxada kreditSi vaWrobaze? 
3. raSi mdgomareobda qeTrinis problemebis arsi? swored moiqca Tu ara 
igi, rodesac man mimarTa banks daxmarebisaTvis, Tu gaviTvaliswinebT im 
garemoebas, rom mas am bankis fuli marTebda? 

               
wyaro: biznesi. revaz vaCnaZe, giorgi Turqia, paata lomsaZe. Tb. 
2005w. gv 62-63. 

 

 


