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თემა:  venCuruli kapitali da frenCaizingi, rogorc 

biznesis organizaciis forma 

 

 

1. venCuruli kapitalis arsi 

 

kerZo investorebis ZiebasTan erTad, mravali swrafad mzardi firma 

cdilobs, moeqces venCuruli1 kapitalistebis interesTa sferoSi. sain-

vesticio saxsrebi, romelic gaaCnia venCurul kapitalistebs, aris mo-po-

vebuli korporaciebis, sapensio fondebis, universitetebis Sewirulobe-

biT. rogorc wesi, venCuruli kapitalistebi ara mxolod iZlevian kapi-

tals, aramed amis sanacvlod iTxoven mcire sawarmos im mogebis wils, 

romelic rig SemTxvevaSi sawarmoos Rirebulebis 50 da met procents 

[236, pp.105-106] aRwevs. amasTan, isini monawileoben firmis marTvaSi. venCu-

ruli kapitalistebi yiduloben kompaniis aqciebs dabal fasSi da Sem-

dgom, rodesac kompania Ria saaqcio sazogadoeba xdeba, mas ufro maRal 

sabazo fasSi yidian. 

venCuruli kapitalistis moZebna rTul amocanas warmoadgens. imisaTvis, 

rom venCuruli kapitalisti davarwmunoT biznesis warmatebaSi, aucile-

belia, gaiweros 5-7 welze firmis ganviTarebis perspeqtiva. mcire bizness 

arasdros aqvs sakmarisi fuladi saxsrebi. bunebrivia, mcire biznesis da-

finansebaSi bankirebi da momwodeblebi, kreditis Tu sesxis gacemis gziT 

did rols TamaSoben, magram grZelvadiani zrdis SemTxvevaSi, metad mniS-

vnelovania venCuruli (sarisko) kapitalis firmebiT dafinansebac. venCu-

ruli kapitaliT dafinansebas SeiZleba hqondes damatebiTi sargebeli, 

radganac, Tu mcire firmas aqvs adekvaturi kapitalis baza, bankebi ufro 

gabedulad aZleven mas kredits. bankebisa da venCuruli kapitalistebi 

afaseben firmis uaxloes momavals da did mniSvnelobas aniWeben mis war-

suls; venCuruli kapitalis mflobelebi ki, yuradRebas aqceven firmis 

samomavlo moRvaweobas grZelvadian perspeqtivaSi. 

darwmunebiT SeiZleba iTqvas, rom mcire biznesis investirebis Sesaxeb 

gadawyvetilebis miRebisas, venCuruli kapitalis firmebi da calkeuli 

venCuruli kapitalistebi bevr iseT faqtors iTvaliswineben, rasac banke-

bi. potenciur investorebsa da kreditorebs ainteresebT firmis warsuli 

moRvaweobis Sedegebi, maT mier moTxovnili kapitalis odenoba da misi 

samomavlo gamoyenebis gzebi, firmis finansuri mdgomareoba da dagegmi-

li Semosavlebis sidide. venCuruli kapitalistebi met yuradRebas aqce-

ven produqciisa da momsaxurebis ZiriTad maxasiaTeblebsa da bazris si-

di-des, vidre komerciuli bankebi. 

bankebs ainteresebT is, Tu ra mdgomareoba gaaCnia kompanias bazarze, 

raTa darwmundnen imaSi, rom kompaniis mier warmoebul saqonelsa Tu 

momsaxurebas SeuZlia, uzrunvelyos realizaciis moculobisa da fula-

                                                 
1
 venCuri warmodgeba (laT. venture – riski) sariskosagan da warmoadgens sarisko kapitalis institucionalizaciis 

formas. 



di Semosavlebis is odenoba, romelic sakmarisi iqneba aRebuli sesxis 

dasafarad. bankebi ganixilaven firmis mier warmodgenil proeqtebs, raTa 

Seafason firmis mflobelisa Tu menejerebis mier winaswar Sesrulebu-

li samuSao. 

venCuruli kapitalis firmebi floben kompaniebis aqciebs, anu misi kapi-

talis garkveul nawils, amitom isini udidesi yuradRebiT ikvl-even arse-

bul an mosalodnel saqonels an momsaxurebas, da mis potenciur bazars. 

venCuruli kapitalis mflobelebi abandeben kapitals mxo-lod im firmeb-

Si, romlebsac SeuZliaT, swrafad gazardon realizaciis moculoba da 

amiT gaadidon TavianTi Semosavlebi. 

venCuruli kapitalis firmebi mcire mogebisaTvis fuls ar abandeben. 

isini varaudoben investirebuli kapitalis 3 an 4-magad gazrdas 5-7 weli-

wadSi. ra Tqma unda, am tipis firmebma ician, rom maT mier investirebuli 

kapitali yovelTvis ase rodi izrdeba. investiciebis mxolod mcire nawi-

li iZleva kapitalis 300-400%-iT zrdas, venCuruli kapitalistebi eZeben 

iseT proeqtebs, romlebsac potenciurad didi mogebis motana SeuZliaT, 

raTa amiT dafaron danakargebi im investiciebidan, romlebmac ar gaamar-

Tla. 

venCuruli kapitali sarisko biznesia, radgan rTulia, gansazRvro im 

kompaniebis Rirebuleba, romlebic ganviTarebis damwyeb stadiaze imyofe-

bian. amitom, bevri venCuruli kapitalis firma investirebuli kapitalis 

odenobis, kapitalis maZiebeli kompaniis ganviTarebis donisa da mdgoma-

reobis dasadgenad, atarebs mkacr politikas da riskis Sesamcireblad 

saWiro RonisZiebebs mimarTavs, raTa uzrunvelyos investiciebis maqsima-

luri dacva. 

venCuruli kapitalis firmebis umetesoba dainteresebulia im proeqte-

bis dafinansebiT, romlebic moiTxoven 250 000-idan 1 500 000-dolaramde 

investiciebs. proeqtebi, romlebic moiTxoven 250 000 dolarze nakleb 

Tanxas, maTTvis naklebad sainteresoa administraciuli xarjebis sidi-

dis gamo. miuxedavad amisa, venCuruli kapitalis firmebma SeiZleba daa-

finanson is proeqtebic, romlebic nakleb Tanxas moiTxoven, Tu isini 

mimzidvelni arian. saSualod, venCuruli kapitalis firma iRebs 1000-ze 

met ganacxads weliwadSi. daaxloebiT maTi 90%-is uaryofa Tavidanve 

xdeba, radganac isini ar akmayofileben firmis mier miRebul politikas: 

geografiul, teqnikur an bazris sferoebSi. darCenili 10% didi yurad-

RebiT gani-xileba da mowmdeba. es Semowmeba Zviri jdeba. firmebma pro-

duqtis Sesafaseblad SeiZleba daiqiravon eqspertebi im SemTxvevaSi, Tu 

ukanaskneli warmoadgens siaxles, an Tu teqnologiurad mimzidvelia. 

bazris sididi-sa da kompaniis konkurenciuli mdgomareobis analizi xde-

ba arsebul an potenciur momxmarebelTan, momwodeblebTan da sxva agen-

tebTan. kontraqtebis dadebiT kompaniis finansuri mdgomareoba zustdeba 

auditorebis meSveobiT, agreTve mowmdeba biznesis organizaciul-samar-

Tlebrivi formis, misi registraciis sakiTxebi. kompaniis menejmentis do-

nesa da kompetenturobas venCuruli kapitalis firma afasebs misi warsu-

li moRvaweobis saguldagulo analizis gziT. 

TiToeuli kompaniis aseTi Tavdapirveli Semowmeba venCurul firmebs 

2000-idan 3000-dolaramde ujdeba. Semowmebis Sedegad, 15-dan 10-mde kompa-



nia xvdeba venCuruli firmebis interesebis sferoSi. meore Semowmeba, 

pirvelTan SedarebiT ufro saguldagulo da Zviria da amcirebs kompani-

aTa ricxvs 3-mde, romelTaganac mxolod erTSi an orSi xdeba fulis da-

bandeba. 

 

2. venCuruli dafinansebis maZiebeli kompaniis 

ganviTarebis done 

 

venCuruli kapitalis firmaTa umetesobis sainvesticio interesebi im 

kompaniebiT ifargleba, romelTac warsulSi raime komerciuli operacie-

bi aqvT Catarebuli. kompaniebi, romlebsac SeuZliaT, gamouSvan axali 

produqcia an daikavon bazris axali segmenti, gansakuTrebulad sainte-

resoa venCuruli firmebisaTvis. maT SeuZliaT, uzrunvelyon aseTi kompa-

niebi fondebiT, raTa TandaTanobiTi zrdis nacvlad maT swrafi ganviTa-

rebis saSualeba miscen. venCuruli firmebi SeiZleba dainteresdnen im 

kompaniebiTac, rome-lTac axali dawyebuli aqvs saqmiani moRvaweoba an 

gaaCniaT seriozuli finansuri siZneleebi, magram gamovlenili da winas-

war dadgenilia maTi potenciuri zrdis SesaZlebloba. Tu venCurulma 

firmebma didi riskis gawevis gziT, ukve gaafarToves TavianTi sainvesti-

cio portfeli, zaralis didi SesaZleblobis gamo, isini SeiZleba ar iy-

vnen dainteresebulni, meorejer daabandon fuli biznesis imave sferos 

sarisko proeqtebSi. 

rogorc wesi, venCuruli firmebis umetesoba ar ganixilavs damwyebi 

kompaniebis winadadebebs, amitom mcirea im venCuruli firmebis ricxvi, 

romlebic afinanseben mxolod damwyeb kompaniebs. im mcire kompanias, ro-

melsac kargad aqvs momzadebuli gegma da SeuZlia, warmoadginos gaazre-

buli menejmenti, kapitalis miRebis dros upiratesoba uCndeba. 

venCuruli kapitalis firmebis umetesoba did mniSvnelobas aniWebs kom-

paniis menejmentis kompetenturobasa da saxes. maT ician, rom saSualo 

produqtic ki SeiZleba warmatebiT iyos warmoebuli da gasaRebuli, im 

SemTxvevaSi Tu menejmentis gundi gamocdili da energiulia. isini eZeben 

iseT gunds, romelsac SeuZlia cvlilebebisa da konkurenciis pirobebSi, 

gamarTuli da produqtiuli muSaoba. venCurulma firmebma ician, rom 

brwyinvale proeqtebmac ki SeiZleba ar mogvces mogeba susti menejmentis 

gamo. bevri maTgani fuls abandebs menejmentis maRal doneSi da ara pro-

duqtis an bazris potenciur SesaZleblobaSi. bunebrivia, rom menejmen-

tis donis Sefaseba rTul saqmes warmoadgens. venCuruli firmis warmo-

madgeneli erTi kviris ganmavlobaSi swavlobs am sakiTxebs saanalizo 

kompaniis ofisebSi, raTa Seafasos misi menejmentis gundis kompetentu-

roba da muSaobis stili. venCuruli kompaniebi, rogorc wesi, iTxoven, 

rom kompanias menejmentis gundi srulad hyavdes dakompleqtebuli. fun-

qcionaluri sferos yovel mniSvnelovan nawils – produqtis damuSave-

bas, marketings, warmoebas, finansebs da kontrols – unda marTavdes am 

jgufis gamocdili wevri. TiToeuli wevris pasuxismgeblobis done unda 

iyos mkacrad gansazRvruli. ekonomikis sferoSi ganswavlulobasTan er-

Tad, menejmentis gundis yoveli wevri metad erTguli unda iyos kompani-

isa da misi momavlisadmi. venCuruli kapitalis firmebi did mniSvnelo-



bas aniWeben kompaniis menejmentis gundis mier Tavis strategiaSi im ori-

ginaluri elementis SemuSavebas, romelic SeiZleba exebodes rogorc 

produqts, aseve bazars an warmoebis process. es originaluri elementi 

SeiZleba iyos produqtis axali saxe, an axali teqnologiis danergva, si-

axleebi menejmentSi, an axali teqnikuri SesaZleblobani. kompaniaSi ase-

Ti gansakuTrebuli niSani aucileblad unda moiZebnos, radganac konku-

renciis pirobebSi is upiratesobas aniWebs ukanasknels. 

 

3. venCuruli dafinansebis Sesaxeb winadadebis  momzadeba. 

 

dafinansebis Sesaxeb winadadeba unda asaxavdes Semdeg muxlebs: 

miznebi da amocanebi – es aris proeqtis mokle mimoxilva. 

aucilebeli dafinanseba – informacia fulis im raodenobis Sesa-xeb, 

romelic gvWirdeba proeqtis dasawyisidan ganviTarebamde, SemoTavazebu-

li Tanxis dagegmili raodenobis gamoyenebis gzebisa da finansuri geg-

mis, moTxovnili Tanxisa da proeqtis danaxarjebis analizis Sesaxeb. 

marketingi – aq warmodgenilia: bazris im segmentis aRwera, romelic 

ukve dakavebuli aqvs kompanias an gegmavs mis dakavebas; konkurenciis pi-

robebi; bazris Taviseburebebis daxasiaTeba; is gegmebi (da maTi Rirebu-

leba), romlebiTac kompania apirebs saWiro bazris segmentis mopovebasa 

da SenarCunebas. 

firmis istoria – aq warmodgenilia misi finansuri da organizaciuli 

moRvaweoba; mocemuli momsaxure personalis daxasiaTeba da maT Soris 

urTierTobebi, warmodgenilia sabanko operaciebi, aRwerilia firmis ar-

sebobis periodSi gaweuli momsaxurebis an warmoebuli produqtebis Ca-

monaTvali. 

saqonlis an momsaxurebis aRwera – aq mocemulia: firmis mier warmoe-

buli saqonlis, an momsaxureobisa da danaxarjebis sruli detaluri aR-

wera. 

finansuri dokumentebi – aq Sedis wina wlebisa da momavali 3-5 wlis 

dagegmili savaraudo finansuri dokumentebi (sabalanso uwyisebi, mogeba-

zaralis angariSebi da fuladi saxsrebis moZraobis uwyisebi). isini aCve-

neben im efeqts, romelic mosalodnelia Tu dafinanseba uzrunvelyofi-

li iqneba. 

kapitalizacia – aq warmodgenilia aqcionerTa sia, investiciebis rao-

denoba da maTi saxeoba (saaqcio/sesxi). 

biografiuli monacemebi – aq mocemulia ZiriTadi mflobelebisa da mo-

muSaveebis SromiTi gamocdilebisa da kvalifikaciis done. 

mosalodneli problemebi – aq saWiroa, warmovadginoT informacia po-

tenciuri valdebulebebis, sauravis arsebuli sasamarTlo davebisa da 

nebismieri sxva gauTvaliswinebeli movlenis Sesaxeb, romelmac SeiZleba 

gavlena iqonios momaval gegmebze. 

upiratesobani – aq aucilebelia im upiratesobebis warmodgena, romle-

bic saqonels, momsaxurebas, marketingul gegmebs an gasaRebis arxebs ga-

aCnia da romlebic proeqts gansakuTrebul mimzidvelobas aniWeben. 

 



 

4. venCuruli firmebis dafinansebis pirobebi 

 

ganacxadis vrceli ganxilvisa da analizis Semdeg, venCuruli firmebis 

umetesoba amzadebs finansur dokuments, romelSic naCvenebia: fulis is 

raodenoba, romelic gamoyofili iqneba; Cveulebrivi aqciebis procenti, 

romelic maT mier unda iyos miRebuli gamoyofili Tanxis sanac-vlod; 

is meTodi, romelic iqneba gamoyenebuli dafinansebis procesSi da xel-

Sekruleba, romelic unda iqnes gaformebuli. es dokumentebi ganixileba 

dasafinansebeli kompaniis menejmentis gundTan erTad. isini unda iyos 

kompaniis menejmentis gundsa da venCuruli kapitalis firmis warmomadge-

nels Soris miRweuli kompromisis Sedegi. am kompromisis mniSvnelovani 

elementebia: mflobeloba, kontroli, yovelwliuri xarjebi da saboloo 

miznebi. 

 

mflobeloba 

 

venCuruli kapitaliT dafinanseba mcire biznesis mflobelTaTvis ar 

aris ufaso. venCuruli kapitalis firmebi investiciebis sanacvlod yidu-

loben biznesis aqciebis nawils. aqciebis procenti sxvadasxvaa da damo-

kidebulia gamoyofili Tanxis raodenobaze, biznesis Rirebulebasa da 

investiciebidan mosalodnel mogebaze. 

venCuruli kompaniebis umetesobas sawyis etapze ar surs aqciebis 30-40%-

ze metis SeZena, radgan maT surT, rom mflobels hqondeT imis mamoZrave-

beli motivi, rom kvlavac gaagrZelos biznesi. Tu biznesis zrdisaTvis 

saWiroa damatebiTi Tanxebi, venCuruli firmebis aqciebis wilma SeiZleba 

50% gadaaWarbos, magram aseTma pirobebma SeiZleba Seamciros biznesis 

mflobelis stimulebi. sabolood, venCuruli firmebi, procentuli wi-

lis miuxedavad, mainc cdiloben kontroli kompaniis menejerTa xelSi 

datovon, radgan amonagebi investiciebidan maTzea damokidebuli. venCuru-

li firmebis umetesoba kompaniis mier miwodebuli saxsrebisa da moTxov-

nili kapitalis TanafardobiT gansazRvravs SeTanxmebis monawile calke-

uli mxaris mogebas. cxadia, am TvalsazrisiT damwyebi an finansuri siZ-

neleebis mqone kompaniis mflobelTa Senatans gacilebiT mcire Sedegi 

mohyveba, vidre warmatebul bizness. 

finansuri Sefaseba ar aris zusti mecniereba. biznesis mflobelis az-

riT, mis mier venCuruli firmisaTvis gadacemuli wilis Rirebuleba mis 

realur fasze naklebia. venCuruli kapitalis firmis azriT ki – piriqiT. 

orive dainteresebul mxares xelSekrulebis dadebiT SeuZlia gaakeTos 

is, risi gakeTebac maT cal-calke ar ZaluZT; magaliTad: kompanias, Semo-

savlebi damatebiTi fondebis saSualebiT, SeuZlia, sakmaod swrafad gai-

zardos Semosavlebi, rac mis mflobels miscems SesaZleblobas, ara mar-

to ainazRauros aqciebis gacemiT miRebuli danakargebi, aramed miiRos 

saTanado mogeba; amiT is uzrunvelyofs investiciebis zrdas im doniT, 

rom venCurulma kapitalistebma miiRon gaweuli riskis sanac-vlod anaz-

Raureba. finansuri xelSekruleba, romelic iZleva sasurvel Sedegs 5 an 

7 weliwadSi, ar aris idealuri, magram, sanam mxareebi realurad ar mi-



aR-weven am Sedegs, isini ver iqnebian kmayofili miRweuli kompromisiT. 

miuxedavad amisa, biznesis mflobelisaTvis Zalzed mniSvnelovania moma-

valze orientireba. 

 

kontroli 

 

kontroli aqciebis gacemisagan gansxvavebiT, bevrad ufro martivia. ro-

desac mxareebi ver Tanxmdebian, kontroli aris is meqanizmi, romlis mi-

marTac orive mxares (SeiZleba gauTviTcnobierebladac ki) saerTo inte-

resebi uCndeba. im SemTxvevaSi, Tu gairkva, rom menejmentis gunds aqvs 

marTvis problemebi, venCurulma firmam SeiZleba Tavis Tavze aiRos biz-

nesis kontroli. amasTan, es siZneleebTan aris dakavSirebuli, radganac 

mas ar hyavs teqnikuri eqspertebi, menejeruli personali – rom marTos 

mcire kompaniebi, xolo maTi daqiraveba moiTxoves damatebiT xarjebs. 

miuxedavad amisa, venCuruli kapitalis firmebi monawileobas Rebulo-

ben im strategiuli gadawyvetilebis miRebaSi, romelmac SeiZleba, Secva-

los kompaniis produqtis (bazris) saxe, isini wyveten msxvili fuladi 

dabandebebis sakiTxs. amitom, venCuruli kapitalis firmebs, rogorc we-

si, hyavT TavianTi erTi warmomadgeneli mainc kompaniis direqtorTa sab-

WoSi. venCuruli kapitalis firmebi dainteresebulni arian imiT, rom mii-

Ron monawileoba firmaSi seriozuli finansuri, mmarTvelobiTi an marke-

tinguli problemis gadawyvetaSi. maT yovelTvis SeaqvT Sesabamisi dam-

cveli punqti finansur xelSekrulebaSi, romlis Tanaxmadac, eZlevaT 

ufleba, Tavis xelSi aiRon kompaniis monitoringi, gadasinjon sakadro 

sakiTxebi. 

venCuruli kapitalis firmebi miznad isaxaven, moaxdinon reinvestireba 

mcire firmisaTvis aqciebis ukan miyidvis, an am aqciebis sajarod gayid-

vis gziT. isini imedovneben, rom amis miRwevas investiciebis Cadebidan 5-7 

wlis ganmavlobaSi SeZleben. SevniSnavT, rom drois aRniSnuli periodis 

ganmavlobaSi SeiZleba saWiro gaxdes ramdenime etapad damatebiTi dafi-

nansebis ganxorcieleba. 

saaqcio finansur xelSekrulebaTa umetesoba Seicavs sagarantio debu-

lebebs, romlis mixedviTac venCuruli kapitalis firmas, misi saaqcio 

wilis miuxedavad, SeuZlia, miiRos monawileoba aqciebis gayidvis an kom-

paniaTa Serwymis procesSi. mcire kompaniis mflobelebma venCuruli da-

finansebis procesSi unda gaiTvaliswinos is, Tu ramdenad Seesabameba 

venCuruli kapitalis firmis interesebi maT mflobelobaSi myof aqcie-

bis wils, radganac venCuruli kapitalis firmasTan partnioroba, faqti-

urad, aqciebis sajaro da sxva saxis gayidvis pirobebTan dakavSirebuli 

xelSekrulebis dadebas gulisxmobs. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

5. venCuruli firmebis saxeebi 

 

arsebobs sxvadasxva saxis venCuruli kapitalis formebi: 

tradiciuli amxanagoba – es kompaniebi fuZndeba mdidari ojaxebis mi-

er, raTa maT Tavisi fondebis nawili mcire kompaniebSi dasabandeblad 

gamoiyenon. 

profesiulad marTuli pulebi – iqmnebian sxvadasxva organi-zaciebis 

fuladi fondebis safuZvelze da moqmedeben, rogorc tradiciuli amxana-

gobebi. 

sainvesticio sabanko firmebi – umTavresad moRvaweoben maRali garan-

tiebis pirobebSi, amasTan, isini rig SemTxvevaSi ayalibeben venCuruli ka-

pitalis sainvesticio sindikatebs. 

sadazRvevo kompaniebi – inflaciisagan dacvis mizniT, isini ses-xis am-

Rebi kompaniisagan misi gacemis winapirobad aqciebis nawils iTxoven. 

samrewvelo kompaniebi – mcire kompaniebis dafinansebas ganixilaven, 

rogorc TavianTi samecniero-kvleviTi programebis damatebiT saSuale-

bas. 

mcire biznesis sainvesticio korporaciebi – mcire firmebs venCurul 

kapitalTan erTad menejmentis sferoSi daxmarebasac sTavazoben. 

zemoT CamoTvlili venCuruli kapitalis firmebis garda, arseboben 

calkeuli kerZo investorebi da fainderebi (finder - maZiebeli). isini 

kargad icnoben fulis samyaros da SeuZliaT, daexmaron mcire kompaniebs 

aucilebeli safinanso resursebis moZiebaSi. fainderebi umetesad TviTon 

ar afinanseben mcire bizness, isini arian Suamavlebi, romlebic venCu-

rul kapitalistebs saWiro kontaqtebis damyarebaSi exmarebian. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 


