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7.1. saerTaSoriso strategiis amocanebi da elementebi 
 

Tanamedrove msoflio bazarze kompaniam, rom gaZlos, saWiroa 

swrafad gamoiyenos biznesis gaZRolis yvela is xelsayreli 

SesaZlebloba, romelic warmoiqmneba msoflios nebismier wertilSi da 

amasTan erTad, droulad moaxdinos reagireba rogorc Siga, ise sagareo 

bazarze momxdar uaryofiT cvlilebebze. amocanis aseTi dasma moiTxovs 

korporaciuli misiisa da misi miRwevis gzebis naTlad gansazRvras, 

agreTve sxva kompaniebTan konkurentuli brZolis efeqtiani meTodebis 

SemuSavebasa da gamoyenebas. Kompaniis konkurentuli poziciis gansazRvra 

saWiroebs kompaniis im Zlieri da susti mxareebis gulmodgined 

Sefasebas, romlebic mas gaaCnia konkurentebTan SedarebiT. imisaTvis, 

rom gadaiWras CamoTvlili da sxva problemebi, saerTaSoriso kompaniaTa 

menejerebma unda gamoiyenon strategiuli menejmentis meTodebi da wesebi 

(xerxebi). saerTaSoriso strategiuli menejmenti warmoadgens 

kompleqsur, ganuwyvetel mmarTvelobiT process, romelic 

SesaZleblobas aZlevs kompanias efeqtianad gawios konkurencia 

saerTaSoriso bazarze. konkurentuli saerTaSoriso strategiis 

SemuSavebis process xSirad uwodeben strategiul dageegmvas. 

strategiuli gegmebis SemuSaveba, rogorc wesi, Sedis kompaniis umaRlesi 

xelmZRvanelobis kompetenciaSi, romlebic TavianT movaleobebs 

asruleben kompaniis saTavo ofisSi. saerTaSoriso strategiuli 

menejmenti iTvaliswinebs gansxvavebuli saerTaSoriso strategiebis 

SemuSavebas, romelic kompaniis fundamentur amocanaTa gadawyvetis 

kompleqsur safuZvels warmoadgens. Kკompaniebma rogorc Siga, ise 

sagareo bazrebze konkurentuli brZolis strategiebis SemuSavebisas 

unda upasuxon iseT kiTxvebs, rogoricaa: kompania romeli saqonlisa da 

momsaxurebis gayidvas iTvaliswinebs? sad da rogor unda 

ganxorcieldes am saqonlisa da momsaxurebis warmoeba? sad da rogor 

unda moxdes kompaniis saqonlisa da momsaxurebis realizacia? sad da 

rogor unda SeiZinos kompaniam saWiro resursebi? rogor apirebs 

kompania Tavisi konkurentebis jobnas (daZlevas)? magram sinamdvileSi, 



cnobili mizezebis gamo, saerTaSoriso strategiis SemuSaveba ramdenadme 

ufro rTuli procesia, vidre kompaniis samamulo bazarze saqmianobis 

strategiis formireba. saerTaSoriso kompaniebs konkutrentuli 

upiratesobis miRwevisaTvis SeuZliaT gamoiyenon sami wyaro, romlebic 

miuwvdomelia mxolod TavianT qveyanaSi moqmedi kompaniisaTvis. esenia: 

efeqtianobis amaRleba globalizaciis xarjze. saerTaSoriso 

kompaniebs SeuZliaT TavianTi saqmianobis efeqtianoba aamaRlon mTeli 

rigi im RonisZiebebis meSveobiT, romlebic miuwvdomelia 

kompaniebisaTvis, romlebic mxolod erT qveyanaSi moqmedeben. kerZod, maT 

efeqtianobis amaRleba SeuZlia sxvadasxva qveyanaSi sawarmoo 

simZlavreTa optimaluri ganlagebis safuZvelze, rac uzrunvelyofs 

produqciis warmoebisa da gasaRebis danaxarjebis dabali donis 

miRwevasa da momxmarebelTa momsaxurebis xarisxis amaRlebis 

SesaZleblobas. saerTaSoriso kompaniebs agreTve SesaZlebloba eZlevaT 

warmoebis danaxarjebi Seamciron maStabis ekonomiis saSualebiT, rac 

miiReba maT mier ramdenime qveynis bazrebis momsaxurebis safuZvelze. 

mravalerovnuli moqniloba. rogorc cnobilia, msoflios 

sxvadasxva qveyanaSi biznesis ganxorcielebis gansxvavebuli politikuri, 

ekonomikuri, samarTlebrivi da kulturuli pirobebi arsebobs. amasTan, 

mudmivad mimdinareobs am pirobebis cvlileba, amitomac saerTaSoriso 

kompaniebs aucileblad uwevT am mravalricxovan cvlilebebTan 

adaptireba, maSin, roca samamulo kompaniebs cvlilebebze reagirebas 

axdenen mxolod erTi qveynis ekonomikur garemoSi. saerTaSoriso 

kompaniebma erT qveyanaSi warmoqmnili problema SeiZleba gadaWran sxva 

qveynebis bazrebze Seqmnili SesaZleblobebis gamoyenebis safuZvelze. 

msoflio masStabiT dagrovili da gadacemuli gamocdileba. im 

mravalferovanma pirobebma, romlebSic funqcionireben saerTaSoriso 

kompaniebi, SeiZleba xeli Seuwyos kompaniebSi gamocdilebis dagrovebas 

da biznesis gaZRolisas gamoiyenon gansxvavebuli meTodebi sxvadasxva 

qveynebSi. dasaxelebuli miznebis (globaluri efeqtianoba, 

mravalerovnuli moqniloba da globaluri swavleba) dabalansebulad 

misaRwevad mravalerovnuli korporaciebi sargebloben 

(xelmZRvaneloben) oTxi strategiuli alternatividan erT-erTiT. esenia: 

biznesis gaZRolis erovnuli modelis dublirebis strategia, romliTac 

sargeblobs kompania Tavis qveyanaSi. xelmZRvanelobs ra am strategiiT, 

kompania iyenebs Tavis sakvanZo kompetencias, anu misTvis damaxasiaTebel, 

Tavis qveyanaSi miRweul upiratesobas, sazRvargareTis qveynebis bazrebze 

konkurentuli brZolisas. sxva sityvebiT, kompania cdilobs moaxdinos 

sazRvargareTis bazrebze im biznes-modelis dublireba, romelic 

aRmoCnda warmatebuli Siga bazarze. magaliTad, biznesis nacionaluri 



modelis dublirebis strategia, romelsac miyveba kompania Mercedes-Benz, 

gulisxmobs farTod cnobili brendisa da kompaniis reputaciis 

gamoyenebas, romelic uSvebs kargad konstruirebul umaRlesi klasis 

avtomobils da romelsac SeuZlia uzrunvelyos usafrTxo moZraoba 

maRali siCqaris dros. kompaniam gadawyvita esargebla bazris swored am 

segmentiT Tavisi avtomobilis sazRvargareT gasayidad. 

multilokaluri strategia aris kidev erTi alternatiuli 

SesaZlebloba, romelic saerTaSoriso kompaniebs TavianT 

gankargulobaSi gaaCniaT.Mmultilokaluri korporacia warmoadgens 

SedarebiT damoukidebel Svilobil kompaniebs, romelTagan TiToeuli 

maTgani akontrolebs romelime konkretul Siga bazars. calkeulma 

maTganma aucilebelia operatiulad moaxdinos reagireba adgilobriv 

bazarze warmoSobil cvlilebebze. amitom dedobili kompania, rogorc 

wesi, aniWebs did uflebamosilebas sxvadasxva qveynebSi moqmed 

Svilobil kompaniebs. es strategia mniSvnelovnad amcirebs saqonlis 

transportirebisa da komunikaciis xarjebs. 

globaluri strategia. globaluri korporacia, romelic iyenebs 

globalur strategias, msoflios erTian bazrad aRiqvams da Tavisi 

miznis safuZvlad miiCnevs standartuli saqonlisa da momsaxurebis 

Seqmnas, romlebic upasuxeben mTeli msoflios momxmarebelTa 

moTxovnebs. globaluri strategia praqtikulad Tavisi arsiT 

multilokaluri strategiis sawinaaRmdegos warmoadgens. 

multilokaluri strategiis ZiriTadi elementia varaudi imis Sesaxeb, 

rom sxvadasxva qveynis momxmareblebs Soris arsebobs fundamenturi 

gansxvavebebi, romlebic ganapirobeben multilokaluri korporaciebis 

saqmianobis specifikur meTodebs. imavdroulad globaluri strategiis 

mimdevar korporaciebs miaCniaT, rom momxmareblebi maTi erovnulobis 

miuxedavad erTmaneTisgan ar gansxvavdebian. globaluri korporacia 

iswrafvis ekonomia miiRos produqciis warmoebisa da gasaRebis 

masStabebis gafarToebiT, rasac Tan unda mohyves globaluri sareklamo 

da marketinguli kampaniis gafarToeba. 

transnacionaluri strategia. am strategiis ganmaxorcielebeli 

korporaciis saqmianoba dafuZnebulia globaluri strategiisa da 

multilokaluri strategiis upiratesobaTa Serwymaze. korporaciebi, 

romlebic axorcieleben transnacionalur strategias, cdiloben es 

amocana gadawyviton uflebamosilebaTa centralizaciis Tu 

decentralizaciis sakiTxisadmi araformaluri midgomis meSveobiT. es 

midgoma efuZneba ama Tu im amocanaTa Sesrulebaze pasuxismgeblobis 

gulmodgined ganawilebas im organizaciul qvedanayofebs Soris, 



romlebsac gaaCniaT unari erTdroulad saukeTesod uzrunvelyon 

kompaniis muSaobis efeqtianoba da misi moqniloba. kompanias, romelic 

iyenebs transnacionalur strategias, SeuZlia mmarTvelobiTi funqciebis 

im nawilis centralizeba, romlebic dakavSirebulia mmarTvelobiTi 

gadawyvetilebebis miRebasTan saTavo ofisSi. imave dros sxva 

mmarTvelobiTi funqciebis Sesrulebaze pasuxismgebloba, rogoricaa 

marketingisa da personalis marTva, SeiZleba daekisros adgilobrivi 

Svilobili kompaniebis xelmZRvanelebs. aseTi decentralizacia 

saSualebas iZleva mxedvelobaSi iqnes miRebuli erovnuli kulturisa 

da biznesis garemos gaZRolis Taviseburebebi. magaliTad, korporacia 

Microsoft-Si axali programuli produqtebis SemuSaveba ZiriTadad 

xorcieldeba aSS-Si, maSin roca maTi gasaRebis pasuxismgebloba ekisreba 

sazRvargareTul Svilobil kompaniebs. kompaniis internacionalizaciis 

saerTo strategiuli koncefciis gansazRvris Semdeg, saerTaSoriso 

strategiul dagegmvaze momuSave menejerebma, unda daiwyon kompaniis 

strategiis oTxi sabazo elementis identifikacia. am elementebs 

miekuTvneba: kompaniis gansakuTrebuli kompetencia ama Tu im sferoSi, 

kompaniis saqmianobis sfero, resursebis gamoyeneba (gadawileba) da 

sinergia. 

kompaniis gansakuTrrebuli kompetencia, rogorc saerTaSoriso 

strategiis pirveli elementi, gansazRvravs kompaniis unars, miaRwios 

gamorCeul Sedegebs saqmianobis ama Tu im sferoSi, gansakuTrebiT 

konkurentebTan SedarebiT. kompaniis gansakuTrebuli kompetenturoba 

SeiZleba gamovlindes uaxles teqnologiebSi, ganawilebis efeqtian 

qselebSi, marTvis mowinave meTodebSi, farTod cnobil brendebSi da sxv. 

gansakuTrebuli kompetenciis arseboba warmoadgens aucilebel pirobas 

sazRvargareTis bazrebze konkurentul brZolebSi warmatebis misaRwevad. 

aseTi konkurentuli upiratesobis gareSe ucxour kompanias gauWirdeba 

gauZloos adgilobrivi kompaniebis konkurencias, romlebmac ukeTesad 

ician adgilobrivi bazari. magaliTad, gansakuTrebuli kompetencia 

kompania Disney-s saSualebas aZlevs miaRwios warmatebebs 

sazRvargareTis bazrebze, rac mdgomareobs mis msoflioSi sayovelTaod 

cnobil saxelsa da kompaniis imijSi, agreTve Walt Disney-is personaJebSi. 

zustad aseve kompiuteruli programebis sayovelTao xelmisawvdomoba, 

romelic SeTavsebuli ,,Windows~-is ojaxTa operaciul sistemebTan, 

kompania Microsoft-s gaaCnia konkurentuli upiratesoba sazRvargareTis 

qveynebis kompaniebTan SedarebiT. 

kompaniis saqmianobis sfero, rogorc kompaniis saerTaSoriso 

strategiis meore elementi, gansazRvravs kompaniis saqmiani interesebis 



mxares. kompaniis saqmianobis sferom SeiZleba moicvas geografiuli 

regionebi, rogoricaa qveynebi, calkeuli qveynis Siga regionebi an 

qveynis jgufebi. garda amisa, kompaniis saqmianobis sfero SeiZleba 

gavrceldes sabazro an produqtul niSebze erT an ramdenime regionSi, 

aseTze, rogoricaa maRalxarisxiani produqciis bazari, iafi produqciis 

bazari an sxva specializebuli bazrebi. kompaniis gankargulebaSi 

arsebuli resursebis SezRudulobis gaTvaliswinebiT, agreTve im faqtis 

gaTvaliswinebiT, rom bazrebi TavianTi mimzidvelobis mixedviT 

gansxvavdebian erTmaneTisgan, saerTaSoriso strategiis SemuSavebiT 

dakavebulma menejerebma aucilebelia airCion ufro perspeqtiuli 

bazrebi TavianTi kompaniisaTvis. cxadia kompaniis saqmianobis sfero 

amorCeuli unda iyos imis mixedviT, Tu kompanias ra mxriv gaaCnia 

gansakuTrebuli kompenetcia. Tu kompania gansakuTrebul kompetencias 

flobs mxolod gansazRvruli regionis farglebSi an produqtebis 

garkveul jgufSi, kompaniis saqmianobis sferom unda moicvas swored is 

mxare, sadac flobs gansakuTrebul kompetencias. magaliTad, kompania 

Disney-s saqmianobis geografiuli garemo Tematuri parkebis Seqmnis 

mixedviT moicavs iseT qveynebs, rogoricaa aSS, iaponia, safrangeTi. imave 

dros kompaniis saqmianobis geografiuli garemo kinogaqiravebisa da 

saqonlis vaWrobis sferoSi vrceldeba asze meti qveynebis bazrebze. 

resursebis gamoyeneba. saerTaSoriso strategiis mocemuli mesame 

elementi gansazRvravs kompaniis resursebis ganawilebis wess misi 

saqmianobis sxvadasxva mimarTulebebs Soris kompaniis 

konkurentunarianobis uzrunvelyofis mizniT. resursebis ganawileba 

SeiZleba ganxorcieldes warmoebuli produqciis saxeebis mixedviT, 

geografiuli regionebis mixedviT an orive niSnis mixedviT. strategiuli 

dagegmvis am etapze aucilebelia ganisaz- Rvros kompaniis SezRuduli 

resursebis gamoyenebis mimarTulebaTa SefardebiTi prioritetuloba. 

magaliTad, kompania DDisney—m sakmaod advilad SeZlo, garedan 

daxmarebis gareSe gadaewyvita finansuri problemebi, romelic warmoiSva 

parizis disneilendSi. magaliTad, kompaniis xelmZRvanelobis azriT, es 

gamoiwvevda resursebis optimaluri ganawilebis gegmis Seusruleblobas. 

garda amisa investiciebis damatebiT dabandebas SeiZleba saSiSroeba 

Seeqmna kaliforniaSi parkis mSeneblobis dafinansebisaTvis an ABC  da  

ESPN telearxebis SeZenisaTvis. zogierTi msxvili mravalerovnuli 

korporacia Tavis resursebs anawilebs mTel msoflioSi. magaliTad, 

Sharp Corporation, romlis saTavo ofisi osakaSia, Tavis eleqtronul 

produqcias uSvebs 33 kompaniaSi (sawarmoSi), romlebic ganlagebulia 

msoflios 29 qveyanaSi. zogierTi sxva kompania ki amjobineben warmoebis 



erT qveyanaSi Tavmoyras. kompania Boeing komerciuli TviTfrinavebis 

saboloo awyobas axorcielebs sietlSi (vaSingtonis Stati). kompania 

Daimler Chrysler-is ,,Mercedes-Benz~ avtomobilebis warmoeba Tavmoyrilia 

germaniaSi; miuxedavaT alabamis StatSi gaxsnili axali qarxnisa, am 

markis 10 avtomobilidan 9 avtomobili kvlav germaniaSi iwarmoeba. yvela 

es kompaniebi yidulobs masalas da yidis maza produqcias msoflios 

sxvadasxva qveyanaSi, magram warmoebas mxolod TavianT qveynebSi 

ganalageben. 

sinergia. igi warmoadgens saerTaSoriso strategiis meoTxe 

elements. esaa biznesis iseTi organizacia, romlis drosac xdeba 

erToblivi Sedegis gadideba kompaniis biznesis sxvadasxva Semadgenlebis 

mWidro urTierTqmedebis 

xarjze. am procesis mizani mdgomareobs imaSi, rom Seiqmnas situacia, 

roca mTliani aWarbebs Semadgeneli nawilebis jams. amasTan unda 

aRiniSnos, rom ufro adre gamocemul specialur literaturaSi sinergia 

iwodeboda sinergizmad. me-20 saukunis 60-ian wlebSi kompaniis SigniT 

saqmianobis saxeebis urTierTkavSiris Sesafaseblad SemoTavazebuli iqna 

sinergizmis koncefcia. pirveladi mniSvnelobiT es koncefcia (termini) 

warmoadgenda gadamamuSavebel mrewvelobaSi warmoebis masStabis 

ekonomiis principebidan sameurneo masStabiT strategiuli ekonomiis 

ufro farTo principebze gadasvlas, romlis wyarosac meurneobis 

strategiuli zonebis (kompaniis Semadgenlebis) urTierTmxardaWera 

warmoadgenda. sinergiis (sinergizmis) wyaro SeiZleba iyos erTi da igive 

sawarmoebis simZlavreebis an saerTo safirmo samsaxurebis ukeTesi 

gamoyeneba maTi urTierTkavSiris gaumjobesebis xarjze. sinergiis 

(sinergizmis) upiratesoba ganisazRvreba rogorc ,,2+2=5~. sxvanairad rom 

iTqvas, firmis (kompaniis) investiciaTa jamuri ukugeba ufro metia, vidre 

yvela misi Semadgenlis ukugebis jamuri maCvenebeli. magaliTad, kompania 

Disney-m SeZlo mieRwia warmatebiTvis aSS-is teritoriaze muSaobis 

efeqtianobis amaRlebaSi saqmianobis sxvadasxva mimarTulebis 

urTierTmoqmedebiT. 

 

7.2. saerTaSoriso strategiebis SemuSaveba 
 

saerTaSoriso strategiuli menejmenti, rogorc wesi, iyofa or 

etapad: strategiis formulireba da strategiis ganxorcieleba. 

gamartivebuli saxiT es ori etapi SeiZleba daxasiaTdes Semdegnairad: 

startegiis formireba daiyvaneba gadawyvetilebis miRebamde imis 



Taobaze, rom kompania unda dakavdes, xolo strategiis realizacia 

(ganxorcieleba) niSnavs dasaxul moqmedebaTa praqtikul Sesrulebas.  

strategiis formirebis etapze kompaniaSi xdeba miznebis 

identifikacia da am miznebis miRwevis strategiuli gegmebis SemuSaveba. 

saerTaSoriso strategiis SemuSavebisas kompaniis mier miiReba 

yovelmxriv awon-dawonili gadawyvetileba imis Sesaxeb Tu romel 

bazarzea saWiro SeRweva, an romeli bazrebi unda datovos; agreTve, 

rogor unda uzrunvelyos kompaniis konkurentunarianoba calkeul am 

bazarze. 

strategiis realizaciis etapze kompaniaSi muSavdeba im miznebis 

miRwevis taqtika, romelic dasaxulia kompaniis winaSe strategiis 

formirebis procesSi. magaliTad, saerTaSoriso kompaniis mier kidev erT 

qveyanaSi Svilobili kompaniis organizebis Sesaxeb gadawyvetilebis 

miReba produqciisa da momsaxurebis warmoebis Semdgomi gafarToebis 

mizniT warmoadgens am kompaniis strategiis formirebis nawils. xolo 

gadawyvetilebis miReba imis Taobaze, Tu ra saxis produqcia da 

momsaxureba unda awarmoos aq kompaniam, romeli TariRidan unda daiwyos 

warmoeba da ra fasebi iqneba dawesebuli produqciasa da momsaxurebaze, 

miekuTvneba strategiis realizaciis etaps. kompaniis strategiis 

warmatebuli ganxorcieleba damokidebulia sawarmoo da marTvis 

organizaciuli struqturebis gamarTulad muSaobaze. sxvadasxva 

saerTaSoriso kompaniaSi saerTaSoriso startegiis SemuSavebis etapebi 

SeiZleba ramdenadme gansxvavebuli iyos. miuxedavaT amisa, specialur 

literaturaSi gamoyofen strategiebis SemuSavebis procesis saerTo 

etapebs. es etapebia: kompaniis misiis gansazRvra (formulireba), SWOT-

analizis Catareba, strategiuli miznebis dasaxva, taqtikuri miznebis 

dasaxva da taqtikuri gegmebis SemuSaveba, kompaniis marTvis saerTo 

(zogadi sqemis) SemuSaveba. 

misiis gansazRvra. ZiriTadad saerTaSoriso strategiuli dagegmvis 

procesi iwyeba kompaniis misiis gansazRvriT, romelSic gamomJRvndeba 

(mJRavndeba) kompaniis mTavari mizani, misi Rirebulebebi (faseulobani) 

da saqmianobis mimarTulebebi. kompaniis misiis formulireba bevr 

SemTxvevaSi warmoadgens informaciis gadacemis saSualebas misi 

strategiuli kursis Sesaxeb da mimarTulia kompaniis Siga da gare 

subieqtebisa da aqcionerebisadmi. kompaniis misia aRniSnavs 

momxmarebelTa miznobriv bazrebs da miznobriv segmentebs, ZiriTad 

saqonelsa da momsaxurebas saqmianobis geografiul (teritoriul) 

sferos, ZiriTad teqnologiebs, konkretuli brZolis meTodebs, kompaniis 

ekonomikuri zrdis da momgebianobis uzrunvelyofis gegmebs, biznesis 



gaZRolis fuZemdeblur filosofias, agreTve kompaniis reputaciis 

(imijis) amaRlebis gegmebs.  

biznesis gaZRolis garemos gamokvleva da SWOT analizi. 

saerTaSoriso strategiis SemuSavebis meore etapze xdeba SWOT-analizis 

Sesruleba. SWOT warmoadgens inglisuri sityvebis ,,strengths, weakneses, 

opportunities, threats” abreviaturas, rac qarTulad niSnavs ,,Zlieri 

mxareebi, susti mxareebi, SesaZleblobebi, saSiSroebebi~. ZiriTadad 

SWOT-analizis dawyebisas xdeba biznesis gaZRolis garemos gamokvleva, 

anu biznesis gaZRolis yvela garegani da Siga ekonomikuri pirobebis 

Sesaxeb monacemebis sistematizebuli Sekreba, maT Soris xdeba 

monacemebis mopoveba bazris koniunqturis, normatiul-samarTlebrivi 

regulirebis, konkurentebis moqmedebis, warmoebis danaxarjebis da 

Sromis mwarmoeblurobis Sesaxeb. sagareo ekonomikuri garemos 

Seswavlis specialistebi cdiloben moaxdinon biznesis gaZRolis 

rogorc xelsayreli SesaZleblobebis, ise saSiSroebaTa identificireba, 

romlebsac SeiZleba waawydes kompania. amisaTvis ikribeba monacemebi 

sxvadasxva bazrebze ekonomikuri, finansuri, politikuri, samarTlebrivi, 

socialuri da konkurentuli pirobebis cvlilebebis Sesaxeb. magaliTad, 

kompania Boeing-is mier Catarebuli biznesis garegani garemos 

gamokvlevam aCvena, rom sahaero mogzaurobaze swrafadmzardi moTxovna 

CineTSi metad mimzidvels xdis CineTis bazars, axlad gaxsnil 

SesaZleblobaTa gamoyenebis mxriv. am daskvnis safuZvelze Boeing-is 

xelmZRvanelobam miiRo dadebiTi gadawyvetileba komerciuli 

warmomadgenlobis pekinSi gaxsnis Taobaze. am nabijma mTlianad 

gaamarTla, radgan CineTi gaxda am kompaniis TviTmfrinavebis gasaRebis 

erT-erTi umniSvnelovanesi bazari. biznesis garegani garemos Seswavlis 

procesSi aseve xorcieldeba monacemebis Sekreba saSiSroebaTa Sesaxeb, 

romlebic SeiZleba aRmocendes kompaniis saqmianobaSi. aseT saSiSroebebs 

miekuTvneba: bazris zomebis Semcireba, konkurenciis gaZliereba, 

arasasurveli axali kanonebisa da samTavrobo dadgenilebebis miReba, 

politikuri arastabilurobis Seqmna sakvanZo bazrebze da mravali sxva. 

SWOT analizis mimdinareobisas menejerebi agreTve afaseben biznesis 

gaZRolis Sida korporaciis pirobebsac anu fasdeba kompaniis Zlieri da 

susti mxareebi. kompaniis Zlier mxareebs miekuTvneba unarianoba (codna) 

da gamocdileba, arsebuli resursebi, agreTve is upiratesobebi, 

romelic kompanias gaaCnia konkurentebTan SedarebiT. kompaniam agreTve 

aucilebelia aRiaros Tavisi susti mxareebi. kompaniis susti mxareebi 

SeiZleba iyos personalis arasakmarisad maRali kvalifikaciis done, 

resursebis ukmarisoba da sxva faqtorebi, romlebic amcireben 



konkurentunarianobis dones. kompaniis Zlieri da susti mxareebis 

Sefasebis erT-erT meTods warmoadgens Rirebulebis Seqmnis jaWvis 

formireba. es meTodi gulisxmobs kompaniis saqmianobis saerTo procesis 

umniSvnelovanesi etapebis gamoyofas, rogoricaa — warmoeba, ganawileba 

(realizacia), marketingi, SromiTi resursebis marTva da a.S. 

RirebulebaTa Seqmnis jaWvis formireba saSualebas iZleva moxdes 

konkurentuli upiratesobebisa da naklovanebebis identificireba 

strategiuli dagegmvis procesSi. saqmianobis yvela ZiriTadi da 

damxmare saxe SeiZleba gaxdes kompaniis konkurentuli upiratesobis 

miRebis wyaro an yvelaze susti adgili konkurenciaSi. 

strategiuli miznebi. kompaniis misiis konteqstSi da agreTve, 

SWOT-analizis Sedegebi saerTaSoriso strategiuli dagegmvaSi 

ZiriTadad daiyvaneba kompaniis strategiuli miznebis gansazRvraze. 

strategiuli miznebi — esaa kompaniis winaSe dasmuli amocanebi, 

romlebic unda Sesruldes moqmedebaTa konkretuli gegmis Tanaxmad. 

strategiuli gegmebi unda iyos gazomvadi, miRwevadi da droSi 

SezRuduli, anu aucilebelia pasuxi gaeces kiTxvebs imaze, Tu rogori 

danaxarjebiT, rogor da ra droSi iqneba isini miRweuli. 

taqtika. strategiuli miznebis gansazRvris Semdgom etaps 

warmoadgens konkretuli taqtikuri miznebis gansazRvra da taqtikuri 

gegmebis SemuSaveba, anu kompaniis taqtikis formireba. rogorc wesi, 

kompaniis taqtikis formirebis pasuxismgebloba ekisreba saSualo 

rgolis menejerebs, romlebic ZiriTad yuradRebas uTmoben kompaniis 

strategiuli miznebis SesrulebisaTvis saWiro konkretuli wesebis 

(xerxebis) SemuSavebas. faqtobrivad, masze dayrdnobiT xorcieldeba 

kompaniis yoveldRiuri saqmianobis marTva. 

kompaniis saqmianobis marTvis saerTo sqema. Kompaniis strategiis 

formirebis bolo etapia kompaniis saqmianobis marTvis saerTo sqemis 

SemuSaveba, anu mar- TvelobiTi da organizaciuli procedurebis 

erTobliobis gansazRvra, romlebmac unda uzrunvelyon kompaniis 

winsvla misi strategiuli miznebis miRwevis gzaze. 

 

 

              7.3. saerTaSoriso strategiebis doneebi 
 

rogorc cnobilia, saerTaSoriso masStabiT moqmedi kompaniebis 

marTva gacilebiT met siZneleebs awydeba, vidre mxolod erovnul 

bazarze myofi kompaniebis marTva. saerTaSoriso strategiuli 

menejmentis efeqtianad ganxorcielebis sirTuleebis gaTvaliswinebiT, 



mTel rig saerTaSoriso kompaniebSi da gansakuTrebiT mravalerovnul 

korporaciebSi, mizanSewoniladaa miCneuli strategiebis SemuSaveba sami 

calkeuli donis mixedviT. kerZod, gamoiyofa saerTaSoriso strategis 

Semdegi sami done: korporaciuli strategia, biznesstrategia da 

funqciuri strategia. 

korporaciuli strategia. 

korporaciuli strategia, romelsac zogjer portfelur strategiasac 

uwodeben, gansazRvravs saerTaSoriso kompaniis saqmianobis yvela 

mimarTulebis diapazons. arsebobs korporaciuli strategiis sami tipi, 

romelTagan romelime tips kompaniam SeiZleba mianiWos upiratesoba 

gamosayeneblad. esenia: saqmianobis erT saxeze (mimarTulebaze) 

orientirebuli strategia, dakavSirebuli diversifikaciis strategia da 

daukavSirebeli diversifikaciis strategia. 

saqmianobis erT saxeze (mimarTulebaze) orientirebuli strategia 

mogebis miRebas varaudobs erTi mimarTulebidan (saxidan), anu erTi 

saxis produqtis an erTi momsaxurebis warmoebidan. am strategiis 

yvelaze mniSvnelovan upiratesobas warmoadgens is, rom kompanias 

SeuZlia mTeli Tavisi resursebisa da praqtikuli gamocdilebis 

koncentrireba moaxdinos erTaderTi produqciis warmoebaze, an 

erTaderTi momsaxurebis gawevaze (wardgenaze). meore mxriv, es strategia 

adidebs kompaniis konkurentebis moqmedebebze damokidebulebas. 

magaliTad, konkurentis mier gamoSvebulma axlma produqtma SeiZleba 

misi erTaderTi produqti moZvelebuli gaxados. Miuxedavad amisa, bevri 

kompania iyenebs am strategias. 

dakavSirebuli diversifikaciis strategia korporaciuli 

strategiis ufro gavrcelebuli tipia, romelic gvTavazobs kompaniis 

erTdroul saqmianobas ramdenime sxvadasxva monaTesave dargsa an 

monaTesave bazarze. es strategia kompanias SesaZleblobas aZlevs 

gamoiyenos Tavisi gansakuTrebuli kompetenciebi saqmianobis erTi 

mimarTulebiT, an erT bazarze konkurentunarianobis asamaRleblad. 

dakavSirebuli diversifikaciis mizani, agreTve sabazo kavSirebi 

saqmianobis sxvadasxva mimarTulebebs Soris, umetes SemTxvevaSi 

ganisazRvreba kompaniis misiiT. magaliTad, sastumroebis biznesis 

operatori kompania Acxor SA, romelic Tavisi sididiT meorea msoflioSi, 

Tavis saqmianobaSi iyenebs dakavSirebuli diversifikaciis strategias. 

sasicocxlo ciklis sawyis etapze es kompania, romlis saTavo ofisi 

parizSia, warmodgenili iyo restornebis qseliT. SemdgomSi daiwyo 

umaRlesi kategoriis qselis, agreTve saxalxo sastumroebis SeZena. 

imisaTvis, rom SeenarCunebina restornebisa da sastumroebis nomrebis 



maRali doniT datvirTva kompaniam gadawyvita dasaqmebuliyo agreTve 

organizebuli turizmiT da avtomobilebis gaqiravebiT. Turizmis 

ganviTarebis mizniT kompaniam parizis CrdiloeTiT sakuTari Tematuri 

parkic ki gaxsna. dakavSirebuli diversifikaciis strategia kompanias 

aZlevs mTel rig upiratesebebs: 1. aseTi strategia saSualebas iZleva 

Semcirdes erT produqtsa an momsaxurebaze kompaniis damokidebulebis 

done, rac amcirebs mis (kompaniis) SeboWilobas konkurentebis 

moqmedebebis an ekonomikuri riskebis mimarT. magaliTad, Tu kompania 

Disney waawydeba konkurenciis gamwvavebas Tematuri parkebis bazarze, 

maSin mis sxva ganyofilebebs, romlebic dakavebulni arian filmebis 

gamoSvebiT, telemauwyeblobiT da salicenzio saqmianobiT, SeuZliaT 

kompensacia gaukeTon Tematuri parkebidan Semosavlebis SesaZlo 

Semcirebas. ufro metic, biznesis am naTesaur mimarTulebebs SeuZlia 

arsebiTad gaurTulos konkurentuli brZolis procesi analogiuri 

profilis sxva kompaniebs kompania Disney-Tan. 2. dakavSirebuli 

diversifikacia kompanias saSualebas aZlevs miiRos masStabis ekonomia. 3. 

dakavSirebuli diversifikaciis mesame upiratesoba mdgomareobs imaSi, 

rom igi SesaZleblobas iZleva gamoyenebul iqnes erT bazarze miRebuli 

teqnologiebi an praqtikuli gamocdileba, sxva bazarze gasasvlelad. 

dakavSirebuli diversifikaciis erT-erTi naklovaneba SeiZleba gaxdes 

danaxarjebi, romlebic gaiweva kompaniis sxvadasxva ganyofilebebis 

saqmianobis koordinaciaze. kidev erTi naklovanebaa, rom biznesis 

gaZRolis ekonomikuri pirobebis cvlilebam SeiZleba uaryofiTi gavlena 

moaxdinos erTdroulad kompaniis yvela ganyofilebaze. magaliTad, 

sastumroebisa da turistuli biznesis kompaniam SeiZleba ganicados 

Semosavlebis Semcireba orive ganyofilebis mixedviT, Tu turistebis 

aqtiuroba Semcirdeba raime mizeziT. 

daukavSirebuli diversifikaciis strategia gulisxmobs kompaniis 

saqmianobis ganxorcielebas ramdenime erTmaneTisgan daukavSirebel 

(gansxvavebul) dargebSi an ramdenime bazarze. magaliTad, kompania 

General Electric (GE) flobs iseT sxvadasxva tipis ganyofilebebs, 

rogoricaa satelevizio qseli, maSuqi xelsawyoebis mwarmoebeli 

kompania, samedicino teqnikis mwarmoebeli kompania, saaviacio Zravebis 

gamomSvebi kompania, naxevargamtarebis mwarmoebeli kompania, sainvesticio 

banki. yvela es ganyofileba moqmedebs gancalkevebulad, amitom saeWvoa, 

rom maTi erToblivi saqmianobidan miRebuli iqnes sinergetikuli 

upiratesoba. aRsaniSnavia, rom me-20 saukunis 60-ian wlebSi 

daukavSirebelidiversifikacia iyo yvelaze popularuli sainvesticio 

strategia. mravali msxvili kompania gaxda konglomerati.  



konglomerati ewodeba iseT kompanias,romelic aerTianebs mTel 

rig erTmaneTTan daukavSirebel saqmianobis mimarTulbebs. 

daukavSirebeli diversifikaciis strategias gaaCnia rigi upiratesobebi. 

jer erTi, dedobil kompanias aqvs didi SesaZleblobebi kapitalis 

mobilizaciis sferoSi, vidre mis ganyofilebebs cal-calke. amasTan, 

dedobil kompanias SeuZlia es kapitali misces im ganyofilebebs, 

romlebsac gaaCniaT maqsimaluri mogebis miRebis SesaZlebloba. meore, am 

strategiis gamoyeneba SesaZlebloobas iZleva Semcirdes riskis saerTo 

done, radgan aseT SemTxvevaSi igi naklebadaa damokidebuli saqmiani 

aqtiurobis ryevebis doneze. mesame, kompania mciredaa damokidebuli sxva 

kompaniebis konkurenciiT gamowveul saSiSroebebze, radgan calkeulma 

konkurenciulma saSiSroebam SeiZleba uaryofiTi gavlena mxolod erT 

rgolze moaxdinos. meoTxe, am strategiis bazaze moqmed kompanias 

advilad SeuZlia Tavidan moiSoros aramomgebiani ganyofilebebi 

(sawarmoebi), radgan isini muSaoben avtonomiuri reJimiT. miuxedavad 

aRniSnulisa, daukavSirebeli diversifikaciis strategiis bazaze 

Seqmnili konglomeratebi amJamad ar sargebloben popularobiT, radgan 

maT ar SeuZliaT erToblivi saqmianobidan miiRon sinerge-tikuli efeqti. 

ramdenadac aseT konglomeratSi Semavali kompaniebis saqmianobebs Soris 

ar arsebobs araviTari kavSiri, maT ar SeuZliaT regularulad 

dauWiron mxari erTmaneTs. 

        biznes strategia. biznes strategias zogjer konkurentul 

strategiasac uwodeben. igi moicavs kompaniis SemadgenlobaSi myof 

biznesis calkeuli mimarTulebebis, Svilobili kompaniebisa da 

ganyofilebebis saqmianobas. biznesis gaZRolis strategia gansazRvravs 

konkurentuli brZolis xerxebs (wesebs, saSualebebs) TiToeul im 

bazarze, romelzedac SeaRwevs kompania. im kompaniebSi, romlebic 

misdeven (iyeneben) dakavSirebuli an daukavSirebel korporaciul 

strategias, arsebobs saqmianobis gansazRvrul mimarTulebaSi 

gaerTianebis tendencia, romelsac ,,strategiul biznes erTeulebs~ anu 

,,strategiul sameurneo erTeulebs~ uwodeben. amasTan, unda aRiniSnos, 

rom strategiuli menejmentisadmi miZRvnil pirvel naSromebSi (i. ansofi 

da sxv.) strategiuli segmentaciis sakiTxis ganxilvisas asset 

bizneserTeulebs ewodebaT ,,meurneobriobis strategiuli zonebi~, xolo 

kompaniis im sameurneo erTeuls, romelic pasuxs agebs kompaniis 

strategiul poziciaze erT an ramdenime meuneobriv strategiul zonaSi 

,,jeneral eleqtrikis~ winadadebiT uwodes ,,strategiuli meurneobrivi 

centri~. kompaniaSi, romelic iyenebes dakavSirebuli diversifikaciis 

strategias, strategiuli sameurneo erTeulebi formulirebulia 

saqonlisa da momsaxurebis msgavsebis principis mixedviT. magaliTad, 



kompania Disney—Si gamoyofilia Semdegi strategiuli sameurneo 

erTeulebi: Tematuri parkebi da kurortebi, SemoqmedebiTi ganyofilebebi 

(gasarTobi kinoproduqciis gamoSveba, personaJis licenzireba, 

maRaziebi), televiziebi. kompaniebSi, romlebic iyeneben daukavSirebeli 

diversifikaciis strategias, strategiuli sameurneo erTeulebi 

awarmoeben sxvadasxva tipis saqonelsa da momsaxurebas. magaliTad, 

kompania Textron-Si Seqmnilia iseTi strategiuli organizaciuli 

erTeulebi, rogoricaa TviTmfrinavmSenebloba, saavtomobilo 

produqciis warmoeba, finansuri momsaxureba da samrewvelo nakeTobaTa 

warmoeba. eTmoba ra gansakuTrebuli yuradReba konkurentul garemoSi 

TiToeul ganyofilebasa da strategiul sameurneo erTeuls (sse), 

biznesstrategia xels uwyobs kompaniis gansakuTrebuli kompetenciebis 

ganviTarebas saqmianobis im mimarTulebebiT, romlebSic dakavebulia es 

ganyofileba Tu sameurneo erTeuli. erTi strategiuli sameurneo 

erTeulisTvis SemuSavebuli biznes—strategia gamoiyeneba yvela 

geografiul bazarze, romlebsac emsaxureba es strategiuli sameurneo 

erTeuli. kompaniaSi SeiZleba damuSavdes TiToeuli strategiuli 

sameurneo erTeulis sakuTari biznesstrategia an saerTo strategia 

yvela strategiuli sameurneo erTeulisTvis. arsebobs biznesis 

gaZRolis strategiis sami ZiriTadi tipi: diferenciaciis strategia, 

saerTo liderobis strategia danaxarjebis mixedviT da fokusirebis 

strategia. 

diferenciaciis strategia. es strategia xSirad gamoiyeneba 

biznesis gaZRolaSi. igi gvTavazobs iseTi saqonlisa da momsaxurebis 

imijis formirebasa da mxardaWeras, romelic principulad unda 

gamoirCeodes sxva saqonlisa da momsaxurebisagan bazris imave segmentze. 

amJamad bevri saerTaSoriso kompania cdilobs Tavisi produqciis 

xarisxi gamoiyenos diferenciaciis faqtorad. miaRweven ra Tavisi 

produqciis rogorc maRali xarisxis produqciis reputaciis Seqmnas, 

aseT kompaniebs SeuZliaT produqciasa Tu momsaxurebaze daaweson ufro 

maRali fasebi. magaliTad, kompania Rolex saaTebs yidis mTel msoflioSi 

yvelaze maRal fasebSi. reklamaSi yuradReba maxvildeba Rolex-is 

saaTebis xarisxze da statusze. Diferenciaciis strategias aseve 

efeqturad iyeneben iseTi saerTaSoriso kompaniebi, rogoricaa CoCa-Cola 

(ualkoholo sasmelebi), Nikon (fotoaparatebi), Calvin Klein (moduri 

tansacmeli) da sxv. sxva kompaniebi sadiferencio faqtorad iyeneben 

Tavisi momsaxurebisa Tu produqciis im faseulobebs, romelsac aRiqvams 

momxmarebeli. Isini sxva kompaniebs konkurencias uweven produqciasa da 

momsaxurebaze zomieri fasebis dawesebiT. 



saerTo liderobis strategia danaxarjebis mixedviT. es strategia 

iTvaliswinebs kompaniaSi mimdinare yvela operaciuli procesebis 

efeqtianobis maRali donis miRwevas, romlebsac SeuZliaT uzrunvelyon 

danaxarjebis dabali done. es SesaZleblobas aZlevs kompanias Tavisi 

produqcia da momsaxureba gayidos ufro dabal fasSi. am strategiis 

warmatebiT gamoyenebam SeiZleba gamoiwvios kompaniis zogierTi 

ganyofilebis momgebianobis donis Semcireba (rac ganpirobebulia 

produqciisa da momsaxurebis ufro dabal fasebSi gayidviT), magram imave 

dros gaizardos kompaniis erToblivi momgebianobis done, rac miiRweva 

gayidvebis saerTo mcdelobis gadidebiT. 

fokusirebis strategia sTavazobs kompanias orientacia moaxdinos 

viwro asortimentis saqonlis warmoebaze, romelic daniSnuli iqneba 

momxmarebelTa calkeuli jgufebis an calkeuli regionebisaTvis. aseTi 

strategia saSualebas aZlevs kompanias konkretuli produqtis 

samomxmareblo Tvisebebi SesabamisobaSi moiyvanos momxmarebelTa 

konkretuli segmentis saWiroebebTan. es segmentebi SeiZleba gamoiyos 

iseTi niSnebis mixedviT, rogoricaa geografiuli raioni, eTnikuri 

gadawyvetileba, msyidvelobiTiunarianoba, gemovneba da sxva faq torebi, 

romlebmac SeiZleba gavlena moaxdinos momxmareblis mier yidvis 

gadawyvetilebis miRebaze. 

funqciuri strategiebi. funqciuri strategiebi gansazRvraven 

kompaniis sxvadsxva funqciebis marTvis wesebs, rogoricaa marketingi, 

sawarmoo operaciebi, adamianuri resursebi, samecniero kvleviTi da 

sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebi da sxva. gaiTvaliswineba, rom 

kompaniis funqciuri strategiebi SeTanxmebuli unda iyos saerTaSoriso 

korporaciul strategiebTan da biznes strategiebTan. funqciur 

strategiebs miekuTvneba saerTaSoriso finansuri strategia, 

saerTaSoriso sawarmoo strategia da sxva, romlebic calke iqneba 

ganxiluli. aq SevCerdebiT mxolod or maTganze. esenia: saerTaSoriso 

finansuri strategia, romelic moicavs iseT sakiTxebs, rogoricaa 

kapitalis miznobrivi struqtura, sainvesticio politika, 

sazRvargareTuli valutis maragebi, riskebis Semcirebis meTodebi, 

davalianebaTa marTvis politika da sabrunavi kapitalis marTva. rogorc 

wesi, saerTaSoriso kompaniaSi finansuri strategia muSavdeba rogorc 

mTliand kompaniisTvis, ise misi calkeuli strategiuli sameurneo 

erTeulisaTvis. ufro vrclad finansuri strategia ganixileba 

saerTaSoriso marketingis strategiaSi. saerTaSoriso sawarmoo 

strategia gansaszRvravs kompaniis produqciisa da momsaxurebis Seqmnis 

(warmoebis) process. igi qmnis gadawyvetilebis miRebis safuZvels 

momaragebis, sawarmoTa simZlavreTa ganlagebis, sawarmoTa dagegmarebis 



da dizainis, teqnologiis da materialuri maragebis marTvis Sesaxeb. 

saerTaSoriso strategiis formirebis Semdeg etapze aucilebelia 

ganisazRvros, Tu kompaniam romel bazrebze unda SeaRwios da romel 

bazrebs unda aaridos Tavi. amis Semdeg aucilebelia ganisazRvros 

kompaniis miznobriv bazrebze SeRwevis saSualebebi. 

 

 

 


