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2. 1. moTxovnilebisa da moTxovnis mniSvneloba biznesSi 

 

biznesis mTavari mizani maqsimaluri mogebis miRebaa, magram amis miRwe-
va SesaZlebelia mxolod sazogadoebis moTxovnilebebis maqsimalurad 
dakmayofilebiT. swored amitom kargad unda erkveodeT moTxovnilebebis 
ekonomikur arssa da bunebaSi. 

yoveli adamianisa Tu sazogadoebis mamoZravebelia moTxovnilebebis 
dakmayofileba. moTxovnileba raimes mimarT daukmayofileblobis, saWi-
roebis gancdaa. magaliTad, gsurT SeiZinoT avtomanqana „fordi“, magram 
amis finansuri saSualeba ar gagaCniaT. aseT SemTxvevaSi, saqme gaqvT 
moTxovnilebasTan. xolo, Tu gagaCniaT ara marto survili, aramed SesaZ-
leblobac, maSin saxezea moTxovna anu msyidvelobiTunariani moTxovni-
leba.  



erTmaneTisgan unda ganvasxvavoT saWiroeba da moTxovnileba. saWiroeba 
es aris adamianis mier raimes ukmarisobis gancda. saWiroeba SeiZleba 
iyos sruliad sxvadasxva saxis. esaa, magaliTad, sakvebis, sasmelis, 
tansacmlis, gaTbobisa da a.S. saWiroeba. moTxovnileba ki aris saWiroeba, 
romelmac miiRo specifiuri forma, individis kulturuli donisa da 
pirovnuli TaviseburebebaTa Sesabamisad. magaliTad, erTsa da imave 
saWiroebas sxvadasxvanairad ikmayofileben veluri da civilizebuli 
adamianebi. pirveli umi xorciT ikvebeba, meore Semwvar-moxrakuls 
miirTmevs. an kidev, qarTvelisaTvis SimSili saWiroebaa, xolo misi 
dakmayofilebisaTvis aucilebeli mwvadi, xaWapuri an xinkali 
moTxovnilebaa. maSasadame, moTxovnieleba aris konkretuli saqoneli 
(momsaxureba), romelsac SeuZlia daakmayofilos saWiroeba (survili). 
saWiroeba mudmivia (magaliTad, musikis mosmenis saWiroeba), 
moTxovnileba ki cvalebadi (musikis mosmena SeiZleba: firfitebis 
sakraviT, magnitofoniT, televizoriT, kompiuteriT da sxva). 

amgvarad, moTxovnileba surviliT (saWiroebiT) Semoifargleba da, maSa-
sadame, ganusazRvrelia. xolo moTxovna erTdroulad, rogorc survils, 
ise SesaZleblobas gulisxmobs da zRvardadebulia (sasrulia). naTqvami-
dan gamomdinare, bazari cnobs moTxovnas (msyidvelobiTunarianobas) da 
ara moTxovnilebas. 

ganasxvaveben pirvelad da meorad moTxovnilebas. pirveladia is moTx-
ovnilebani (moTxovnileba haerze, wyalze, sakvebze, tansacmelze, fexsac-
melze, binaze da a.S.), romelTa dakmayofilebis gareSe adamianis arse-
boba SeuZlebelia. ase magaliTad, adamiani sakvebis gareSe Zlebs 5 kvi-
ras, wylis gareSe - 5 dRes, xolo uJangbadod - mxolod xuT wuTs. 
Eeqspertebis mtkicebiT erTi xe dReRameSi gamoimuSavebs imden Jangbads, 
ramdenic saWiroa sami adamianisaTvis. maSasadame, erTi xis moWriT 
ikargeba sami adamianis Jangbadi. erTi xis dargviT ki _ piriqiT. 
Cveulebriv, ekologiuri problemebiT sazogadoeba seriozulad 
interesdeba mxolod mas Semdeg, rodesac mosaxleobis erT sulze 
iwarmoeba 5000 dolarisa da meti Rirebulebis  mTliani Sida produqti, 
Ee. i. roca ekonomika viTardeba garkveul donemde. Tu gamovalT iqidan, 
rom amJamad saqarTveloSi mosaxleobis erT sulze iwarmoeba mxolod 
1247 aSS dolaris mSp, maSin SeiZleba iTqvas, rom es problema jer kidev 
mwvaved ar damdgara.  

meoradia moTxovnilebani, romelTa dakmayofileba xdeba pirveladi 
moTxovnilebebis dakmayofilebis Semdeg, e.i. mas Semdeg, rodesac adamia-
nis fizikuri arseboba uzrunvelyofilia. moTxovnileba ganaTlebaze, 
dasvenebaze, xelovnebaze da a.S. meoradi moTxovnilebebia. Tu meoradi 
moTxovnilebebis erTmaneTiT Canacvleba savsebiT realuria (mag. dasvene-
baze moTxovnilebis dakmayofileba SesaZlebelia, rogorc rusTavelis 
saxelobis TeatrSi speqtaklze daswrebiT, ise Tbilisis „dinamos“ matCis 
yurebiT), es SeuZlebelia pirveladi moTxovnilebebisas (mag. sakvebiT Se-
uZlebelia wyurvilis mokvla da piriqiT). 



pirveladi moTxovnilebani Tandayolilia,  adamians Tan axlavs daba-
debisTanave. meoradi moTxovnilebani ki SeZenili moTxovnilebania. 

moTxovnilebani erTxel da samudamod mocemuli ar arian. isini izrde-
bian, rogorc Tvisebrivad (Zvelis gverdiT ibadeba axali moTxovnileba), 
ise raodenobrivad (mravldeba mosaxleoba). 

moTxovnilebebi icvleba: ganaTlebis mixedviT (ganaTlebuli kaci Tavi-
sufal dros kiTxulobs wigns, fizikurad varjiSobs, eswreba speqtakls 
da a.S. gaunaTlebeli ki Tavisufali drois met nawils „smas uTmobs“); 
garemos mixedviT (cimbirSi mkacri klimatis gamo moTxovnilebaa spirti-
an sasmelebze, bewveulis tansacmelze da sxva); asakis mixedviT (bavSvs 
meti saTamaSoebi esaWiroeba, moxucs -  wamlebi) da a.S. 

ekonomikur literaturaSi moTxovnilebebi dayofilia maTi mniSvnelobis 
xarisxis mixedviTac (ix. amerikeli fsiqologis a. maslous mixedviT ada-
mianTa moTxovnilebebis ierarqia). 

 

 

 

 

 

 

5. sakuTari pote- 

nciuri SesaZleblo- 

bebis realizaciis, 

    TviTganviTarebis, srulqmnis 

TviTgamoxatvis moTxovnileba. 

4. moTxovnileba pirad miRwevebze, 

kompetenturobaze, sxvebisgan 

aRiarebasa da pativiscemaze. 

                       3.siyvarulis (socialuri) moTxovnileba 

naTesavebTan, megobrebTan siaxlovis, 

siyvarulis moTxovnileba. 

                    2.moTxovnilebani usafrTxoebasa da karg momavalze, 
moTxovnileba fizikur daculoaze, ekologiurad 

sufTa produqciaze, sufTa haerze, wyalze, momavlis 

mqone samuSaoze. viyo darwmunebuli, rom sabaziso 

moTxovnilebani SemdgomSic iqneba dakmayofilebuli 

 



1.sabaziso, fiziologiuri (bunebrivi) moTxovnilebani haerze, wyalze, sak-
vebze, Zilze,   srulyofil  mSobliur grZnobaze da sxva, 

                  rac arsebiTia sxeulis normaluri funqcionirebisaTvis. 

 

    a. maslous adamianTa moTxovnilebaTa ierarqia (piramida) 

 
a. maslous Teoriis mixedviT, adamiani iswrafvis, uwinares yovlisa, 

daikmayofilos yvelaze mniSvnelovani (prioritetuli) moTxovnileba. 
magram, rogorc ki daikmayofilebs romelime mniSvnelovan moTxovnile-
bas, igi droebiT aRar iqneba misTvis mamoZravebeli motivi. imavdroulad 
aRiZvreba survili mniSvnelobis mixedviT Semdgomi moTxovnilebis dakma-
yofilebisa da es gagrZeldeba iqamde, vidre miRweuli ar iqneba ierarqi-
is saboloo done. 
mag. mSier adamians (fiziologiuri moTxovnileba-1) ar ainteresebs arc 

xelovnebis samyaroSi mimdinare ambebi (TviTganviTarebis, srulqmnis 
moTxovnileba - 5), arc is, Tu rogor uyureben da rogor afaseben mas 
garSemo myofni (moTxovnileba siyvarulze - 3, moTxovnileba pativiscema-
ze - 4) da arc is, igi sufTa haeriT sunTqavs, ekologiurad sufTa pro-
duqciiT ikvebeba Tu ara (moTxovnileba usafrTxoebaze - 2), magram, rome-
lime mnivnelovani moTxovnilebis dakmayofilebisTanave wina planze gad-
modis morigi, misi momdevno moTxovnileba. 

motanili Teoria martivi da mimzidvelia, oRond zogjer sizustes 
moklebuli. mag. zogi Semoqmedi ise qmnis raRac axals, rom TiTqmis ara-
nair interess ar iCens usafrTxoebisa da socialur urTierTobaTa mi-
marT. analogiurad, pirovnebas, romelsac seriozuli daavadeba sWirs 
(fiziologiuri moTxovnileba - 1), SeiZleba ufro meti motivacia hqondes 
daamTavros wigni, romelsac is wers (moTxovnileba TviTganviTarebaze, 
srulqmnaze, SesaZleblobebis srul realizaciaze - 5), vidre imkurna-
los. 

 amgvarad, maslous moTxovnilebaTa piramida gonieri biznesmenis 
xelSi uaRresad qmediTi instrumentia misi xelqveiTebis mizanmimarTuli 
gaaqtiurebisaTvis,  rodesac maTi yvela sasicocxlo interesi 
prioritetuli TanmimdevrobiT, kompleqsurad da srulad kmayofildeba. 

 

2. 2 ekonomikuri dovlaTi da resursebi biznesSi 
  
biznesis umTavresi mizani mogebis miRebis mizniT sazogadoebis 

moTxovnilebaTa Sesatyvisi dovlaTis (samoxmareblo faseulobis) 
warmoebaa. 

saSualebebs, romelTa meSveobiTac sazogadoebis materialuri moTxov-
nilebebi kmayofildeba, dovlaTi ewodeba. dovlaTi SeiZleba iyos ekono-



mikuri da araekonomikuri (Tavisufali, bunebrivi). bizness ainteresebs 
ekonomikuri dovlaTi. 

araekonomikuri (Tavisufali) dovlaTi SeuzRudavia, yvelasaTvis erTna-
irad xelmisawvdomia da moxmarebaSi gadadis uSualod, warmoebis, gana-
wilebis da gacvlis gareSe. araekonomikuri, ufaso (Tavisufali) dovla-
Tia: yinuli Crdilo polusze, magram ara cxel qveyanaSi. sila saharis 
udabnoSi; sasmeli wyali  wminda tbis piras; xis morebi sacxovrebeli 
saxlis aSenebisTvis taigaSi da sxva.  

bunebrivi dovlaTi ekonomikur dovlaTad rom mogvevlinos, igi jer 
erTi, naklebi unda iyos masze moTxovnilebasTan SedarebiT da, meore, 
moxmarebaSi unda gadavides ara uSualod, aramed gacvlis gziT.  

ekonomikuri dovlaTis (saqoneli da momsaxureba) warmoebisaTvis 
biznesmeni iyenebs ekonomikur resursebs. 

ekonomikuri resursebi - esaa bunebrivi, SromiTi, materialuri resurse-
bisa da samewarmeo unarTa erToblioba, romelTa meSveobiTac iwarmoeba 
saqoneli da momsaxureba. ganvixiloT TiToeuli maTgani. 

 1. bunebriv resursebSi Sedis miwis, wylis, xe-tyis resursebi da saba-
doebi. bunebis mier naboZeb yvela resurss mokled „miwa“ ewodeba. buneb-
rivi resursebi SeiZleba iyos amouwuravi (magaliTad, mzis, qaris energi-
a, zRvis miqceva-moqceva) da amowurvadi (sasargeblo wiaRiseuli, tyis 
simdidre). amowurvadi resursebidan garkveuli nawili aRwarmoebadi anu 
ganaxlebadia (mag. tyis resursebi. tye SeiZleba gaiCexos da Semdeg ner-
gebis saxiT gaSendes), ufro  didi nawili ki araaRwarmoebadi anu ganu-
axlebadia (qvanaxSiris, rkinis madnis, navTobis, bunebrivi airis maragi). 
eqspertebis azriT, msoflio masStabiT saTbobis yvela saxeoba amoiwure-
ba 750 wlis ganmavlobaSi; 

2. SromiTi resursebis qveS moiazreba Sromisunariani mosaxleoba Sromi-
sunarian asakSi, Tavisi profesiuli momzadebiT da gamocdilebiT. aq 
igulisxmeba metalurgis, mecnieris, cekvis maswavleblis, parikmaxeris da 
sxva Sroma. es resursi kvlavwarmoebadia. SromiT resursebs mokled 
„Sroma“ ewodeba;  

   3. kapitali anu adamianis mier Seqmnili warmoebis saSualebebi (Sromis 
saSualebebi da Sromis sagnebi). kapitali SeiZleba iyos materialuri da 
fuladi formiT. es resursi kvlavwarmoebadi xasiaTisaa;  

   4. samewarmeo unari anu saqonlisa da mosaxurebis warmoebis organizebis 
unari. es resursic kvlavwarmoebadia. 

   zemoT CamoTvlil resursTagan yvelaze mniSvnelovania samewarmeo 
unari, radganac swored igi  axdens warmoebis sxva faqtorebis Tavmoy-
ras da maT amaTuim formiT efeqtian kombinacias.  
unda ganvasxvavoT ekonomikuri resursebi da warmoebis faqtorebi. maga-

liTad, xe-tyeSi ekonomikuri resursia, xolo igive xe (moWrili) saavejo 



fabrikaSi - warmoebis faqtori. an kidev, muSaki Sromis bazarze ekonomi-
kuri resursia, igive muSaki warmoebaSi warmoebis faqtoria. 

sazogadoebrivi warmoebis ganviTarebis kvalobaze TiToeuli resursis 
mniSvneloba icvleba. ase magaliTad, industriamdel anu agrarul sazo-
gadoebaSi dominirebs bunebrivi da SromiTi resursebi, industriulSi - 
materialuri da finansuri da postindustriulSi - informaciuli da in-
teleqtualuri. 

warmoebis faqtorTa mesakuTreebi anu ekonomikuri agentebi urTierTo-
baSi modian warmoebis pirobebis (resursebis) da Sedegebis (produqciis) 
yidva-gayidviT. amis Sedegad TiToeul faqtors misi mesakuTrisTvis gar-
kveuli Semosavali moaqvs: miwas - renta; Sromas - xelfasi; kapitals - 
procenti da samewarmeo unars - mogeba. 

zemoT ganxiluli resursebis saerTo Tviseba aris is, rom isini met-
naklebad SezRudulia, anu sruli gamoyenebis SemTxvevaSic ki arasakma-
risia sazogadoebis ganusazRvreli moTxovnilebebis erTbaSad da sruli 
dakmayofilebisTvis. am gagebiT resursebis SezRuduloba damaxasiaTebe-
lia, rogorc calkeuli individisa da firmisaTvis, ise mdidari da Rari-
bi qveynebisaTvis, vinaidan nebismier sazogadoebaSi adamianebs survili 
aqvT imaze meti saqoneli da momsaxureba miiRon, vidre maT amis realuri 
saSualeba gaaCniaT. swored imis gamo, rom maTi moTxovnilebebis erTba-
Sad da srulad dakmayofileba SeuZlebelia, isini cdiloben aimaRlon 
TavianTi cxovrebis done mainc. 

ganasxvaveben absolutur SezRudulobas, rac ganpirobebulia arakvlav-
warmoebadi resursebis (miwa, wiaRiseuli) zRvardebulobiT da Sefarde-
biT SezRudulobas, rac ganpirobebulia warmoebis ganviTarebis doniT. 
am ukanasknelis amaRlebis kvalobaze es SuzRuduloba mcirdeba. 

 

2. 3. ekonomikuri sistemebi da biznesi 
 

biznesis mdgomareoba, gaSla_ganviTareba gadamwyvetadaa damokidebuli 
ekonomikuri sitemis tipze da xasiaTze. ekonomikuri sistema aris sazoga-
doebis sameurneo cxovrebis organizebis wesi. misi ZiriTadi niSnebia: 1. 
ekonomikur resursebze sakuTrebis tipi (kerZo, saxelmwifo); 2. ekonomi-
kis monawileTa koordinaciis, regulirebis meqanizmi. 

sazogadoebis ganusazRvrel moTxovnilebebTan SedarebiT resursebis 
SezRudulobis gamo nebismier sazogadoebaSi dgas arCevanis problema da 
Sesabamisad kiTxvebi: ra, rogor da visTvis vawarmooT? aRniSnul kiTx-
vebze pasuxis gacemis wesis mixedviT ganasxvaveben ekonomikuri sistemis 
or tips: 1. sabazro ekonomikuri sistema, romelic aerTianebs Tavisufal 
da Sereul ekonomikas, sadac biznesi Tavisufalia; 2. arasabazro ekono-



mikuri sisistema, romelic aerTianebs tradiciul da mbrZaneblur ekono-
mikas, sadac biznesi SezRudulia. 

 pirvelSi SeiZleba gamovyoT amerikuli, dasavleT evropuli, iaponuri, 
germanuli sabazro modeli, sadac biznesi zogaddTan erTad erovnuli 
TaviseburebebiT „itvirTeba“. xolo meoreSi - sabWouri, CrdiloeT kore-
uli, kubis, Cinuri modeli, sadac biznesi  SezRudulia da upiratesad 
Crdilovan xasiaTs atarebs. 

aRsaniSnavia, rom Tanamedrove ganviTarebuli  qveynebi, romlebsac da-
axloebiT erTnairi teqnika-teqnologia gaaCniaT, swored TavianTi ekono-
mikuri sistemebiT (sakuTrebis forma, warmoebis organizaciis, bazris 
faswarmoqmnis, ekonomikis regulirebis, sagadasaxado sistemis, socialu-
ri garantiebis da sxva Taviseburebebi) gansxvavdebian. 

tradiciuli ekonomikuri sistema emyareba Temobriv sakuTrebas, meurne-
ebi informacias imis Sesaxeb, Tu ra, rogor da visTvis awarmoon iReben 
tradiciebidan. adamianTa profesiebi dabadebisTanave garkveulia (miwaT-
moqmedis Svili misdevs miwaTmoqmedebas, monadiris Svili - monadireobas, 
meTevzis Svili - meTevzeobas da a.S.); meurneoba upiratesad karCaketili, 
naturaluri xasiaTisaa da emyareba Sromis universalizacias da sawar-
moo ZalTa ganviTarebis dabal dones; saanalizo sistema upiratesad mar-
tivi da Sekvecili kvlavwarmoebiT xasiaTdeba, ris gamoc adamianTa um-
ravlesoba arsebobis zRvarzea. am sitemaSi biznesi saqonelgacvlis 
formiT Canasaxovan mdgomareobaSia. 

mbrZanebluri ekonomikuri sistema emyareba materialur resursebze sa-
xelmwifo sakuTrebas; meurneebi informacias imis Sesaxeb, Tu ra awarmo-
on iReben saxelmwifosgan SesrulebisaTvis savaldebulo  gegma-direqti-
vebis saxiT; piradi interesebi sazogadoebrivi interesebisadmia daqvemde-
barebuli; mwarmoeblebs Soris konkurenciis ararsebobis gamo adgili 
aqvs saqonlis qronikul deficits, gauTavebel rigebsa da dabal efeqti-
anobas; resursebis da sawarmoo Sedegebis gaTanabrebiTi ganawileba, 
„datyvevebuli“ fasebi da xelfasebi spobs Sromis motivacias; sakuTre-
bis gaupirovneblobis (anonimurobis) gamo didia danakargebi; mouqnelia 
da amis gamo  gardaqmnebisadmi adaptireba garTulebulia. am sistemaSi 
biznesi kanoniT akrZaluli da SezRudulia. 

Tavisufali sabazro ekonomikuri sistema aris meurneobis organizebis 
wesi, romlis drosac kiTxvebze: ra, rogor da risTvis vawarmooT? pa-
suxs iZleva bazarze Camoyalibebuli fasi. sabazro ekonomikuri sistema, 
tradiciulisgan gansxvavebiT, sazogadoebriv moTxovnebs (interesebs) eq-
vemdebareba. 

saanalizo, Tavisufali sabazro ekonomikuri sistemis ZiriTadi niSne-
bia: 1. ekonomikur resursebze upiratesad kerZo sakuTreba da misi xelSe-
uxebloba. 2. mewarmeobisa da arCevanis Tavisufleba; 3. piradi ekonomiku-
ri interesi; 4. Tavisufali faswarmoqmna; 5. konkurencia; 6. ekonomikaSi 
saxelmwifos SezRuduli roli. 



erTmaneTisgan unda ganvasxvavoT „bazari“ da „sabazro ekonomika“. ase 
magaliTad: bazari, rogorc aseTi, gvxvdeba jer kidev pirvelyofili Te-
muri sazogadoebis rRvevisa da monaTmflobeluri social-ekonomikuri 
formaciis Casaxvis wiaRSi, rodesac jer kidev ar arsebobda fuli. es ma-
Sin, rodesac sabazro ekonomika kapitalizmis pirmSoa da mas safuZveli 
Caeyara me-18 saukuneSi. 

vaWroba erovnuli meurneobis erT-erTi dargia, xolo sabazro ekonomi-
ka - erovnuli meurneobis organizebis erT-erTi wesi, anu ekonomikuri 
sistemaa, romlis drosac warmoebis yvela faqtori yidva-gayidvis obieq-
tia da maTze fasebi wesdeba moTxovna-miwodebis kanonis safuZvelze. es 
maSin, rodesac sabazro ekonomikamde igive miwis nakveTi memkvidreobiT 
gadadioda. ar eqvemdebareboda yidva-gayidvas Sromis unari (samuSao Za-
la) da sxva. sabazro ekonomikis pirobebSi ki, rogorc iTqva, yvela ze-
moT CamoTvlili faqtori yidva-gayidvis sagania. 

rac Seexeba bazars da sabazro urTierTobebs, maTi aRmocenebisTvis 
aucilebelia sami ZiriTadi piroba: 1. Sromis sazogadoebrivi danawileba; 
2. mwarmoebelTa ekonomikuri gakerZoeba; 3. mwarmoebelTa da momxmarebel-
Ta Tavisufleba. 

da bolos, Sereuli ekonomikuri sistema aris bazriT (uxilavi xeliT) 
da saxelmwifos meSveobiT (xiluli xeliT) marTuli ekonomika, sadac 
adgili aqvs sakuTrebis formaTa pluralizms (simravles) da mesakuTre-
Ta Tanasworuflebianobas. am sistemaSi biznesi  kanoniT nebadarTulia 
da Tavisufalia.  

ganxilul ekonomikur sistemebs Soris efeqtianobisa (masSi iwarmoeba 
msoflio produqciis udidesi nawili) da politikuri demokratiis anu  
adamianTa Tavisuflebis TvalsazrisiT saukeTesoa Sereuli ekonomika.  
swored  amitom,  Tanamedrove msoflioSi igi  gabatonebuli 
tendenciisaa.  

 


