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3. 1. mewarmeoba, rogorc Sereuli ekonomikis mSeneblobis amo-

savali piroba  

 



biznesi sabzro ekonomikis pirmSoa, romelic masTan erTad izrdeba da 
viTardeba. swored amitom saWiroa vicodeT misi adgili da roli 
ganviTarebul  sabazro ekonomikur sistemaSi. 

 xSirad gaigonebT, rom saqarTveloSi xorcieldeba  sabazro ekonomi-
kaze gadasvla. Aes debuleba sworia, magram garkveulwilad uzusto, 
radganac realurad xdeba  Sereul ekonomikaze gadasvla. saqme is gax-
lavT, rom kapitalisturi (Tavisufali sabazro) ekonomika, romelic mxo-
lod sabazro meqanizmiT imarTeba 1929-1933 wlebSi krizisma moicva, CixSi 
Sevida da gakotrda. 

dasavleTis ekonomikuri azri sabazro meurneobis makroekonomikuri re-
gulirebis (Sereuli ekonomikis) obieqturi aucileblobis aRiarebamde 
swored aRniSnuli krizisis Semdeg mivida. am daskvnasTan aris kavSirSi, 
aseve f. ruzveltis „axali kursi“ da j. keinsis Teoriis ekonomikis sa-
xelmwifoebrivi regulirebis triumfi.  

me-20 saukunis 90-iani wlebis dasawyisSi ki, rogorc cnobilia, kraxi 
ganicada mbrZaneblurma, centralizebul-gegmianma socialisturma ekono-
mikam, romlis forpostic ssr kavSiri iyo. moxda paradoqsaluri ram: qve-
yana, romlisTvisac ucxo iyo sawarmoTa gakotreba, Tavad karga gvaria-
nad gakotrda da, saboloo angariSSi, daiSala. 

am nangrevebze aRmocenda axali damoukidebeli postsabWouri saxelmwi-
foebi. maT Sorisaa saqarTveloc. mware istoriuli gamocdilebidan ga-
momdinare, saqarTvelom Tavisi erovnul-saxelmwifoebrivi interesebisa 
da msoflioSi gabatonebuli tendenciebis gaTvaliswinebiT, arCevani 
ganviTarebuli sabazro ekonomikis anu Sereuli ekonomikis mSeneblobaze 
SeaCera. es ukanaskneli iseTi ekonomikuri sistemaa, romelSic meurne su-
bieqtebis qcevas bazari da saxelmwifo ganapirobebs. am sistemaSi adgili 
aqvs rogorc kerZo, ise sazogadoebrivi sakuTrebis elementebs anu sa-
kuTrebis formaTa pluralizms (simravles) da mesakuTreTa Tanasworuf-
lebianobas. swored bazriT (uxilavi xeli) da saxelmwifos (xiluli 
xeli) meSveobiT marTulma ekonomikam unda uzrunvelyos qarTuli ekono-
mikis krizisidan gamoyvana, efeqtianobis amaRleba da cxovrebis civili-
zebul doneze gasvla. 

marTalia, sabazro meqanizmma daangria sabWouri, mbrZanebluri ekonomi-
ka, romlis drosac adgili aqvs araparitetul, vertikalur ekonomikur 
urTierTobebs, magram, Cveni azriT, igive uzrunvelyofs saqarTvelos ci-
vilizebul ekonomikaze gadasvlas, mis msoflio ekonomikasTan integri-
rebas, vinaidan adamianebs, xalxebs araferi aerTianebs ise, rogorc ba-
zarze Camoyalibebuli urTierTxelsayreli, ekvivalenturi urTierToba-
ni. 

 

  

 gardamavali (tranzituli) ekonomika, misi ZiriTadi niSnebi da  



    kanonzomierebani  

G 

gardamavali (tranzituli)  periodis qveS  moiazreba istoriulad arc 
ise xangrZlivi dro (calkeuli qveynebis mixedviT mniSvnelovnad 
gansxvavebuli, magram aranakleb erTi aTwleulisa), romlis 
ganmavlobaSic xorcieldeba administraciul_mbrZanebluri sistemis 
likvidacia an misi  Zireuli transformacia da TandaTanobiT 
Tanamedrove sabazro ekonomikad gardaqmna.  sxvagvarad, gardamavali 
periodi aris periodi, romlis ganmavlobaSic qveyana Tavisi 
socilur_ekonomikuri ganviTarebis formas icvlis. Tanamedrove ekonomi-
kur literaturasa da praqtikaSi gardamaval (tranzitul) ekonomikas ga-
nixilaven farTo da viwro gagebiT. 

tranzituli (gardamavali) ekonomika farTo gagebiT nebismieri saxeo-
bis gardamaval mdgomareobaSi myofi ekonomikaa. magaliTad: a) 1917-1930-ia-
ni wlebis ssrk-s ekonomika; b) germaniis ekonomika 1945-1955 wlebSi; g) axa-
li industriuli qveynebis (samxreT korea, singapuri, honkongi, taivani) 
ekonomika gasuli saukunis meore naxevarSi. 

gardamavali ekonomika viwro gagebiT ki gulisxmobs qveynis erTi kon-
kretuli mdgomareobidan meoreSi gadasvlas. amis magaliTia postsabWou-
ri da postsocialisturi qveynebis gegmian-administraciuli meurneobi-
dan sabazroze gardamavali ekonomika. 

erTi ekonomikuri sistemidan meore ekonomikur sistemaze gardamavali 
anu tranzituli ekonomikisaTvis damaxasiaTebelia Semdegi niSnebi: 

 Tu ukve Camoyalibebuli ekonomika sakuTar ekonomikur 
da     institucionalur safuZvelze ikvlavwarmoeba, 
gardamavali mowodebulia aaSenos axali ekonomikuri 
sistemis safuZveli. am etapze rogorc bazari, ise sa-
xelmwifo Canasaxovan mdgomareobaSia; 

 ekonomikis mravalwyobianoba (Zveli da axali sistemis 
ele       mentebis Tanaarseboba); 

 ekonomikis aramdgradi ganviTareba; 
 stabiluri ekonomikis uqonloba; 
 gardaqmnebis SedarebiT xangrZlivi periodi. 

       ganasxvaveben administraciul_mbrZanebluridan sabazro ekonomikaze 
gadasvlis orgvar ekonomikur politikas: Sokur Terapiasa da 
gradualizms. Sokuri Tetapia aris gardamavali periodis ekonomikuri 
politika, romelic gulisxmobs or ZiriTad mimarTulebas: 
antiinflaciur mastabilizebel programebis ganxorcielebas da Rrma 
institucionalur reformebs, maT ricxvSi sakuTrebrivi urTierTobebis 
gardaqmnas;  

       gradualizmi sabazro ekonomikaze evoluciuri gadasvlis 
ekonomikuri politikaa. igi gulisxmobs sameurneo institutebis 
TandaTanobiT gardaqmnas. 



aRsaniSnavia, rom saqarTvelo ZiriTadi ekonomikuri maCveneblebiT  
isedac mniSvnelovnad CamorCeba ekonomikurad ganviTarebul qvynebs, 
amitom rac metad „gaiweleba“ sabazro ekonomikaze gardamaval periodi, 
miT metad gaizrdeba es CamorCena. am mxriv samagaliToa  baltiispireTis 
qveynebi, romlebmac TavianTi gonivruli moqmedebebiT sabazro 
urTierTobebze gadasvlas sul raRac  aTi weli  moandomes da 
evrogaerTianebis wevrebic gaxdnen. imisaTvis, rom saqarTvelo ar ascdes 
strategiul xazs da Sereul ekonomikaze gadasvlac SedarebiT umtkivne-
ulod ganxorcieldes, saWiroa Semdegi kanonzomierebis dacva: 

 sabazro ideologiisa da Tavisufali mewarmeobis for-
mireba; 

 fasebis liberalizacia; 

 privatizeba; 

 administraciulidan ekonomikis sakanonmdeblo regu-
lirebaze gadasvla; 

 sabazro infrastruqturis formireba; 

 sagareo ekonomikuri saqmianobis liberalizacia; 

 bazrisadmi socialuri adaptaciis meqanizmis formire-
ba. 

rogorc sabazro ekonomikaze gadasvlis kanonzomierebebis CamonaTva-
lidan irkveva, Tavisufali mewarmeobis formireba sabazro urTierTobe-
bis mSeneblobis amosavali mimarTulebaa da es bunebrivicaa, vinaidan sa-
bazro ekonomika, yvelaze martivad Tavisufali mewarmeobis ekonomikaa. 
marTlac, bazari mewarmeobisaTvis saukeTeso SemoqmedebiTi garemoa, xo-
lo mewarmeoba, Tavis mxriv, sabazro urTierTobebis umniSvnelovanesi ni-
San-Tvisebaa. mewarmeoba, erTi mxriv, sabazro ekonomikuri urTierTobebis 
umTavresi Semoqmedia (biznesSi iwarmoeba saqoneli da fuli anu moTxov-
na), xolo meore mxriv, gadasaxadebiT axali demokratiuli saxelmwifos 
SualobiTi mSenebeli. ase rom, sabazro ekonomika yovlad warmoudgene-
lia mewarmeobis formireba-ganviTarebis gareSe. 

3. 2. samewarmeo resursi, misi elementebi da Tanamedrove mdgo-
mareoba saqarTveloSi 

 

sabazro ekonomikis mSeneblobis umTavresi resursis anu  samewarmeo 
resursis qveS igulisxmeba: 

 samewarmeo potenciali, unari anu mewarme;  

 biznesis infrastruqtura anu sabazro momsaxurebis institutebi 
(sakonsultacio firmebi, kadrebis momzadebis sistema, biznesis re-
gistraciisa da licenziis gamcemi organizaciebi, sakredito-saban-
ko sistema, Sromis, sasaqonlo da safondo birJa, sareklamo da sa-
informacio saagentoebi, sagadasaxado da sabaJo sistema, audito-



ruli kompaniebi, salizingo firmebi, saarbitraJo da sasamarTlo 
organoebi, informaciul-teqnologiuri da saqmiani komunikaciis sa-
Sualebebi da sxva), romlebic biznesis momzadebis, Camoyalibebis, 
funqcionirebis,  ganviTarebisa da daxurvis etapze wamoWrili amo-
canebis gadaWras emsaxurebian;  

 samewarmeo eTika da kultura. anu sabazro TamaSis wesebis 
(samarTlebrivi, eTikuri normebi da progresuli erovnuli 
wes_Cveulebani) Sesabamisad ganxorcielebuli wesieri (eTikuri) me-
warmeoba da amgvari saqmianobis xangrZlivi istoria da mdidari 
tradicia. 

aRniSnulidan gamomdinare, qveyana samewarmeo resursebiT mdidaria, 
Tu aq:     

 bevria saTanado codniTa da gamocdilebiT SeiaraRebuli mewarme; 

 ganviTarebulia sabazro infrastruqtura; 

 samewarmeo eTikas Rrma istoriuli fesvebi da avtoriteti  gaaCnia 
anu sazogadoeba ara marto keTilganwyobilia mewarmeobis mimarT, 
aramed mosaxleobis mniSvnelovani nawilisaTvis igi sasurvel ori-
entirsac warmoadgens. 

saqarTveloSi samewarmeo potencialis xasiaTi ganpirobebulia saqar-
Tvelos ekonomikis gardamavali mdgomareobiT, aseve misi Taviseburebe-
biT. kerZod, erTi mxriv, ganvlil periodSi mniSvnelovnad gaizarda ker-
Zo mewarmeTa ricxvi, kvalifikacia, maTi saqmianoba sul ufro met axal 
sferos da dargs wvdeba, farTovdeba sabazro (samewarmeo) infrastruq-
tura, mosaxleobaSi yalibdeba samewarmeo ganwyoba (rasac xeli Seuwyo 
privatizebis gziT kerZo sakuTrebis institutis Camoyalibebam da mosax-
leobis ganaTlebis maRalma donem), meore mxriv, mewarmeTa mniSvnelovani 
nawili ver flobs saTanado specialur codna-gamocdilebas da sabazro 
pirobebSi racionalur qcevebs, aseve jer kidev ganuviTarebelia da arae-
feqtiania sabazro infrastruqtura (magaliTad fasiani qaRaldebis meo-
radi bazari), SenarCunebulia saxelmwifos SesamCnevi wili, rogorc 
erovnul simdidreSi, ise saaqcionero sazogadoebebis sakuTrebaSi, saTa-
nado meqanizmis uqonlobis gamo ver xdeba saxelmwifos wilis efeqtiani 
kvlavwarmoeba, Zalze dabalia samewarmeo eTika da kultura. metic, mo-
saxleobis arc Tu mcire nawili „eWvis TvaliT“ uyurebs mewarmeTa fenas 
da maTi saqmianobis Sedegebs. mokled, saqarTvelos mewarmeTa klasis 
formirebis sawyisebi arakeTilsasurvelia. rogorc Cans, saWiro iqneba 
arc Tu cota wlebi da Zalisxmeva ara marto marjve da gamocdili, ara-
med „civilizebuli“ mewarmeTa gamozrdisaTvis, romelTac eqnebaT 
Zlieri samewarmeo motivebi da erovnuli meurneobis sxvadasxva sferoeb-
Si  iRvaweben. 



3.3. biznesis dawyebis motivebi, SesaZleblobebi da mizne-
bi  

 
 
                                          

                      biznesis wamowyebis motivebi 

 

pirveli gadawyvetileba, romelsac potenciuri mewarme iRebs es aris 
biznesis dawyebis Sesaxeb gadawyvetileba. biznesis wamowyeba mizanSewo-
nilia Tu arsebobs saTanado gare (politikuri, ekonomikuri, 
samarTlebrivi socialuri pirobebi) da Sida (mewarmis inteleqtualuri, 
organizatoruli, finansuri, materialuri mzaoba) garemo da Sestyvisi 
motivebi. 

 samewarmeo saqmianobis aRmZvreli motivebi SeiZleba iyos: 

 dasaqmeba; 

 maRali Semosavlebis miReba (sakuTari biznesidan bev-
rad meti Semosavlis mopoveba SeiZleba, vidre Sromis 
unaris garkveuli vadiT gaqiravebidan); 

 damoukideblobisaken, sakuTari Tavis baton-patronobi-
saken swrafva. administraciis mxridan Tavs moxveuli 
muSaobis reJimisgan Tavis daRweva da sameurneo damou-
kideblobis mopoveba; 

 marTvisa da xelisuflebisken swrafva; 

 sazogadoebrivi cnobadobisa da aRiarebis mopoveba; 
 

 sakuTari SemoqmedebiTi potencialis (SesaZleblobe-
bis)    sruli realizeba; 

 qonebis (simdidris) dagroveba da misi memkvidreobiT 
gadacemis SesaZlebloba da mravali  sxva. 

biznesis wamowyebisaTvis mxolod  motivebis (survilebis) arseboba   
araa sakmarisi.  survilTan erTad potenciur mewarmes unda gaaCndes 
Sesabamisi SesaZleblobani, saqmiani unar_Cvevebi da piradi Tvisebebi. 

 
                          P 
 

 potenciuri biznesmenis SesaZleblobebis Sefaseba  
B 

  

                                                                                                     
  xelsayreli garemosa da saTanado motivebis arsebobis 
SemTxvevaSi, potenciurma biznesmenma guldasmiT unda Seafasos: 



1) piradi saqmiani unar_Cvevebi;  

2) piradi Tvisebebi (maxasiaTeblebi);  

3) sakuTari biznes_Canafiqris cxovrebaSi ganxorcielebisaTvis 
msxverplis gaRebis unari, mzadyofna. 

  aseTi TviTSefaseba aucilebelia imitom, rom  samamulo praqti-
kidan  da dasavluri gamocdilebidan gamomdinare, firmebis 
warumateblobisa da  gakotrebis umTavresi mizezi swored araswori 
biznes_arCevani, menejerTa arakompetenturoba da Seuwonasworebeli ga-
mocdilebaa. vTqvaT, menejeri kargi inJineria, magram gamoucdeli komer-
santi da finansistia. 

 1) rogor unda moxdes potenciuri mewarmis mier ZiriTadi saqmiani 
unar_Cvevebis Sefaseba? 

 sawarmos dafmuZnebelma, uwinares yovlisa, unda gaarkvios is 
unar_Cvevebi (konkretulad, gasaRebis, warmoebis da finasebis sferoSi), 
romelic aucilebelia mocemuli  sawarmos Seqmnisa da 
funqcionirebisaTvis, xolo Semdeg Seafasos sakuTari saqmiani 
unar_Cvevebis ganviTarebis done. Cveulebriv, warmatebuli mewarmeni 
unar_Cvevebis deficits gansazRvraven formuliT: sawarmos SeqmnisaTvis 
aucilebel unar_Cvevebs minus  mewarmis saqmiani unar_Cvevebi = 
unar_Cvevebis deficits. 

 aseTi Sefasebis simartivis miuxedavad, bevri biznesmeni piradi 
unar_Cvevebis deficitis garkvevas iwyebs saqmianobis dawyebidan naxevari 
wlis Semdeg, rodesac es deficiti uamrav mwvave problemas badebs.  

 biznesisaTvis aucilebeli ZiriTadi saqmiani  unar_Cvevebia:  

 warmoebis marTva;  

 gasaReba;  

 finansebis marTva; 

 buRaltruli aRricxva;  

 peronalis marTva;  

 sareklamo saqmianoba da sazogadoebasTan urTierToba. 

 saqmiani unar_Cvevebis deficiti imas rodi niSnavs, rom Tqven ar 
SegiZliaT sakuTari sawarmos Seqmna. warmatebuli mewarmeni jer  avlenen 
deficits da Semdeg Rebuloben zomebs maT aRmosafxvrelad. 

 saqmiani unar_Cvevebis deficitis minimizeba_likvidaciis meTodebia: 

 swavleba; 

 aucilebeli unar_Cvevebis mqone muSakTa daqiraveba; 



 aucilebeli unar_Cvevebis mqoneTa gamoyeneba sakontraqto 
safuZvelze; 

 ojaxis wevrebisa da megobrebis mozidva. 

2) piradi TvisebebSi  igulisxmeba is ZiriTadi maxasiaTeblebi,  
romlebic aucilebelia warmatebuli mewarmisaTvis. esaa: 

 damoukidebeli  gadawvetilebis miRebis unari. Tu 
gadawyvetilebis Sedegs didi mniSvneloba aqvs, saWiroa yvela 
SesaZlebeli variantis guldasmiT awon_dawonva da maTgan 
saukeTesos SerCeva; mewarmes unda gaaCndes moqmedebebis mofiqrebis, 
movlenbis gaazrebisa da    ganWvretis   unari; 

 Jinianoba da Seupovroba. Tu warumateblobam guli  gagitexaT, 
magram Tavgza ar agibniaT, CaTvaleT rom xarT Jiniani, Seupovari 
adamiani. am Tvisebis gamovlinebis sxva magaliTis moyvanac SeiZleba. 
kerZod, rodesac warumatebloba ganixileba ara rogorc tragedia, 
aramed rogorc praqtikuli gamocdileba, momavalSi analogiur 
problemebisagan Tavis aridebisaTvis. an kidev, droebiT 
warumateblobis miuxedavad grZelvadian, perspeqtiul miznebze 
orientaciis unarisa da simtkicis SenarCuneba, raTa miRweuli iqnas  
es miznebi. 

  unda ganvasxvaoT Jinianoba da sijiute. ase magaliTad,  
warumateblobis SemTxvevaSi mewarme Cveulebriv  agrZelebs 
dasaxuli  amocanis gadawyvetis mcdelobas, magram  Tu darwmunda, 
rom ufro brZnulia sxva mimarTulebiT moqmedeba,  icvlis 
gadawyvetilebas. 

 riskianoba, gabeduleba. biznesSi  arsebiTi momentia riskebis 
ganWvretisa da savaraudo Sedegebis gaTvlis unari. maRali, magram 
realuri miznebis miRwevisaTvis aucilebelia zomier an gaTvlil 
riskze wasvla.  

 dagegmvis unari. dagegmva aris nebismieri sawarmos saqmianobisa da 
organizebis aucilebeli elementi. xelmZRvanels unda SeeZlos 
realuri, magram sakmaod maRali sagegmo davalebebis micema, maTi 
mudmivi gaanalizeba da koreqtireba, raTa isini Seesabamebodnen 
sawarmos saresurso potencialsa da miznebs.  

 komunikabelurobis anu adamianebTan, TanamSromlebTan urTierTobis 
unari. adamianebTan urTierTobis codnas didi mniSvneloba aqvs, 
rogorc  yoveldRiur cxovrebaSi, ise biznesis nebismier aspeqtSi. 
urTierTobis ucodinroba iwvevs informaciis damaxinjebas da 
Sesamisad_zians. warmatebul mewarmes unda SeeZlos kargi 
urTierTdamokidebulebis SenarCuneba mTlianad  koleqtivTan da mis  
yvela doneze. aseve, unda SeeZlos werilis gasagebad Camoyalibeba, 



Tanamosaubris yuradRebiT mosmena da gadmocemuli problemis 
gageba_gaazreba. 

 pasuxismgeblobis sakuTar Tavze  aRebis unari. warmatebuli 
mewarmeTa saerTo maxasiaTebelia marTvisa da xelisuflebisaken 
swrafva.  isini movlenaTa ganviTarebaze Tavad kisruloben  
pasuxismgeblobas. aseTi adamianebi xelisuflebis gamoyenebidan 
gulwrfel siamovnebas ganicdian. maT kargad esmiT piradi 
pasuxismgebloba da kisruloben kidec. isini sakuTar 
SesaZleblobebSi Rrmad arian  darwmunebulni. maT aqvT myari  
rwmena  da realuri SesaZleblobani pirad cxovrebaSi, Tu  biznesSi 
dasaxuli miznebis miRwevisa. isini ar saWiroben sxvaTa miTiTebebs. 
maT aqvT unari da mzadyofna damoukidebeli moqmedebisa. 

 xangrZlivi, intensiuri da, maT ricxvSi, dasvenebis dReebSi muSaobis 
unari. warmatebuli mewarme muSaobs Zalian daZabul reJimSi. 
sawarmos Camoyalibebis sawyis etapze mas muSaoba uxdeba 
gvianobamde. magaliTad, Semovida dakveTa, romelic unda Sesrudes 
or dReSi. mowyobilobis srulad  datvirTulobis SemTxvevaSi 
samuSao unda Sesruldes saRamoobiT. namdvili mewarme mzad aris 
imuSaos imdeni, ramdenic aucilebeliia sawarmos saqmianobis 
uzrunvelyofisa da klientTa moTxovnebis dakmayofilebisaTvis. es 
problema gasakuTrebul simwvaves iZens maSin, Tu biznesi 
mewarmisaTvis   ar aris ZiriTadi samuSao adgili e. i. roca bizness 
iTavsebs. 

 moqniloba. biznesi saerTod da gansakuTrebiT mcire_moiTxovs 
moqnilobas da  cvlilebebze swrafi reagirebis unars. 

 ojaxis mxridan mxardaWera.  maSin, rodesac sawarmos saqmianobis 
dalageba_mowesrigeba  moiTxovs garkveul msxverplsa da daZabul 
muSaobas, ojaxis mxridan mxardaWera Zalian mniSvnelovania. 
gamokvlevebi gviCveneben, rom miuxedavad imisa adamiani martoxelaa, 
Tu colSviliani, misi  biznesisadmi ojaxis mxridan gagebuli 
damokidebuleba  mniSvnelovnad zrdis warmatebis  Sanss. am 
mxardaWeras SesaZlebelia hqondes praqtikul da administraciul 
sakiTxebSi daxmarebis an ubralod ojaxis ufrosis biznesSi 
dakavebaze Tanxmobis forma. 

ojaxis mxridan mxardaWeris  ararsebobis SemTxvevaSi, biznesSi 
arsebul problemebs eZlevaT gaRrmavebis tendenciis xasiaTi. da 
piriqiT, ojaxis mxridan saTanado mxardaWeris SemTxvevaSi, 
problemebi wydeba ufro swrafad. ojaxis mxardaWera gansakuTrebul   
mniSvnelobas iZens maSin, Tu biznesi ar aris ZiriTadi samuSao 
adgili: aseT SemTxvevaSi, mepatronis ar yofnisas, misi ojaxis 
wevrebs SeuZliaT daamuSaon ganacxadebi da gadawyviton sxva 
operatiuli sakiTxebi. biznesis wamowyebisadmi ojaxis Tanxmoba 



mniSvnelovania qalTa biznesSi CarTvasTan dakavSirebiT, 
gansakuTrebiT, saqarTveloSi;   

 sastarto kapitalis flobis an misi mozidvis unar_SesaZlebloba 
naTesavebisagan, megobrebisagan, partniorebisagan, investiorebisagan, 
kreditorebisagan, donori organizaciebisagan da sxvaTagan.  

3) mzadyofna biznesis erTgulebisaTvis gaRebuli iqnas aucilebeli 
msxverpli. ZiriTadad es exeba Tqven dros da, gansakuTrebiT, Tavisufal 
dros,  romelic sakuTari sawarmos Seqmnis Semdeg sul sxvnairad 
ganawildeba. 

kerZod, sakuTari sawarmos Seqmna zegavlenas moaxdens Tqveni 
cxovrebis wesis Semdeg aspeqtebze: 

 ojaxSi  gatarebul Tavisufali droze. magaliTad, Tqven xarT kargi 
meojaxe, mama, meuRle da gsurT saRamoebi ojaxTan gaataroT, magram 
amis saSualebas ar gaZlevT xelmZvanelis roli, radganac giwevT  
samsaxurSi gvianobamde yofna; 

 mocaleobaze, garTobaze, megobrebTan da axloblebTan gatarebul 
Tavisufal droze; 

 pirad gatacebaze (hobze); 

 Svebulebaze da sxvaze. 

mzad xarT amgvari msxerplis gaRebisaTvis? yvela es sakiTxi piraduli 
xasiaTisaa da swori gadawyvetilebis miReba mxolod Tqven SegiZliaT. 

 

 

  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
yovelive zemoaRniSnulidan gamomdinare, potenciurma mewarmem unda ake-
Tos is, risi keTebac sxvebze ukeT, xarisxianad  da naklebi danaxarje-
biT SeuZlia. amisaTvis ki specialuri testiT unda Sefasdes mewarmeob-
rivi unar-Tvisebebi. 

 

               testi mewarmeobrivi unar-Tvisebebis SefasebisaTvis 

Tviseba 4 3 2 1 

iniciativa eZebs damatebiT 

davalebas. gu-

laxdili da 

gulwrfelia 

davalebis Sesru-

lebisas marjvea, 

moxerxebuli da 

sazriani 

savaldebulo 

samuSaoebs asru-

lebs ufrosis 

miTiTebis gare-

uinicivtivoa, 

elodeba miTi-

Tebas 



Se 

TanamSrom-

lebisadmi 

damokidebu-

leba 

adamianTa damo-

kidebulebaSi ke-

Tilmegobrulia 

Tavaziania, zrdi-

lia 

zogjer masTan 

Znelia muSaoba 

jiuti da ara-

komunikabelu-

ria 

lideroba Zlieria, avlens 

simtkices 

marjved gascems 

efeqtian brZanebebs 

wamyvani mimyoli 

pasuxismgeb-

loba 

avlens pasuxis-

mgeblobas dava-

lebis Sesrule-

bisas 

Tanxmdeba davale-

bis Sesrulebas, 

mxolod ara upro-

testod 

uxalisod Tan-

xmdeba davale-

bas 

Tavidan ici-

lebs nebismier 

davalebas 

organizaci-

uli una-

ri 

metad unariania 

adamianis dar-

wmunebaSi da 

faqtebis logi-

kurad gadmoce-

maSi 

unariani organiza-

tori 

saSualo organi-

zatoruli una-

ris mqone 

cudi organi-

zatori 

gabedulo-

ba, 

riskianoba, 

simtkice 

swrafi da zus-

ti 

safuZvliani da 

frTxili, windaxe-

duli 

swrafi, magram 

xSirad uSvebs 

Secdomebs 

meryevi da mSi-

Sara 

mizanswraf-

visas Seu-

povroba 

mizanswrafulia 

ver SeaSineb siZ-

neleebiT 

mimarTavs Zalisxme-

vas, yvela Rones 

gabedulebis da 

Seupovrobis sa-

Sualo done 

TiTqmis aravi-

Tari Seupov-

roba 

 

moxmobili testiT Semdegnairad unda isargebloT: TiToeul horizon-
talur grafaSi saWiroa ipovoT Tvisebis is gansazRvreba, romelic yve-
laze metad gaxasiaTebT. aRniSnoT igi im cifriT, romelic Seesabameba 
yovel vertikalur svets (4, 3, 2, 1), am cifrebis dajamebis Sedegad Tqveni 
mewarmeobis potencialis Sefaseba SeiZleba iyos: friadi (25-28 qula), Za-
lian kargi (21-24 qula), kargi (17-20 qula), saSualo (13-16 qula) da cudi 
(12 da naklebi qula).  

Bbunebrivia, mcirea im adamianTa ricxvi, romelsac biznesis sawyis 
stadiazeve mewarmis yvela zemoT CamoTvlili Tviseba eqneba. Bbevri am 
Tvisebebs  iZens  swavlebiT, biznesis gaZRolisa an masSi monawileobis 



procesSi. aRniSnuli  Tvisebebis mTlianad uqonlobis an ukiduresad 
mcire raodenobiT arsebobis SemTxvevaSi, ukeTesia Tavis Sekaveba 
biznesis dawyebisagan da umjobesia U am sferoSi daqiravebul muSakad 
dasaqmeba.  

aRsaniSnavia, rom am kategoriis muSakebi ufro metia saWiro, vidre 
mewarmeebi, romlebic floben da uZRvebian sakuTar saqmes. praqtikiT 
dadasturebulia, rom mxolod yoveli meaTe adamiani xdeba realurad 
warmatebuli mewarme. SesaZlebelia, rom  zogi CamoTvlili Tviseba, 
vTqvaT, riskianoba, an organizaciuli niWi ar aRmogaCndeT, magram Tu 
gaqvT Zlieri survili gqondeT sakuTari saqme da iyoT mewarme, maSin, 
rogorc ukve iTqva, an unda daeufloT maT, an kidev  „gundis“ dakom-
pleqtebisas (rasakvirvelia, Tu Tqveni ideis realizeba moiTxovs 
mewarmeobis partniorul formas) iseTi partniorebi  SearCioT, romel-
Tac es Tvisebebi eqnebaT. daimaxsovreT, biznesis warmatebebi damokidebu-
lia ara marto Tqvens pirad samewarmeo Tvisebebze (mxedvelobaSi ar 
aris individualuri sawarmo da individualuri SromiTi 
saqmianoba_xelosnoba), aramed im adamianur resursebzec, romelTac 
Tqven iyenebT. amitomacaa, rom sabazro sistemaSi gabatonebulia azri: 
„SeiZleba dakargo biznesi, magram Tu SeinarCuneb sakadro potencials, 
SesaZloa male aRadginoT saqme da fexzec wamodgeT.“ naTqvamidan gamom-
dinare, „SeTamaSebuli gundis“ Seqmna Tqvens winaSe mdgari yvelaze rTu-
li amocanaa. swored amitom TanamSromlebi unda SearCioT kompenteciisa 
da SesaZleblobebis mixedviT, raTa kargad moergon Tqveni biznesis sis-
temas da ara mxolod megobruli, naTesauri da Tundac politikuri mo-
sazrebebiT. piradi erTguleba da saimedooba kargia, magram warmatebis 
garanti ar aris. am moments gansakuTrebuli mniSvneloba aqvs, radgan 
saqarTveloSi, arcTu iSviaTad, megobrebs saqmeze win ayeneben. yovelive 
zemoTqmulidan gamomdinare, Tanamedrove biznesSi uaRresad 
mniSvnelovania daeufloT gunduri muSaobis princips. 

potenciuri biznesmenis SesaZleblobebis Sefasebis Semdeg unda 
gairkves, Tu misi Sesabamisi moTxovnadi saqonlidan da momsaxurebidan 
ra da sad iqnas warmoebuli_axal, Tu SeZenil ukve arsebul sawarmoSi. 

 

           biznesis miznebi da maTi    gansazRvris   principebi 

 

biznesis strategiuli miznebi aris  is sakvanZo, ZiriTadi saboloo  
Sedegebi, romlisakenac miiswrafvis  sawarmo Tavis saqmianobis sakmaod 
xangrZlivi periodis manZilze.  

biznesis strategiuli tipiuri miznebi kavSirSia mocemuli sawarmos 
momgebianobis,  rentabelobis, gasaRebis bazarze wilis zrdasTan, 
saqmianobis diversifikaciasTan, masStabebis gafarTobasTan da sxva 
maxasiaTeblebTan.  ase magaliTad, sawarmos strategiuli mizani 



SeiZleba iyos: ori wlis ganmavlobaSi 20%_iani rentabelobis donis  
miRweva; qarTlis regionis bazris 15%_is daufleba sam weliwadSi; oTx 
weliwadSi axal dargebSi SeWra da mravali saeobis biznesis warmoeba 
anu diversifikacia  da sxva.  

mewarme isaxavs ra gasazRvrul strategiul mizans, amiT igi ayalibebs 
im mTavar orientirs, romelzedac fokusirebuli unda iqnas mTeli 
sawarmoo koleqtivis saqmianoba da Zalisxmeva. maSasadame, mizani aris 
sawarmos marTvis sitemis amosavali elementi. marTvis sistemisa, 
romelic asrulebs dasaxuli miznis miRwevisaTvis adamianTa saqmianobis 
organizebis, motivirebisa da kontrolis funqcias. Sesabamisad, Tu 
sawarmos ara aqvs naTlad gansazRvruli mizani, maSin ar aris misi 
marTvac.  

miznebis gansazRvrisas  aucilebelia daculi iqnas Semdegi principebi:    

   miznis sizuste da mkafioeba (sawarmo, sadac mizani da 
amocanebi garkveulia, ara marto efeqtiania da warmatebulia, 
aramed masSi maqsimalurad warmoCindeba da relizdeba  
TiToeuli TanamSromlis SesaZleblobac);  

 miznis raodenobrivi gazomvis SesaZlebloba, rac saSualebas 
iZleva dRevandeli Seudardes xvalindels;  

 miznis realuroba anu misi ganxorcielebis SesaZlebloba. unda 
daisaxos iseTi miznebi, romlebic ar aRemateba sawarmos  
(mewarmis) SesaZleblobebs; 

 miznis  SesrulebisaTvis drois ganrigis miTiTeba (pirvel rigSi 
yalibdeba grZelvadiani miznebi, xolo Semdeg saSualo da 
moklevadiani_grZelvadianis uzrunvelsayofad);  

 urTierTxelSemwyobi miznebi. gadawyvetilebebi da moqmedebebi, 
romelic aucilebelia erTi miznis misaxwevad, xels ar unda 
uSlides sxvaTa miRwevas.  

strategiulTan erTad arsebobs konkretuli miznebic. biznesis xasiaTi-
dan, ganviTarebis donidan  da mdgomareobidan gamomdinare, sawarmos kon-
kretuli mizani SeiZleba iyos:  

 biznesis gadarCena_SenarCuneba. ekonomikuri dacemis 
pirobebSi saqmiani organizaciis umniSvnelovanesi mizani swored  
arsebobis SenarCunebaa, radganac sawarmos ar arsebobis 
SemTxvevaSi mesakuTre kargavs investirebul saxsrebs; 
daqiravebuli uSualo mwarmoebeli da menejeri umuSevari rCeba; 
saxelmwifo veRar iRebs gadasaxadebs; momxmarebeli iZulebuli 
xdeba saqonlisa da momsaxurebisaTvis  sxva firmas mimarTos; 
mimwodebeli kargavs momxmrebels da a. S.  

 mogebis zrda. es mizani prioretituli xdeba maSin, roca 
investiors surs  dabandebuli saxsrebis swrafad amoReba; 



 saqonlisa da momsaxurebis  warmoebis gafarToeba. am SemTxvevaSi 
gazrdili  mogeba ki ar amoiReba, aramed xdeba misi reinvestireba, 
saqmeSi ukan  Catrialeba, produqciis moculobis gazrdis mizniT; 

 sabazro wilis gadideba fasis Semcirebis, xarisxis amaRlebisa da 
novaciebis   safuZvelze;  

 gudvilis zrda anu biznesis, rogorc Cveulebrivi produqtis 
sabazro fassa  da mis     wminda aqtivebs Soris sxvaobis gadideba 
sawarmos reputaciis gaumjobesebiT; kargi reputacia firmis 
warmatebis, konkurentupiratesobis miRwevis EerT-erTi mTavari 
pirobaa, xolo warmateba, Tavis mxriv, ayalibebs mis karg imijs, 
reputacias;  

 

 warmoebis masStabebis gafarToebiT ekonomikuri Zalauflebis gan-
mtkiceba; 

 firmis TanamSromelTa potencialis sruli realizeba_ganviTareba; 

 biznesi, rogorc hobi, gataceba. saqmianoba momgebiania Tu igi 
mewarmes da xalxs siamovnebas da siamayis grZnobas uRvivebs da 
sxva. 

aRniSnulis garda, formulirdeba da  yalibdeba damxmare miznebi, 
romlebic xels uwyoben konkretuli da strategiuli miznebis miRwevas. 

damxmare miznebi SeiZleba iyos: muSakTa kvalifikaciisa da kapital 
aRWurvilobis  amaRleba; TanamSromelTa raodenobis Semcireba; marTvis 
qmediTobis amaRleba; novaciebis danergva; garemos dabinZurebis 
Semcireba; gunduri muSaobis efeqtianad gamoyeneba; muSakTa motivirebis 
gaumjobeseba da sxva.  

zemoT CamoTvlili miznebis warmatebuli ganxorcielebis ZiriTad 
faqtorebad SeiZleba mogvevlinos: SerCeuli saqmianobis sferos kargad 
codna, moqmedebebis gaazrebuloba, sawamos adgilmdebareoba 
(gansakuTrebiT vaWrobaSi), sarealizacio saqonelSi jerovnad 
gaTviTcnobierebuli gamyidveli, cnobili savaWro marka, kargad 
dayenebuli reklama da sxva. 
       biznesis miznebis realizebas axdenen misi subieqtebi. 

 


