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1.1.saerTaSoriso biznesis arsi da misi gansxvaveba saSinao  

biznesisagan  

amTaviTve erTmaneTisgan unda ganvasxvavoT saerTaSoriso biznesi, 
rogorc saerTaSoriso saqmiani operacia mogebis miRebis mizniT da 
saerTaSoriso biznesis safuZvlebi, rogorc saswavlo disciplina, 
rogorc saerTaSorsiso saqmiani operaciis warmarTvis codnisa da 
unar_Cvevebis erToblioba. 
ibadeba kiTxva _ ra aris saerTaSoriso biznesi? saerTaSoriso biznesi 

aris saqmiani operacia, romelic erTze meti qveynis partniorebs Soris 
xorcieldeba. arcTu iSviaTad, saerTaSoriso bizness ganixilaven, 
rogorc saxelmwifoTa Soris da ara firmebs Soris saqmian 
urTierTobebs.  

amgvari midgoma garkveulwilad gamarTlebuli iyo meore msoflio 
omamde. omis Semdeg ki, rodesac gamsxvildnen da gafarTovdnen  
mravalerovnuli korporaciebi, ufro mniSvnelovani da gavrcelebadi 
gaxda firmebs, an TviT msxvili kompaniebis SigniT ganyofilebebsa da 
filialebs  Soris saerTaSoriso operaciebi. swored amitom, 
saerTaSoriso biznesi, uwinares yovlisa, sxvadasxva qveyanaSi mdebare 
msxvil firmebsa, an maT SigniT qveganyofilebebsa da filialebs Soris 
mogebis miRebis mizniT ganxorcielebuli saqmiani urTierTobebia.  

ufro vrclad, saerTaSoriso biznesSi moiazreba iseTi saqmiani 
operaciebi, romlebic mogebis miRebis mizniT  ori an meti qveynis 



warmomadgenel mxareebs-subieqtebs  (fizikur pirebs, calkeul 
kompaniebs, kompaniaTa jgufebs Tu saxelmwifo organizaciebs) Soris 
xorcieldeba. xazgasasmelia, rom saerTaSoriso biznesSi kerZo 
kompaniebis monawileobis dros sameurneo operaciebi xorcieldeba 
mogebis miRebis mizniT, xolo saxelmwifo organizaciebis saqmianoba 
yovelTvis araa mogebaze orientirebuli.  

saerTaSoriso saqmiani operaciis klasikuri magaliTia: saqonlis 
eqsportireba erTi qveynidan meoreSi gayidvis mizniT; mocemuli qveynis 
mier saqonlis importireba (SeZena) sxva qveyanaSi;  erTi qveynidan 
meoreSi aramaterialuri faseulobebis (patenti, licenzia franCaizi,  
nou-hau) gatana misi realizaciis mizniT an piriqiT; nedleulis, 
masalebisa da makompleqteblebis Sesyidva erT qveyanaSi da maTi 
gadazidva meore qveyanaSi mosaxmarad an Semdgomi gadamuSavebisTvis;  
qarxnebis mSenebloba sazRvargareTis qveynebSi SedarebiT iafi 
nedleulis da samuSao Zalis gamoyenebis safuZvelze maRali 
Semosavlebis miRebisaTvis; erTi qveynis bankidan kreditis miReba meore 
qveynis mier saqmiani operaciebis dafinansebisaTvis da sxva.  

amgvar saerTaSoriso garigebebSi SeiZleba CarTuli iqnan Semdegi 
saerTaSoriso biznes-subieqtebi: calkeuli fizikuri pirebi, kerZo 
kompaniebi, kompaniaTa jgufebi, an saxelmwifo organizaciaebi. 

saerTaSoriso biznesi SeiZleba ganxorcieles meurneobis nebismier 
dargSi: mrewvelobaSi, soflis_meurneobaSi, mSeneblobaSi, transportSi,  
vaWrobaSi, momsaxurebaSi, sabanko da sadazRvevo saqmeSi, turizmSi da 
sxva sferoebSi.  

ra saerTo da ganmasxvavebeli niSnebi arsebobs saSinao da 
saerTaSoriso bizness Soris? maT Soris saerToa is, rom rogorc  
saerTaSoriso, aseve qveynisSida biznesi orive saqmiani operaciaa da 
mogebis mizniT xorcieldeba.  

gansxvaveba ki isaa, rom saerTaSoriso biznesis partniorebad 
sxvadasxva  qveynis kerZo firmebi da saxelmwifo organizaciebi 
gvevlinebian. sxva sityvebiT, erovnuli biznesi warmoadgens calkeul 
qveynebs SigniT meurne_subieqtebis urTierTqmedebis erTobliobas, 
saerTaSoriso biznesi ki erovnuli biznesebis urTierTqmedi 
erTobliobaa. ufro martivad, saSinao mewarmeobaSi (biznesSi) 
igulisxmeba saqmiani operacia, romelic ar scildeba erTi saxelmwifos 
fargelbs. saerTaSoriso saqmiani operacia ki mocemuli qveynis 
sazRvrebs gareT xorcieldeba misTvis damaxasiaTebeli TaviseburebebiT.  

saSinao biznesisagan saerTaSoriso biznesi gansxvxvadeba, aseve, masSi 
CarTuli qveynebis gansxvavebuli valutebiT, samarTlebrivi sistemebiT, 
kulturebiTa da resursebze xelmisawvdomobiT. ufro konkretulad:   

_saerTaSoriso biznesSi CarTul qveynebSi, rogorc wesi, sxvadasxva 
qveynis valuta gamoiyeneba, rac moiTxovs valutis konventirebas 



(gadacvlas) sul cota erTi qveynis valutaze mainc. Ddiax, saqonlisa da 

momsaxurebisaTvis gadaxdebi, romlebic qveynეbs Soris xorcieldeba,  
Zireulad gansxvavdeba qveynis SigniT gadaxdebisagan. es imitom xdeba, 
rom yvela qveyanas aqvs sakuTari valuta, romelic Tavisuflad 
mimoiqceva am qveynis SigniT, magram gamousadegaria saqonlis da 
momsxurebis Rirebulebis gadasaxdelad sxva qveynebSi. magaliTad, Tu 
qarTul firmas surs saqonlis yidva aSS-i, amas lariT ver moaxerxebs, 
man lariT jer dolari unda SeiZinos; Tu mas surs rusuli saqonlisa 
da momsaxurebis yidva, mas rusuli rubli unda gaaCndes. sxva sityvebiT, 
importi gvaiZulebs vxarjoT ucxouri valuta. importi iwvevs ucxouri 
valutis gadinebas. meore mxriv, sxva qveynis rezidentebma, romlebsac 
qarTuli saqonlisa da momsaxurebis yidva surT, TavianTi valuta larze 
unda gacvalon. maSasadame, saqarTvelos eqsports qveyanaSi ucxouri 
valuta Semoaqvs. eqsporti iwvevs ucxouri valutis Semodinebas. 
arsebobs angariSworebis sxva xerxic,  rodesac angariSworebisaTvis 
iyeneben mesame  qveynis valutas. aRniSnul situaciaSi aucilebelia 
sakuTari valutis ucxourze gadacvla, rac garkveul siZneleebTan aris 
dakavSirebuli. amasTan, isic unda gaviTvaliswinoT, rom valutis kursis 
meryeoba saerTaSoriso savaWro operaciebis riskebs zrdis.  
saerTaSoriso savaluto sistemam unda uzrunvelyos larebis, 

dolarebisa da rublebis  da sxva valutებis Tavisufali  gadacvla-
gadadineba qveynebs Soris;  
_sxvadasxva qveynaSi arsebobs gansxvavebuli samarTlebrivi sistema, rac 
erT-erT maTgans aiZulebs garkveuli koreqtivebi Seitanos Tavis 
qcevebSi, raTa SesabamisobaSi moiyvanos adgilobriv kanonmdeblobasTan. 
es ki saerTaSoriso menejerTa mier erT-erTi yvelaze Znelad 
gadasaWreli problemaa;  

_arsebobs gansxvaveba sxvadasxva qveynis kulturebs Sorisac, rac, 
aseve, aiZulebs TiToeul maTgans Tavisi qcevebis strategia aagos ise, 
rom SeuTavsos sxva qveyenebis erovnul-kulturul Taviseburebebs; 
kultura aris faseulobaTa, rwmenis, qcevis modelebisa da dadgenili 
adaT_Cvevebis erToblioba, romelic gansazRvravs sazogadoebis  arss da 
erT sazogadoebas ganasxvavebs meoresagan.  

_TiToeuli qveynisaTvis damaxasiaTebelia ekonomikuri resursebis 
garkveuli saxeobebi da SezRuduli moculoba. erT qveyanas SeiZleba 
gaaCndes bunebrivi resursebis didi maragebi, magram ar hyavdes 
kvalificiuri samuSao Zala. es maSin, rodesac sxva flobdes 
mwarmoeblur, maRalkvalificiur samuSao Zalas da amavdroulad 
ganicdides bunebrivi resursebis deficits da a.S. aseT pirobebSi Warbi 
resursebi (Sroma, kapitali, samewarmeo unari) im qveyanaSi miimarTeba, 
sadac SedarebiT Zviri Rirs. amrigad, produqciis warmoebis wesebi da 
gamoSvebuli produqciis tipebi SeiZleba gansxvavdebodes ama Tu im 
qveyanaSi konkretuli pirobebidan gamomdinare. 



unda iTqvas, rom sruliad gansxvavebuli politikur-ekonomikuri 
struqturis, samarTlebrivi sivrcis, enis, kulturis, valutisa da 
Semosavlebis ucxour saxelmwifoSi biznesis warmoeba bevrad rTulia, 
vidre mSobliur qveyanaSi. sxva sityvebiT, erovnuli sawarmoebi sakuTar 
samSobloSi konkurentupiratesobiT sargebloben. es imasac niSnavs, rom 
sazRvargareT biznesis warmoebisaTvis aucilebelia sakmaod Zlieri 
motivebi da, rasakvirvelia, adekvaturi samewarmeo_inteleqtualuri, 
organizatoruli da finansuri SesaZleblobani.  

saerTaSoriso ekonomikur, biznes urTierTobebs safuZvlad udevs 

Semdegi principebi: es ekonomikurი,  biznes urTierTobebi yvela 
monawilisaTvis urTierTsasargeblo unda iyos da sxvaTa mizeziT 
arcerTi qveynis zaralianoba ar unda gamoiwvios; saxelwifoTaSorisi 
ekonomikuri  uTanxmoeba unda gadawydes mxolod mSvidobiani gziT; 
ekonomikuri, biznes urTierTobebi sxva saxelmwifoTa saSinao saqmeebSi 
Carevis mizniT ar unda iqnas gamoyenebuli.    
 

samarTlebrivi TvalsazrisiT saerTaSoriso biznesi  SeiZleba 
warmodgenili iyos fizikuri piris (individaualuri sawarmo), aseve, 
iuridiuli piris (solidaruli pasuxismgeblobis sazogadoeba, 
komandituri sazogadoeba, koperativi, SezRuduli pasuxismgeblobis 
sazogadoeba da aqcioneruli sazogadoeba) formiT. saerTaSoriso 
biznesSi mwarmoeblurobis, dasaqmebisa da momgebianobis mixedviT zemoT 
dasaxelebul samarTlebriv formebs Soris dominirebuli mdgomareoba 
ukavia aqcionerul sazogadoebas.  
rogorc ukve iTqva, saerTaSoriso biznesis subieqti SeiZleba iyos: 

calkeuli adamiani, kerZo saerTaSoriso kompania an kompaniaTa jgufi, 
regioni, saxelmwifo da saerTaSoriso organizaciebi. CamoTvlil 
subieqtebs Soris mTvar rols TamaSobs saerTaSoriso kompania, romelic 
SeiZleba Sedgebodes erTi an ramdenime sawarmosagan da saqmian 
operaciebs axorcielebs saerTaSoriso masStabiT. M 
meore msoflio omis Semdeg biznesma SeiZina rigi Tavisebureba. 

pirveli, gaizarda misi moculoba, ris gamoc erTi qarxnis mflobeli 
kompania mogvevlina mcire an saSualo zomis biznesad; meore, 
gafarTovda biznesis moqmedebis geografiuli areali anu msxvilma  
kompaniebma TavianTi filialebi da sawarmoebi gaadgiles ramdenime 
adgilas da xSirad ramdenime qveyanaSic ki. Mmesame, mravali organizacia 
saerTaSoriso kompaniad gadaiqca iseTi formebis (licenzireba, 
franCaizingi  da sxva) gamoyenebiT, rom ar dasWirvebia investiciebis 
Cadeba ucxour saxelmwifoSi (saxelmwifoebSi). meoTxe, im SemTxvevaSi ki, 
rodesac kompaniebma mimarTes investirebas ucxour saxelmwifoSi 
(saxelmwifoebSi), warmogvidgnen saerTaSoriso kompaniad. 
 saerTaSoriso kompania, rogorc saerTaSoriso biznesis ZiriTadi 

subieqti, aris organizacia, romelic Tavis saqmianobas axorcielebs 
komerciuli garigebis safuZvelze saRvargareTis qveynebis calkeul 



pirebTan, kerZo firmebTan da/an saxelmwifo organizaciebTan. xSirad 
firmis saerTaSoriso saqmianoba imdenad did masStabebs aRwevs, rom 
firma sakuTar Tavs aRiqvams ara rogorc erovnuli bazris, aramed 
rogorc msoflio bazris monawiles. am SemTxvevaSi igi yalibdeba, 
rogorc transerovnuli kompania, romelic Tavisi saqmiani operaciebis 
ZiriTad nawils anxorcielebs im qveynis farglebs gareT, sadac igi aris 
registirebuli.  

saerTaSoriso korporaciebi maTi resursebis formirebis wyaroebis 
mixedviT SeiZleba iyos transerovnuli anu erTi qveynis erovnuli 
kapitalis bazaze   Seqmnili da erovnebaTaSorisi  anu mravalerovnuli. 
amasTan, bolo periodSi arsebiTi cvlilebebi xorcieldeba Tavad 
ekonomikis sabazo erTeulSi anu saerTasoriso kompaniis (firmis) 
bunebaSi. kerZod, maTi materialuri aqtivebi TandaTanobiT wyveten iyon 
Semosavlis mTavari wyaro da sul ufro  meti yuradReba eTmoba 
aranivTobriv elementebs anu inteleqtualur sakuTrebas (brendi, 
patenti, sasaqonlo niSani,  nou-hau). aRniSnulis gamo,  aramaterialuri 
aqtivebi sul ufro metad gansazRvraven kompaniis kapitalizaciis dones. 
amasTan, icvleba sawarmos, gansakuTrebiT msxvilis, saqmianobis xasiaTi 
da organizaciuli struqtura.  

Tanamedrove pirobebSi mniSvnelovnad garTulda, aseve, msoflio 
meurneobis institucionaluri struqtura. am struqturis Taviseburi 
maxasiaTebelia misi Semadgeneli subieqtebis simravle, romelic  iyofa 
or ZiriTad jgufad: 1)urTierTqmedi biznes_struqturebi anu meurene 
subiqtebi (firmebi), romlebic uSualod anxorcieleben samamulo da  
saerTaSoriso samewareo saqmianobas; 2)institutebis erToblioba, 
romlebic aregulireben meurne subieqtebis saqmianobas, maT Soris 
urTierTobebs da anxorcieleben ekonomikuri politikis realizebas 
rogorc dargobriv, regionalur, erovnul, aseve,  saxelmwifoTaSoriso 
da zeerovnul doneze 
Tanamedrove ekonomikis erT-erTi Tavisebureba isaa, rom samewarmeo 

saqmianoba gascda  erovnul farglebs da gadaiqca saerTaSoriso, 
globalur biznesad. swored amitom, kompaniebis erovnulobis gansazRvra 
mxolod imis safuZvelze, rom isini aRmocendnen amerikaSi, did 
britaneTSi an iaponiaSi da rom maTi Stab-binebi am qveynebSia 
ganTavsebuli, garkveulwilad mcdaria, radganac bevr kompaniaSi 
(iaponuri-soni, amerikuli-fordi, holandiuri–filipsi, Sveicariuli–
nestle da sxva) ucxoeli muSebis raodenoba metia, vidre samamulo 
muSebisa, xolo gayidvebis moculoba  da mogeba meti-vidre mSobliur 
qveyanaSi. 
 
 

1.2.saerTaSoriso biznesis Seswavlis  aucilebloba da 
sargeblianoba 

 



ismis kiTxva _ ra aucileblobiT aris ganpirobebuli 
saerTaSoriso biznesis Seswavla da ra sargeblobis motana SeuZlia mas, 
aseve, samamulo biznesmenebi da menejerebi ramdenad arian mzad 
saerTaSoriso bazarze saqmianobisaTvis?_arsebobs rigi mizezebi, ris 
gamoc Tanamedrove studentebi da specialistebi unda swavlobdnen da 
flobdnen saerTaSoriso bizness, kerZod:  
1)praqtikulad yvela msxvili kompania, sadac amJamindel studentebs 
mouwevT muSaoba momavalSi,  anxorcielebs saerTaSoriso saqmian 
operaciebs, an ama Tu im formiT CarTulia ekonomikis globalizaciis 
procesebSi da konkurencias uwevs saerTaSoriso kompaniebs. 
aRniSnulidan gamomdinare, imisaTvis, rom momavalma specialistebma 
daamyaron sasargeblo komunikaciebi sxva menejerebTan da iqonion 
karieruli zrdis kargi SesaZlebloba, isini jerovnad unda erkveodnen 
saerTaSoriso komerciuli saqmianobis sakiTxebSi. magaliTad, momavali 
menejerisaTvis pirveli samuSao davaleba SeiZleba iyos im gundis 
muSaobaSi monawileoba, romelic dakavebulia erT-erTi saerTaSoriso 
biznes-proeqtis realizaciiT. am gundis SemadgenlobaSi SeiZleba iyvnen 
specialistebi ruseTidan, TurqeTidan, germaniidan, aSS-dan da a. S. 
saerTaSoriso biznesis safuZvlebis codna ki daexmareba maT ufro 
Rrmad gaerkvnen am gundis Camoyalibebis mizezebSi da maT winaSe mdgar 
problemebSi, aseve, kolegebTan efeqtiani urTierTqmedebis xerxebis 
gamoZebnaSi; 
2)SesaZlebelia momaval specialists muSaoba mouwios im korporaciis 
kuTvnil firmaSi, romlis Stab-bina mdebareobs sxva qveyanaSi. ase 
magaliTad, 6,5 mln amerikeli muSaobs ucxour kompaniaSi, romelTa 
Svilobili (qaliSvili) sawarmoebi mdebareoben aSS-is teritoriaze. 
Tavis mxriv, amerikuli kompaniebis sazRvargareTul qaliSvil 
sawarmoebSi dakavebulia 8,1 milioni adamiani mcxovrebi evropaSi, aziaSi, 
afrikaSi, avstraliaSi, laTinuri amerikis qveynebSi, aseve, kanadaSi; 
3)saerTaSoriso biznesis sferoSi, aseve, sul ufro metad erTvebian 
mcire kompaniebi. magaliTad, axali sakuTari mcire kompaniis gaxsnis 
SemTxvevaSi mewarme SeiZleba waawydes saRvargareTuli masalebis an 
mowyobilobis gamoyenebis aucileblobas, ucxour kompaniebTan 
konkurencias, ucxour bazarze sakuTari produqciis gasaRebis 
SesaZleblobas da sxvas. komunikaciis eleqtronuli saSualebebis 
gamoyenebiT vaWrobis elviseburma ganviTarebam axali SesaZlebloba 
gaxsna mcire kompaniebisaTvis saerTaSoriso biznesSi. winaT, sagareo 
bazarze gasvlisaTvis, kompaniebs rudunebiT muSaoba uwevdaT 
produqciis ganawilebis centrebis qselis Camoyalibebis, aseve, ucxour 
qveynebSi sakuTari savaWro niSnis cnobadobis uzrunvelyofisaTvis.  am 
procesebis realizacia msxvil kompaniebs bevrad xelsayrel pirobebSi 
ayenebda mcire firmebTan SedarebiT. Tanamedrove pirobebSi kargad 
damuSavebuli veb-gverdi ki SesaZleblobas iZleva nebismierma kompaniam, 
misi sididis miuxedavad, gaafarToos Tavis biznesi im segmentze, 
romelic moicavs momxmareblebs mTel msoflioSi, am qveynebSi 



fizikurad yofnis gareSe. aseTi SesaZlebloba mniSvnelovnad aiolebs 
mcire kompaniebis msoflio bazarze gasvlas. amas garda, infomaciuli 
teqnologiebis, kerZod, internetis gamoyeneba, mcire firmebs 
SesaZleblobas aZlevs xarjebis Semcirebisa da, Sesabamisad, msxvil 
kompaniebTan paeqrobisa. magaliTis saxiT SeiZleba movixmoT kompania LEE 
HUNG GARMENT FACTORY tansacmlis saojaxo samkervalo sawarmo, romelic 
arsebobs honkongSi. am sawarmos SesaZlebloba mieca samjer Seemcirebina 
damkveTebTan kontaqtebis damyarebisaTvis xarjebi faqsebisa da 
satelefono zarebis magier internetis gamoyenebiT. damkveTebisaTvis 
sakuTari produqciis nimuSebis fotosuraTebis gadagzavnisaTvis eqspres-
fostis magier axla gamoiyeneba interneti. saanalizo kompaniis 
menejerTa SefasebiT, modelebis SemuSavebaze axali teqnologiebis 
gamoyenebam kompanias saSualeba misca xarjebi Seemcirebina 15-20%-iT; 
4)menejerebma ar unda dauSvan TavianTi momavali  konkurentebisagan 
CamorCena. saqme isaa, rom evropuli biznes-skolebis studentebi, 
romlebic bizness euflebian, Cveulebriv, ramdenime enas swavloben, 
aseve, mdidar gamocdilebas iZenen ucxour qveynebSi muSaobiTa da 
mogzaurobiT. mraval evropul universitetSi menejerebis swavlebis 
saganmanaTlebo programebiT studentebma ara nakleb erTi semestri unda 
gaataron sxva qveyanaSi.  studentebi, romlebic ganaTlebas euflebian 
aziis qveynebSi, aseve, energiulad muSaoben, rom Rrmad Seiswavlon sxva 
qveynebis, gansakuTrebiT, Crdilo amerikisa da evropis qveynebis bazrebi 
da kulturebi. es studentebi, romlebic emzadebian menejerobisaTvis, 
Zalian male gaxdebian mocemuli wignis mkiTxvelebis konkurentebi, 
romlebic imuSaveben konkurent, an imave kompaniaSi, sadac dasaqmdeba am 
wignis mkiTxveli. es imas niSnavs, rom studentebma TavianT karieraze 
unda izrunon jer kidev swavlis procesSi, maqsimalurad ganaviTaron 
saerTaSoriso biznesisis sferoSi TavianTi codna da unar-Cvevevbi. eWvi 
ar aris, rom amgvari codnisa da Cvevebis uqonloba SesaZlebelia 
seriozuli barieri aRmoCndes karieruli zrdis gzaze;  
5)yovelive zemoTqmulis garda saerTaSoriso biznesis daufleba 
aucieleblia imitomac, rom saqmis kursSi iyoT TuU ra ukanaskneli 
miRwevebia marTvis teqnologiebis sferoSi, romelTagan bevri SemuSavda, 
vTqvaT, saqarTvelos farglebs gareT. magaliTad, iaponiaSi SemuSavda da 
praqtikaSi gamoyenebuli iqna materialuri maragebis marTvis 
progresuli meTodebi, romelmac miiRo saxelwodeba “zustad daTqmul 
vadaSi”.  am sistemiT muSaobisas, momwodeblebi valdebulni arian 
saWiroebis SemTxvevaSi droulad uzrunvelyon kompania amosavali 
resursebiT. iseTi kompaniebi, rogoricaa “volvo” mdebare evropaSi da 
“honda”, arsebuli iaponiaSi, pirvelni iynen, romlebmac gamocades 
Sromis organizaciis iseTi axleburi meTodebi, rogoricaa 
uflebamosilebaTa delegireba, xarsxis wreebi da avtonomiuri da 
mravalfunqciuri muSa jgufebi. aRniSnuli meTodebis danergvis mizani 
iyo muSakTa Sromis mwarmoeblurobis da samuSaoTi kmayofilebis 
xarisxis amaRleba. kompaniebi, romelTa menejerebi CamorCebian konkurent 



kompaniebSi muSaobis novatorul meTodebs, uciloblad ganicdian 
warumateblobas msoflio bazarze;  
6) saerTaSoriso operaciebis saxeobebi SesaZlebelia gansxvavdebodes 
qveynis SigniT gamoyenebulisagan; 
7)saerTaSoriso biznesis Seswavlis aucileblobis bolo aspeqti, 
romelsac, aseve, aqvs aranaklebi mniSvneloba, esaa momavali menejerebis 
kulturis sakiTxebSi kompetenturobis amaRleba. imis kvalobazed, rom 
msoflios sxvadasxva qveynis kulturuli cxovreba da politikuri 
sistemebi, sul ufro urTierTdakavSirebuli xdeba, sxvadasxva xalxebs 
Soris saerTo da ganmasxvavebeli maxasiaTeblebis Rrma gageba sul ufro 
met aqtualobas iZens. menejerebi sul ufro xSirad amyareben kontaqtebs 
gansxvavbuli kulturuli memkvidreobis qveynebis momxmareblebTan, 
momwodeblebTan da konkurent firmebTan. momavali saerTaSoriso 
menejeri unda flobdes informacias partniori qveynis biznes-qcevis, 
erovnuli da kulturuli Taviseberebebis Sesaxeb da Tavis qcevebs 
miusadagebdes maT. amgvari informacia specialists daexmareba 
daimsaxuros pativiscema da ndoba am kompaniebisa, uzrunvelyos Tavisi 
kompaniis konkurentuli upiratesoba maTTan paeqrobisa da 
TanamSromlobis procesSi. da piriqiT, Tu saerTaSoriso menejerma 
Zalian cota icis, an saerTod araferi icis Tanamedrove msoflios 
Sesaxeb, maSin mas moekidebian, rogorc saSualo, gamousadegar 
specialists, romelic ar aris mzad  masze dakisrebuli movaleobebis 
SesrulebisaTvis. es mtkiceba WeSmaritia miuxedavad imisa, Tu vin aris 
igi-menejeri, momxmarebeli Tu msoflios axali ambebis mimomxilveli.  

 da bolos, samamulo biznesmenebi da menejerebi arian Tu ara mzad 
saerTaSoriso bazarze moqmedebisaTvis? SevniSnavT, rom amgvari 
saerTaSoriso bazari arsebobs Ria ekonomikis mqone saqarTveloSi 
rogorc SigniT, ise mis farglebs gareT. konkurenciis masStabebis 
gafarToebis gamo erovnul (saSinao) bazrebze momuSave sawarmoebic 
erTvebian saerTaSoriso konkurenciaSi damoukideblad imisa, surT Tu 
ar surT maT es. marTalia, adgilobrivi sawarmoebi usafrTxoebis mizniT 
erovnul bazrebze muSaobas amjobineben, magram  ucxouri kompaniebi, 
romlebic aqtiurad iTviseben sxvadasxva qveynis bazrebs, maT swored 
TavianTi qveynebis bazrebze upirispirdebian. ase rom sawarmom, romelsac 
eSinia saerTaSoriso doneze gasvlis, msoflio ekonomikis mzardi 
globalizaciis pirobebSi SeiZleba  adgilobrivi momxmareblebic 
dakargos. maSasadame, ekonomikis globalizaciis procesSi globaluri 
konkurencia nebismieri qveynis nebismier sawarmos ubiZgebs saqmianobis 
globalizaciisaken, rac aucileblad moiTxovs saerTaSoriso 
menejmentisa da marketingis codnasa da gamoyenebas. globaluri 
marketingi iTvaliswinebs msoflios sxvadasxva qveyanaSi 
ganxorcielebuli marketinuli saqmianobis integracias da 
standartizacias. calkeuli qveynebis mier savaWro barierebis moxsna 
stimuls aZlevs am qveynebSi saerTaSoriso biznesis gafarToebasa da am 
safuZvelze saerTaSoriso menejmentisa da marketingis ganviTarebas.  



aRniSnulidan gamomdinare,  qarTvelმა  mewarmeebმა da menejerebma 

უნდა  gaacnobierონ Tu ra gavlenas moaxdens tradiciul biznes-
funqciebze (marketingi, finansuri aRricxva da dabegvra, eqauTingi, 
adamianururi resursebis menejmenti da sxva) ucxouri qveynis ena, 
valuta, samarTali, kultura, geografia Tu teqnologia. cxadia, 
yovelive zemoTqmulisaTvis saWiroa informacia potenciuri ucxouri 
partniori  qveynisa Tu regionis geografiis, kulturis an iq 
damkvidrebuli biznesis gaZRolis wesebis Sesaxeb. amgvari 
informaciisaTvis ki aucilebelia saerTaSoriso biznesis daufleba. 
  
   

1.3.saerTaSoriso biznesSi kompaniebis monawileobis ZiriTadi 
motivebi da xelSemwyobi faqtorebi 
M 

mainc ra ganizidavs bizness qveynidan? rogorc wesi, qveynidan bizness 
ganizidavs samamulo bazris mcire masStabi, nakleb mimzidveloba 
(dabali mogeba, biznesis SemzRudveli kanonmdebloba, sakuTrebis 
uflebis jerovani daucveloba, Zviri resursebi _ nedleuli, masalebi, 
samuSao Zala, krediti, maRali gadasaxadi) da aramdgradi stabiluroba 
(arastabiluri mTavroba, ekonomika, revoluciebis, omis saSiSroeba da 
sxva).  
ra ubiZgebs bizness gaxdes saerTaSoriso anu ra ganapirobebs firmis 

sazRvargareT gasvlis mizanSewonilobas? firmebis gasvlas 
sazRvargareTis bazrebze ganapiroebebs: mogebis ufro maRali norma, 
sawarmoo simZlavreebis maqsimaluri gamoyeneba, gasaRebis bazrebis 
gafarToeba, iafi nedleuli, muSa-xeli, biznesis xelSemwyobi 
kanonmdebloba,  stabiluri da demokratiuli mTavroba da mravali sxv. 
aRniSnulidan gamomdinare, kompaniebis umetesobis sanukvari ocnebaa 
mogebis maqsimizebisaTvis saqonlis (momsaxurebis), an warmoebis 
sazRvargareT gatana, bazris geografiuli sazRvrebis gafarToeba da 
saerTaSoriso biznesSi aqtiuri Cabma. sxvagvarad, saerTaSoriso saqmiani 
operaciebidan, anu mocemuli saqonlis sxva qveyanaSi gayidvidan, an 
mocemuli qveynis firmis mier ucxo qveyanaSi sawarmos Camoyalibebidan, 
an ori qveynis firmebis mier mesame qvynisaTvis gaweuli erToblivi 
momsaxurebidan monawile mxareebi ufro  met mogebas Rebuloben, vidre 
qveynisSida biznesidan. swored es aris saerTaSoriso biznesis bunebisa 
da specifikis sakvanZo momenti.   
konkretulad mainc ra motivebi da faqtorebi ganapirobeben biznesis 

internacionalizacias? saerTaSoriso biznesSi kompaniebis monawileobis 
ZiriTadi motivebia:  

1) saqonlis (momsaxurebis) gasaRebis bazris  gafarToeba. xSirad 
msxvili firmebis saerTaSoriso biznesSi monawileobis ZiriTadi motivi 
swored sawarmoo simZlavreebis maqsimaluri gamoyeneba, saqonlis 
(momsaxurebis) bazris gafarToeba da mogebis maRali normaa. marTlac,  



myidvelTa bazari izrdeba, Tu mas ganvixilavT ara mxolod samamulo, 
aramed saerTaSoriso masStabiT, rac zrdis gasaRebis moculobasa da 
mogebas. aRniSnulis gamo, gasaRebis bazrebis gafarToeba saerTaSoriso 
biznesis ganviTarebis erT-erTi umniSvnelovanesi motivia. magaliTad, 
mcire saSinao bazris tevadobis mqone Sveduri kompaniis “volvos” 
saeqsporto moTxovna gacilebiT metia, vidre “jeneral motorsis”, 
romelsac gaaCnia veeberTela amerikuli bazari.  amJamad, mraval msxvil 
firmas Tavisi Semosavlebis naxevarze meti swored produqciis 
sazRvargareT realizaciidan Semosdis. aseTia, magaliTad, dsT-Si 
bunebrivi airis umsxvilesi mimwodebeli “itera”, iaponuri _”soni” 
holandiuri _”filipsi“, Sveicariuli _”nestle“ da sxva. aqve unda iTqvas 
isic, rom Cvens qveyanaSi rigi samamulo produqciis (mineraluri wylebi, 
Rvino, xili, Cai, subtropikuli kulturebi da sxva) warmoebis zrdis 
erT_erTi Semaferxebeli mizezi swored erovnuli bazris masStabis 
simcirea;  
2)resursebis (muSa-xeli, miwa, nedleuli da masalebi) saRvargareT ufro 
iafad SeZena. qveynis SigniT adgilobrivi ekonomikuri resursebis 
SezRudulobisa da Sesabamisad siZviris gamo, xSirad kompaniebi 
mimarTaven maT iafad  SeZenas sazRvargareTis qveynebisagan.  amgvari 
saerTaSoriso saqmiani operacia SesaZleblobas iZleva SedarebiT iafi 
resursebiT anu dabali xarjebiT warmoebuli iqnas saqoneli da 
momsaxureba da miRebuli iqnas damatebiTi mogeba; 
3) momarageba _gasaRebis wyaroebis diversifikacia. firmebi cdiloben ar 
dauSvan mkveTri ryevebi gayidvebis moculobasa da mogebis doneebSi. Aam 
mizniT isini axorcieleben momarageba_gasaRebis wyaroebis 
diversifikacias anu sameurneo saqmianobis mravali, erTmaneTTan 
daukavSirebeli saxeebis gamoyenebas. momarageba _ gasaRebis wyaroebis 
diversifikacia xdeba ekonomikuri ciklis sxvadasxva fazaze myofi 
qveynebis mixedviT,  rodesac erT qveyanaSi ekonomikuri dacemis periodia, 
gayidvebis done mcirdeba, samagierod,  igi matulobs im qveyanaSi, sadac 
ekonomikuri aRmavlobis etapia. Aan kidev, roca erT qveyanaSi saqoneli 
imyofeba sacicocxlo ciklis dacemis stadiaze da misi gayidva Zalzed 
mcirea, meore qveyanaSi is SeiZleba iyos zrdis stadiaze. swored amitom, 
bevri kompania momarageba_gasaRebisas orientacias iRebs msoflios 
qveynebis ekonomikis ciklurobaze, ris gamoc erTi qveynis dacemis 
periodi ar emTxveva meoris aRmavlobis periods da amiT inarCunebs 
stabilur mogebasa da ganviTarebas. 
4) sakvanZo kompetenciis ufro farTo gamoyeneba, romlis ganviTareba 

kompaniam SeZlo saSinao bazarze. magaliTad, kompania “nokiaSi” 
SemuSavebuli iqna fiWuri telefonis warmoebis uaxlesi teqnologia, 
romelic xalisiT miiRo momxmarebelma fineTis saSinao bazarze. “nokias” 
menejerebma uceb gaiges, rom kompanias SeeZlo gaezarda Tavisi 
Semosavlebi da mogeba, warmoebisa da gayidvis moculobis gafarToebiT 
sxva qveynebSi. 
 



saerTaSoriso bizness xels uwyobs, aseve, Semdegi faqtorebi: 
                                                                                                                                                                                 
_kavSirgabmulobis saerTaSoriso xazebis (mobiluri telefoni, 
intreneti) momravlebis gamo informaciis swrafi gadacemis SesaZleb-
loba;  

_satransporto infrastruqturis (Cqarosnuli avtostradebi, rkinigzis 
xazebi, regularuli Sida da gare avia-reisebi da sxva),  gaumjobesebis 
Sedegad saqonlis, momsaxurebisa da muSaxelis gadaadgilebis daCqareba;  

_msoflio fulis (valutis) gacvliTi kursis stabilurobis gamo saga-
reo ekonomikuri kavSirebis gafarToeba da gaioleba;  

_saerTaSoriso finansuri, savaWro da ekonomikuri organizaciebis saqmia-
nobis gaaqtiurebis safuZvelze ganviTarebis sxvadasxva donis mqone qvey-
nebs Soris kavSirebis damyareba-gaaqtiureba; 

_gajerebuli an mcire da nakleb mimzidveli Sida bazrisagan 
ganziduloba;  

_sxvadasxva qveyanaSi biznesis gaSla_gafarToebiT (diversifikacia) 
riskis  xarisxis anu SesaZlebeli danakargebis  Semcireba;  

_bevr qveyanaSi masobrivad mimdinare privatizeba.  

_ saerTaSoriso biznesis ganviTarebaSi gansakuTrebul rols asrulebs 
transnacionaluri kompaniebis mier sazRvargareT filialebis gaxsna. 
isini iq awarmoeben calkeul detalebs, komponentebs, 
naxevarfabrikatebsa da sxva; xolo mza nawarmis gamoSveba ki 
xorcieldeba saTao kompaniaSi. magaliTad, “ford eskortis” nawilebi 
msoflios TxuTmet qveyanaSi mzaddeba. kerZod, barbaca sarqveli 
mzaddeba SvedeTSi; zeTis tumbo_gaerTianebul samefoSi; 
saRebavi_holandiaSi; sawvavis avzi da gadamyvanebi_germaniaSi; savarZlebi 
_ belgiaSi; radiatorebi_avstriaSi; hidrogamaZlierebeli diski_aSS-i; 
maCvenebelTa dafa_SveicariaSi; saburavebi_norvegiaSi; cilindris 
Tavsaxuri_italiaSi; usafrTxoebis Rvedi_daniaSi; akumlatori_espaneTSi; 
starteri_iaponiaSi; mTavari cilindri_safrangeTSi da mina da radio 
_kanadaSi.   

 
 saerTaSoriso biznesSi CarTuli zogierTi dargisaTvis arsebiTia, 
aseve,  warmoebis gazrdili masStabidan miRebuli ekonomia, radganac 
msxvil kompaniebs SeuZliaT awarmoon msoflio bazris didi wili ufro 
efeqtianad da  naklebi danaxarjebiT (mudmivi danaxarjebis Semcireba 
produqciis didi partiobiT gamoSvebis gamo; masalebisa da nedleulis 
masobrivi Sesyidvisa da gadazidvis gamo xarjebis Semcireba da sxva). 
dabali TviTRirebulebis gamo ki maT produqcias upiratesoba eniWeba 
SedarebiT mokrZalebuli sididis adgilobriv kompaniebTan SedarebiT. 

 arc Tu iSviaTad sazRvargareT adgilobrivi sawarmoebis 
Camoyalibeba erTaderTi xerxia erovnul bazarze SeRwevisa. ase 
magaliTad, iaponuri firmebi, qmnian ra sawarmoebs did britaneTSi da 



meqsikaSi, amiT xelfexi exsnebaT, erTi mxriv, evrogaerTianebisa da, 
meore mxriv, Tavisufali vaWrobis Crdilo amerikuli bazarze 
SeRwevisaTvis.  arada, eqsportirebiT am bazrebze SeRweva maT erTob 
gauWirdebodaT. 
 xSirad saqonlis eqsportze  moTxovnis zrdis SemTxvevaSi  
(saqonlis transportirebis maRali xarjebi, sabaJo gadasaxadi, saqonlis 
dazianebis, gafuWebis da dakargvis riskebi, garTulebebi saqonlis 
Rirebulebis gadaxdasTan dakavSirebiT, adgilobrivi valutis 
gaufasureba da sxva) momgebiani xdeba saerTaSoriso licenzireba, 
franCaizingi da Tavad “sawarmos eqsporti”, romlebzec detalurad 
Semdgom paragrafSi gveqneba saubari. A  
 zogjer qveyanaSi Tanamedrove teqnologiebis, konvertirebadi 
valutis mozidvisaTvisa da  maRalanazRaurebadi samuSao adgilebis 
SeqmnisaTvis  saxelmwifo ucxour kompanias aniWebs sagadasaxado da   
sabaJo SeRavaTebs, an sTavazobs xelmisawvdom kredits da amiT mis 
biznes-proeqts  mimzidvelobas hmatebs, es maSin roca Cveulebriv reJimSi 
es proeqti SesaZloa ararentabeluri yofiliyo.   

aRsaniSnavia isic, rom ekonomikurad ganviTarebul qveynebSi xSirad  
biznesis ganviTarebisaTvis araa sakmarisi erovnuli CarCoebi da amis 
gamo xdeba saerTaSoriso kompaniebis (transerovnuli da 
erovnebaTaSoriso korporaciebis) Camoyalibeba.  transerovnuli kompania 
aris korporacia, romelic Tavisi saqmiani operaciebis ZiriTad nawils 
anxorcielebs im qveynis farglebs gareT, sadac igi aris registirebuli.  

 sazRvargareT biznesis warmoebaze  gavlenas axdens, aseve, ekonomi-
kuri da arawminda ekonomikuri xasiaTis faqtorebi. ekonomikuri faqto-
rebia: mosaxleobis Semosavlebis done, saqonlis samamulo da msoflio 
fasi, valutis kursi, momxmareblis gemovneba samamulo da ucxouri 
saqonlis mimarT, saxelmwifos sagareo savaWro politika (tarifi, qvota, 
embargo, subsidiebi eqsportis waxalisebisaTvis, dempinguri fasebi), in-
flacia, sakredito saprocento ganakveTi, sagadasaxado-sabaJo sistema da 
sxva. angariSgasawevia arawminda ekonomikuri xasiaTis faqtorebic: poli-
tikuri stabiluroba, resursebis raodenoba, kultura, kanonebi, teqno-
logiuri ganviTarebis done, geografiuli saxlove da sxva. 

aqve unda iTqvas isic, rom resursebis uTanabaro ganawilebis 
pirobebSi arc erT qveyanas ar ZaluZs sakuTari ekonomikisa da 
mosaxleobis uzrunvelyofa yvela aucilebeli nedleuliTa da 
sasursaTo Tu arasasursaTo produqtiT. amitom, racionaluria qveyanam 
sazRvargareTidan Semoitanos is saqoneli, risi warmoebac mas  ar 
SeuZlia, an Zviri ujdeba anu ganaxorcielos importi da gaitanos is 
produqti, risi warmoebac iafi ujdeba da Warbad aqvs anu 
ganaxorcielos eqsporti. mokled, rogorc qveynis Sida bizness 
(vaWrobas) apirobebs Sromis sazogadoebrivi danawileba, ise 
saerTaSoriso bizness (vaWrobas)-Sromis saerTaSoriso danawileba 
(specializacia).   



       qveynis ekonomikur ganviTarebaze sagareo vaWrobis zegavlenis 
analizisaTvis arsebiTi mniSvneloba aqvs saqonlisa da momsaxurebis 
savaWro da arasavaWrod dayofis koncefcias. am koncefciis Tanaxmad 

yvela saqoneli da momsaxureba  iyofa savaWro da აrasavaWro saqonlad 
da momsaxurebad. savaWroa saqoneli, romelic monawileobs 
saerTaSoriso gacvlaSi (eqsportirebuli da importirebuli) da 
arasavaWro saqoneli, romelic moixmareba mxolod qveyanaSi, sadac isini 
iwarmoeba  da ar aris saerTaSoriso vaWrobis obieqti. arasavaWro 
saqonelze fasebi yalibdeba mxolod Sida bazarze da ar aris 
damokidebuli msoflio bazris fasebze.  
   praqtikaSi saqonlis da momsaxurebis didi nawili, warmoebuli 
soflis meurneobaSi, mompovebel da gadamamuSavebel mrewvelobaSi aris 
savaWro. da piriqiT, saqonlisa da momsaxurebis didi nawili, 
warmoebuli saamSeneblo sferoSi, transportsa da kavSirgabmulobaSi,  
komunalur da sazogadoebriv momsaxurebaSi, miekuTvneba arasavaWros. 
saqonlisa da momsaxurebis savaWrod da arasavaWrod dayofas aqvs 
pirobiTi xasiaTi  da SeiZleba Seicvalos samecniero-teqnikuri 
miRwevebisa da saqonlis transportirebis gaiafebis xarjze.  
  saqonlisa da momsaxurebis aRniSnuli dayofa gavlenas axdens 
ekonomikaSi struqturul Zvrebze, rac saerTaSriso vaWrobaSi qveynis 
monawileobis zemoqmedebiT xdeba. es ganpirobebulia imiT, rom  
moTxovna arasavaWro saqonelze da momsaxurebaze  SeiZleba 
dakmayofilebuli iqnas mxolod Sida warmoebis xarjze, xolo savaWro 
saqonelze da momsaxurebaze moTxovna SeiZleba dakmayofildes 
importis xarjzec.  
 
 

1.4. saerTaSoriso biznesis formebi 

 

saerTaSoriso biznesis (biznesze gasvlis) formebia: eqsporti,  
importi, licenzireba, pirdapiri investicia ucxoeTSi, erToblivi 
(mravalerovnuli) sawarmo da transerovnuli korporacia. ganvixiloT 
TiToeuli maTgani. 

eqsporti. aRsaniSnavia, rom kompaniebis umravlesoba saerTaSoriso biz-
ness eqsportiT iwyebs, vinaidan igi sagareo bazarze gasvlis (SeRwevis) 
yvelaze iafi da efeqtiani gzaa. am mizniT iqmneba damoukidebeli savaWro 
kompania, romelic aadvilebs ucxoel myidvelebTan dakavSirebas.  

saqarTvelodan eqsporti imas niSnavs, rom xdeba qarTuli saqonlis 
gagzavna sazRvargareTel momxmareblebTan da imaTgan miiReba ucxouri 
valuta. qarTuli saeqsporto produqciis konkurentunarianoba, 
xarisxTan da fasTan erTad,  didadaa damokidebuli laris kursze sxva 
qveynebis valutis mimarT. laris sisuste, miuxedavad imisa, rom didi nak-
lia cxovrebis mraval sferoSi, eqsportiorebisaTvis xelsayrelia, rad-



gan qarTul saqonels aiafebs sxva qveynebis saqonelTan SedarebiT. la-
ris gaZvireba ki - sapirispiro Sedegs iZleva. 
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სხვა მომსახურება)  მოძრაობა ეროვნულ საზღვრებზე. მომსახურების ექსპორტ-

იმპორტის წილი მსოფლიო ვაჭრობაში სულ უფრო იზრდება. 

ლიცენზირება. ლიცენზირება არის მსხვილი კომპანიის (ლიცენზიარის) მიერ 

სპეციალური შეთანხმების საფუძველზე ინტელექტუალური საკუთრების 

(პატენტის, სავაჭრო მარკის, კომერციული საიდუმლოებისა და სხვათა) 

გამოყენების ნებართვის გაყიდვა უცხოურ კომპანიაზე ან სახელმწიფოზე ანუ 

ლიცენზიატზე. am SeTanxmebis safuZvelze ucxouri kompania an saxelmwi-
fo iyenebs licenziis gamyidveli firmis (licenziaris) patents, markas, 
teqnologias da aviTarebs saerTaSoriso bizness. sanacvlod licenziis 
gamyidveli (licenziari) iRebs salicenzio gadasaxdels. rogorc xedavT, 
licenziis gamcemi Tavisi savaWro markis saerTaSoriso bazarze gamoyene-
bidan Semosavals iRebs yovelgvari investirebis gareSe. 

ფრანჩაიზინგი. ლიცენზიის მსგავსად ინვესტირების გარეშე საზღვარგარეთის 

ბაზარზე გასვლის ეფექტიანი ფორმაა ფრანჩაიზინგი. ფრანჩაიზი, იგივე 

ფრანშიზი ინგლისური წარმომავლობის სიტყვაა და პრივილეგიას, შეღავათს 

ნიშნავს. ფრანჩაიზინგი ბიზნესის ისეთი ორგანიზაციაა, რომელშიც 

ფრანჩაიზერისაგან (მძლავრი კორპორაციისაგან) ცალკეული მეწარმე ან მცირე 

საწარმო იძენს ბიზნესის წარმოების ნებართვას (ფრანშიზას).   
Ucxouri pirdapiri investiciebi. rogorc dasaxelebidan Cans, igi gu-

lisxmobs investiciebis (kapitalis) ganTavsebas ucxour saxelmwifoSi.  

ra apirobebs kapitalis gatanas sazRvargareT da vin SeiZleba 
moaxdinos igi? qveynidan kapitalis gatanis ZiriTadi  mizezia misi 
siWarbe, ris gamoc masze mogeba dabalia. swored amitom kapitali 
miemarTeba iq, sadac masze didi moTxovnaa da rCeba iq, sadac mas kargad 
epyrobian anu sadac aris xelsayreli sainvesticio klimati 
(investiorisaTvis misaRebi politikuri, ekonomikuri, samarTlebrivi da 
ideologiuri pirobebi).  

kapitalis gatana SeiZleba moxdes porTfeluri da cxouri pirdapiri 
investiciebis formiT  saxelmwifos, saerTaSoriso organizaciebis, 
korporaciebisa da kerZo pirebis mier.  vinaidan pirdapir da porTfelur 
investiciebad dayofa xdeba ZiriTadad investirebis miznidan 
gamomdinare, Tavad mizani ki SeiZleba Seicvalos, amdenad, maT Soris  



absoliturad mkafio gamyofi zRvaris gavleba Znelia. magaliTad, erT 
sawarmos SeuZlia iyidos meoris aqciebi masze kontrolis mizniT da, 
male Secvlili situaciidan da miznebidan gamomdinare, xelsayrelad 
gayidos es aqciebi. an piriqiT, Tavdapirvelad iyidos aqciebi 
spekuliaciuri miznebiT, xolo Semdeg maTi saSualebiT daadginos 
realuri kontroli investirebis obieqtze. swored amitom, ucxour 
pirdapir da porTfelur investiciebad dayofa xdeba Tavdapirveli 
investirebis miznidan gamomdinare.   

aRsaniSnavia, rom porTfeluri investiciisagan gansxvavebiT ucxouri 
pirdapiri investicia, rogorc wesi,  sainvesticio obieqtze kontrolisa 
da marTvis uflebas iZleva. porTfeluri investiciebi xSirad  
moklevadiania, xolo pirdapiri investiciebi grZelvadiani.  

ucxouri  pirdapiri investiciebi, erTi mxriv, franCaizisa da licenzi-
rebis sawinaaRmdego aqtia, rodesac investireba, rogorc aseTi, ar xdeba 
da meore mxriv, eqsportis bunebrivi gafarToebaa, radgan rodesac eq-
sportis moculoba izrdeba, Sesabamisad matulobs transportirebis 
xarjebi, riskebi, sabaJo gadasaxadebi da a. S. da  ekonomikurad mizanSe-
wonili xdeba pirdapiri investireba. 

ucxouri pirdapiri investireba ori formiT xdeba: 1. kompaniis mier 
sazRvargareT ukve mza biznesis, an misi nawilis SeZena; 2. mza kompaniis 
Sesyidvis SeuZleblobis SemTxvevaSi, kompaniis mier sazRvargareT miwis 
SeZena Tavisi profilis sawarmos aSenebis mizniT.  

ras igebs investiciebis (kapitalis) eqsportiori da ras igebs misi 
mimRebi? ucxoeTSi pirdapiri investirebisas kapitalis eqsportiori 
igebs mogebas, importiori ki _ ekonomikis ganviTarebas, rigi dadebiTi 
efeqtebiT. esaa:  

 axali saqoneli da bazari;  

 axali da maRalanazRaurebadi samuSao adgilebi;  

 konkurenciis axali standartebi;  

 Sromis axali kultura;  

 mowinave teqnika_teqnologia, menejmenti, marketingi, aRricxvis 
axali standartebi;  

 mdgradi da prognozirebadi stabiluroba da sxva.  

cxadia, ucxour pirdapir investiciebs mimRebi qveynisaTvis 
garkveuli urayofiTi efeqtebic axlavs. kerZod: 

 qveyanaSi Semodis ara mxolod ucxouri kapitali, aramed 
ucxoeli mesakuTrec; 



 mosalodnelia „WuWyiani dargebis“koncentracia, radgan 
msoflioSi calsaxad SeimCneva ganviTarebuli qveynebidan 
WuWyiani warmoebebis gatanis tendencia ganviTarebad qveynebSi. 

 swored amitom, saWiroa SemuSavdes saxelmwifo regulirebis qmediTi 
meqanizmi, romelic sasurveli ucxouri kapitalis mozidvas waaxalisebs 
da arasasurvelis qveyanaSi SemoRwevas Seakavebs. xatovnad, sasurvel 
kapitals fiandazi unda gaefinos, arasasurvels ki „wiTeli Suqi“ 
aenTos. 

 Tavad investiorisaTvis ucxour pirdapir investirebas axasiaTebs 
garkveuli uaryofiTi aspeqtebic, romelTa gaTvaliswineba saqmianobis 
prognozirebisas aucilebelia, kerZod: 

 firma aRiqmeba, rogorc ucxouri, rac momxmarebelTa garkveuli 
jgufis, konkurenti erovnuli kompaniebisa da saxelmwifo 
moxeleebis mxridan misdami mtrul damokidebulebas badebs. isini 
xSirad deda ucxour kompanias ndobiT ar ekidebian; 

 operaciebis sazRvargareT ganxorcielebisas yvelaferi 
Stab_binidan Zalin Sors mimdinareobs, rac aZnelebs informaciis 
Segrovebas da gadacemas, kontrolsa da marTvas; 

 organizaciuli mSeneblobisa da sakadro politikis warmoebisas 
saWiro xdeba kulturuli gansxvavebulobis gaTvaliswineba; 

 finansuri dagegmva da politika  eqvemdebareba sagadasaxado 
kanonebisa da samarTlebrivi SezRudvebis  axal (gansxvavebul) 
nakrebs; 

 operaciebis warmoeba ucxour valutaSi zrdis fuladi nakadebis 
gaurkvevlobas da xdeba riskis axali arsebiTi komponenti; 

 kompania moqmedebs ucxo politikur garemoSi. am garemosa da 
Sesabamisi  kanonebis ar codanas, aseve, sakuTari qveynis 
kanonebTan konfliqts, SesaZloa mohyves sakmaod  „mkacri 
sasjeli.“ 

saerTaSoriso biznesis umniSvnelovanesi saxeobaa saerTaSoriso kompa-
niebi, romlebic bizness axorcieleben saerTaSoriso masStabiT. 
saerTaSoriso kompaniebi, erTi mxriv, swrafad ganviTarebadi 
saerTaSoriso ekonomikuri urTierTobebis Sedegia, meore mxriv 
ki_TviTon warmoadgens masze zemoqmedebis mZlavr meqanizms. mimdinare 
saukunis dasawyisSi msoflioSi funqcionirebda daaxloebiT 83 aTasi 
saerTaSoriso kompania. aRniSnuli korporaciebis mier sazRvargareT 
warmatebis misaRwevad aucilebelia mocemuli qveynis enis, kulturisa da 
garemos Seswavla. 

saerTaSoriso korporaciebis dayofas axdenen  maTi resursebis formi-
rebis wyaroebisa (erovnebaTaSorisi  anu mravalerovnuli,  



transerovnuli anu erTi qveynis erovnuli kapitalis bazaze   Seqmnili 
korporacia) da wesdebis gansxvavebulobis mixedviT (karteli, 
sindikati,tresti, koncerni). 

mravalerovnul korporaciaSi saTao kompania ekuTvnis ori an meti 
qveynis kapitals, xolo pirdapiri ucxouri investiciebi mTel 
msoflioSi vrceldeba. erToblivi anu ramdenime qveynis erovnuli 
kapitaliT Camoyalibebuli saerTaSoriso sawarmos (korporaciis) motivi 
isaa, rom partniorebma  konkurenciis nacvlad momavalSi erToblivad 
miaRwion mizans. aseTi saqmiani organizacia simbiozuria anu 
partniorebisaTvis urTierTsasargebloa.  simbiozur kavSirs ki 
sinergiamde mivyavarT. partniorebi, saboloo angariSSi, iReben imaze 
mets, vidre erTmaneTis metoqeobisas, cal_calke muSaobiT miiRebdnen.  

erToblivi anu mravalerovnuli korporaciis magaliTia 
“folksvagenis” (germania) mier axali modelis msubuqi avtomanqanis 
gamoSveba “Skodis”  qarxnebis (CexeTi) bazaze; aseve, amerikuli “fordis” 
mier axali modelis manqanebis awyoba evropis xuT saxelmwifoSi (didi 
britaneTi, espaneTi,germania, safrangeTi, irlandia). 
transerovnuli korporacia aris masStaburi gaerTianeba biznesis 

sferoSi, romelic kapitalis warmomavlobis mixedviT erovnulia, xolo 
saqmianobis arealiT_saerTaSoriso. sxvagvarad, transerovnuli 
korporaciaSi saTao kompania ekuTvnis erT qveyanas, xolo pirdapiri 
investiciebi xorcieldeba msoflios mraval qveyanaSi. sxva qveynebSi 
aseTi korporacia bizness axorcielebs e.w. Svilobili kompaniebis 
farTo qseliT. 

transerovnuli korporacia (tek) aris sameurneo struqtura, 
romelic moicavs deda_kompanias da mis sazRvargareTul filialebs. 
deda_kompania ewodeba kompanias, romelic nawilobriv an mTlianad 
akontrolebs sxva masSi Semavali  firmebis aqtivebs sazRvargareT, 
risTvisac mas esaWirpoeba maTi sawesdebo kapitalis ara nakleb 10 %_isa. 

 tek  ucxouri kapitaliT qmnis sawarmoebs Semdegi formebiT:  
a) filiali_sawarmo, romelic mTlianad ekuTvnis deda_kompanias;  
b) Svilobili anu qaliSvili kompania, romelSic deda_kompania 

flobs 50%_ze met kapitals; 
g) asocirebuli kompania, romelSic deda_kompania flobs 10_dan 

50%_mde kapitals.  
tek_is filialebi erovnul sazRvrebs gareT ayalibeben  mocemuli 

qveynis  e. w. “meore ekonomikas”. mag. aSS_s filialebi sazRvargareT 
awarmoeben AaSS_Si Seqmnili dovlaTis Rirebulebis tol simdidres. 
deda_kompaniebi upiratesad gaadgilebulia ganviTarebul qveynebSi, 
SedarebiT naklebad_ganviTarebad da kidev ufro naklebad_gardamavali 
ekonomikis qveynebSi. TiTqmis yvela umsxvilesi tek_i “erovnebis“ 
mixedviT ganekuTvneba  Cveni planetis sam ekonomikur centrs: 1. aSS_s; 2. 
evrogaerTianebas; 3. iaponias.   

tek_is saqmianoba moicavs sameurneo saqmianobis yvela 
sferos_produqciis da  kapitalis sazRvargareT gatanidan dawyebuli, 



mimReb qveyanaSi warmoebis organizebis CaTvliT. transerovnuli 
kompaniebia: “koka_kola“, “makdonaldsi”, “filip_morisi” (aSS); “ 
toiota_motorsi” (iaponia), „nestle“ Sveicaria; „volvo“ SvedeTi; 
“lukoili”, “gazpromi”, avtovazi” ruseTi da sxva. 

 
             1.5. გლობალიზაცია და საერთაშორისო ბიზნესი   
 

                         გლობალიზაციის არსი და ეტაპები  

გლობალიზაცია არის მსოფლიოს ერთ დიდ ქვეყნად გადაქცევა. 

გლობალიზაცია არა სტატიკური, არამედ დინამიური, მიმდინარე პროცესია, 

რომელიც აღრმავებს და აფართოებს ქვეყნებს შორის ურთიერთკავშირებს. წინათ 

ამათუიმ ქვეყნის რესურსებისა და საქონლის ბაზრების სარგებლობისათვის მას 

თავს ესხმოდნენ (აგრესია), ქვეყანაში იჭრებოდნენ (ინტერვენცია) და იპყრობდნენ 

ძალით (ანექსია). გლობალიზაცია კი გულისხმობს არა შეჭრას, დაპყრობას, 

არამედ თანამშრომლობას, ინტეგრაციას.  
 

გლობალიზაციამ შეიძლება  ტალღის ზემოთ მოგვაქციოს ანუ ახალი 

შესაძლებლობები გაგვიხსნას   და შესაძლებელია ტალღამ ზემოდან 

გადაგვიაროს ანუ  თვითმყოფადობა დაგვაკარგვინოს. მოკლედ, გლობალიზაცია 

ზოგისთვის საფრთხეა, ზოგისთვის შესაძლებლობა. ბევრი კრიტიკოსის აზრით 

გლობალიზაცია ასუსტებს ქვეყნის ეროვნულ სუვერენიტეტს; ხელს უწყობს 

ეკონომიკურ ზრდას, რაც საზიანოა დედამიწის გარემოსთვის; განაპირობებს 

შემოსავლის უთანაბრო განაწილებას.   
 

მეცნიერთა დიდი ნაწილი კი მასში წარმატებებს, ახალ შესაძლებლობებს 

ხედავს. გლობალიზაცისას ქვეყანა, რომ გადარჩეს უნდა იყოს „პოზიტიურად 

განსხვავებული, ან გაქრეს“.  ეს საქმეში ასე ითარგმნება: ქვეყანამ  სხვათაგან 

უნდა  აიღოს დადებითი, დაამატოს საკუთარი უნიკალური და მიიღებს 

კონკურენტუპირატესობას.  

გლობალიზაციის პირველ ეტაპზე ანუ  მეოცე საუკუნემდე გლობალიზაცია 

ინიცირებული იყო სახელმწიფოების მიერ. სახელმწიფოები აერთიანებდნენ 

თავიანთ იმპერიაში სხვა სახელმწიფოებს (კოლონიებს) და ეს იყო 

გლობალიზაცია. ასეთი იყო მაგ. დიდ ბრიტანეთის, რუსეთის იმპერია, ძველად 

რომის იმპერია. ამგვარი გლობალიზაციის მამოძრავებელი იყო ეკონომიკური 

ინტერესები და სახელმწიფოები, რომლებიც მის გარშემო აერთიანებდნენ ბევრ 

სახელმწიფოს და რაღაც გლობალურ სამყაროს ქმნიდნენ. არის ასეთი მოსაზრება, 

რომ დიდ ბრიტანეთის იმპერიის დროს უფრო გლობალური იყო სამყარო, 

ვიდრე ახლა. იმიტომ რომ ძალიან ბევრ ქვეყანას აერთიანებდა თავის გარშემო 

და ჰქონდათ რაღაც საერთო ენა, კანონები, წესები და სხვა.  

გლობალიზაციის მეორე ეტაპი (თაობა) დაიწყო მაშინ, როცა 

ტრანსნაციონალური კომპანიები შეიქმნა, რომლებიც ეკონომიკური 



ინტერესებიდან გამომდინარე, სხადასხვა ქვეყანში ქმნიდნენ ფილიალებს, 

შვილობილ საწარმოებს შეჰქონდათ საერთო ცოდნა ამ ქვეყნებში. 

მაგალითისათვის შეიძლება ავიღოთ ნავთობკომპანიები (მაგ. 

ბრიტიშპეტროლიუმი), ასევე შეძლება იყოს „მაიკროსოფტი“, რომელიც მუშაობს 

მრავალ ქვეყანაში და ეწევა კომპიუტერების  წარმოებასა და საკონსულტაციო 

მომსახურებას. გლობალიზაციის მეორე თაობის ნაწილია, ასევე, ბანკები, 

რომელთაც ფილიალები აქვთ სხვადასხვა ქვეყანაში. ეს არის გლობალიზაცია, 

რომელიც კომპანიებისაგან არის წარმოებული. 

გლობალიზაციის მესამე ეტაპისათვის ნიშანდობლივია ის, რომ  

მოთამაშენი მილიარდელი სახელმწიფოები და კომპანიები აღარ არიან. ამ 

ეტაპზე ერთმანეთთან თანამშრომლობენ ჩვეულებრივი ადამიანები. ეს არის 

ყველაზე საინტერესო პროცესი. შესაბამისად, ჩვენზეა დამოკიდებული ამ 

შესაძლებლობას გამოვიყენებთ თუ არა. ამგვარი თანამშრომლობის პლატფორმაა 

ვიკიბიდია (ლექსიკონი), გუუგლი (საძიებო სისტემა), ფეისბუქი (სოციალური 

ქსელი) ზოგადად. ამ პროცესში ჩვენ საკუთარი თავის რეალიზაციას ვნახულობთ, 

კომპანიები კი თავიანთ მოგებას. მესამე თაობის გლობალიზაციისათვის 

აუციელებელი აღარ არის მილიარდები, ბუნებრივი რესურსები და სხვა. აქ 

საჭიროა მხოლოდ ცოდნა, კრეატივები, ნოვაციები. ჩვენ გლობალიზაცია უნდა 

მივიღოთ როგორც ფაქტი. დღეს, სადაც არ არის გლობალიზაცია ეს არის 

ჩრდილოეთი კორეა. გლობალიზაცია არის გარდუვალი. გლობალიზაცია უნდა 

გამოვიყენოთ როგორც იდეების, ახალი შესაძლებლობების რეალიზაცია. 

საერთაშორისო ბიზნესისა და გლობალიზაციის მომავლის შესახებ აზრთა 

სხვადასხვაობა არსებობს. ძირითადად, არსებობს სამი მთავარი მოსაზრება: 

 შემდგომი გლობალიზაცია გარდაუვალია. 

 მოსალოდნელია საერთაშორისო ბიზნესის ზრდა, უპირველეს ყოვლისა 

რეგიონულ და არა გლობალურ დონეზე. 

   გლობალიზაციისა და საერთაშორისო ბიზნესის წინააღმდეგ მოქმედი 

ძალები შეანელებენ ორივეს ზრდას. 

                                     გლობალიზაცია გარდაუვალია 

მოსაზრება, რომ გლობალიზაცია გარდაუვალია, ადამიანური 

შესაძლებლობების გავრცელებადობის წინაპირობაა, რადგან მომხმარებლებმა 

ყველგან იციან პროდუქტების შესახებ და, მიუხედავად მათი წარმოების 

ადგილისა, მოითხოვენ საუკეთესოს ხელსაყრელ ფასად. ისინი, ვინც ამ 

შეხედულებას ემხრობიან, ასევე ამტკიცებენ, რომ მულტინაციონალურმა 

საწარმოებმა იმდენი საერთაშორისო პროდუქცია და სადისტრიბუციო ქსელი 

შექმნეს, რომ ისინი აიძულებენ თავიანთ მთავრობებს ნაკლები შეზღუდვები 

დაუწესონ საქონლისა და მათი წარმოების საშუალებების საერთაშორისო 

გადაადგილებას. 

                         უფრო რეგიონული, ვიდრე გლობალური ზრდა 



მეორე მოსაზრება, რომ ზრდა უფრო მეტად რეგიონული გახდება, ვიდრე 

გლობალური, ეფუძნება კვლევებს, რომლებიც აჩვენებს, რომ თითქმის ყველა 

კომპანია, რომელიც „გლობალურად“ მიგვაჩნია, თავისი ბიზნესის უმეტეს 

ნაწილს აწარმოებს სამშობლოში და მეზობელ ქვეყნებში. მსოფლიო ვაჭრობის 

უმეტესი ნაწილი და სავაჭრო ბარიერების მოხსნასთან დაკავშირებული ბევრი 

ხელშეკრულება რეგიონულია. ტრანსპორტირების ხარჯები, გლობალურთან 

შედარებით, უფრო მეტად რეგიონულ ბიზნესს წყალობენ.  კომპანიებმა 

თავდაპირველად შესაძლებელია რეკლამირება გაუწიონ საერთაშორისო ბიზნესს 

ტრანსმოსაზღვრე ქვეყნებში და გააფართოვონ თავიანთი საქმიანობა მას შემდეგ, 

რაც მიაღწევენ გარკვეულ რეგიონულ მიზნებს. 

გლობალიზაცია და საერთაშორისო ბიზნესის შენელდება 

მესამე მოსაზრება ამტკიცებს, რომ გლობალიზაციის ტემპი შენელდება ან 

უკვე დაიწყო ეს პროცესი.  ზემოთ ნახსენები ანტიგლობალიზაციის 

სენტიმენტების ფონზე, იოლია დავინახოთ, რომ ზოგიერთი ადამიანი მტკიცე და 

სერიოზულია თავისი ჩაფიქრების გახმოვანებაში. ანტიგლობალისტური 

მოძრაობის სირთულე წარმოაჩენს აღქმულ მზარდ განხეთქილებას მხარეებს   

(მათ შორის მულტინაციონალურ კომპანიებს) შორის. ამ პირობებში ერთნი,   

გლობალიზებულ გარემოში სწრაფად ვითარდებიან და მეორენი, ამას ვერ 

ახერხებენ.  ეს კი, თავის მხრივ, წარმოშობს ცალკეული ქვეყნების განვითარების 

პრობლემებს. 2008-იდან 2009 წლამდე დედამიწაზე მშიერი (გამოუკვებავი) 

ხალხის რაოდენობა გაიზარდა დაახლოებით 100 მილიონით და ამ მაჩვენებელმა 

მიაღწია მსოფლიო მოსახლეობის დაახლოებით 20 %-ს.  

            ანტიგლობალისტები ზეწოლას ახდენენ მთავრობებზე, რომ სავაჭრო 

ბარიერების აწევითა და საერთაშორისო ორგანიზაციებისა თუ ხელშეკრულებების 

უარყოფით მათ მხარი დაუჭირონ ნაციონალიზმს. ისტორიულად, ამგვარ 

ჯგუფებს ხშირად მიუღწევიათ წარმატებისთვის (დროებით მაინც), ხელი 

შეუშალეს რა ტექნოლოგიურ ან კომერციულ მიღწევებს, რომლებიც საფრთხეს 

უქმნიდა მათ კეთილდღეობას. ბოლო დროს, ბევრ ქვეყანაში 

ანტიგლობალიზაციის სენტიმენტები გაიზარდა.  

 
1.6.mcire Ria ekonomika, rogorc saqarTveloSi saerTaSoriso 
biznesis gaSla-gafarToebis saSualeba  

 
saerTaSoriso konkurencia samecniero-teqnikuri progresis mZlavri 

faqtoria, radgan moiTxovs Tanamedrove teqnologiebis bazaze 
produqciis mudmiv ganaxlebas, misi xarisxis gaumjobesebasa da 
warmoebis xarjebis (fasebis) Semcirebas. amgvari konkurenciis arsebobis 
aucilebeli piroba ki msoflio meurneobaSi Semavali yvela qveynis 
ekonomikaTa kargaxsnilobaa. 

Tanamedrove msoflio meurneobis ganviTarebis ZiriTadi tendencia da 
saerTaSoriso biznesis ganviTarebis ekonomikuri safuZveli swored 



Caketili erovnuli meurneobidan sagareo bazarze orientirebul anu 
„Ria ekonomikaze“ TandaTanobiT gadasvlaa. globalizacia ki Ria 
ekonomikis Sedegia. Sesabamisad,  qveynebis ekonomikebi rac ufro 
gaixsneba, miT ufro ganviTardeba globalizacia.  

Ria ekonomika aris ekonomika, romelic SeuzRudavad urTierTqmedebs 
sxva qveynebis ekonomikebTan. amgvari urTierTqmedeba saqonlis, 
momsaxurebis, samuSao Zalisa da kapitalis yidva-gayidvas gulisxmobs 
qveynebs Soris.  es adamianebs  saSualebas aZlevs gacilebiT ufro 
farTo asortimentis saqoneli moixmaron, vidre TviTon awarmoeben 
TavianT qveyanSi da mniSvnelovnad aimaRlon TavianTi keTildReobis 
done. ეკონომიკური კეთილდღეობა არის ეკონომიკის სუბიექტების ცხოვრებისა და 

მუშაობის პირობების მაღალი დონე, რომლის დროსაც იზრდება ეკონომიკური 

აქტიურობა და ინდივიდების თვითრეალიზების საშუალება. mokled, saerTaSoriso 
biznesSi CarTuli yvela qveyana (maT Soris saqarTveloc) met-naklebad 
Ria ekonomikis mqone mcire qveyanaa, sadac qveynis SigniT saqmian 
operaciebTan erTad saerTaSoriso operaciebic (eqsporti, importi da 
sxva) xorcieldeba. aRniSnul operaciebze  angariSworeba ki xdeba, 
rogorc erovnuli ise msoflio valutiT. sxva sityvebiT, Ria ekonomika 
es iseTi ekonomikaa, sadac ararezidentebs, gansakuTrebiT ucxour 
firmebs, gaxsnili aqvT erovnuli meurneobis bazrebis, dargebisa da 
sferoebis umravlesobisaken mimavali gza (daxurul, avtarkiul 
ekonomikaSi ki bazrebis, dargebisa da sferoebis umravlesobisaken 
mimavali gza maTTvis Caketilia). Tumca,  isic unda aRiniSnos, rom 
Tanamedrove msoflioSi TiTqmis ar arsebobs sruliad gaxsnili anu 
liberalizebuli ekonomika ramdenime didi saxelmwifos gamoklebiT. 
swored amitom ufro xSirad msjeloben SedarebiT Ria, an nakleb Ria 
ekonomikaze. ase magaliTad, saqarTvelos ekonomika ufro gaxsnilia, 
vidre CineTisa, Tu vimsjelebT importul saqonleze tarifebiT, 
importuli saqonlis wiliT Sida bazarze, an savaluto-
saangariSsworebo urTierTobebiTa da sxva maCveneblebiT.  

qveynis ekonomikis Riaobisa da danarCen samyarosTan integraciis kargi  
indikatoria eqsportis da importis kvota. maTi gaangariSeba xdeba 
eqsportisa da importis Rirebulebis procentuli  fardobiT qveynis 
mSp-Tan. am maCveneblebis safuZvelze ki gaiangariSeba erovnuli 
ekonomikis gaxsnilobis indeqsi, anu sagareo savaWro kvota (wili), 
romelic tolia eqsportisa da importis wliuri moculobis jamisa da 
mSp-is procentuli ganayofisa. saqarTvelos ekonomika vaWrobisaTvis 
sakmaod Riaa. dReisaTvis misi savaWro bunva  (e.i. eqsportisa da importis 
jami) mSp-is daaxloebiT 80%-s Seadgens.  

im SemTxvevaSi, rodesac sagareo ekonomikur saqmianobaSi 
proteqcionizmi aSkarad sWarbobs liberalizms, saxezea daxuruli 
ekonomika. Riasagan gansxvavebiT Caketil (avtarkiul) ekonomikaSi 
mxolod im saqonliTa da momsaxurebiT sargebloba SeiZleba, romelic 
mocemuli qveynis SigniT iwarmoeba, saqmiani garigegebi da operaciebi 
xorcieldeba mocemuli qveynis SigniT, xolo maTze angariSsworeba 



mxolod qveynis erovnuli valutiT xdeba. sxvagvarad, avtarkia erTi an 
ramdenime qveynis ekonomikuri TviTuzrunvelyofaa, gamocalkevebaa sxva 
qveynebis ekonomikebisagan. aseT qveyanaSi Tu qveynebSi  ar arsebobs 
saqonlis, samuSao Zalis, kapitalisa da samecniero-teqnikuri 
produqciis eqsport-importi. Sesabamisad, gamoricxulia, savaluto 
kursi, sabaJoebi  da sxva.  xatovani alegoriuli SedarebiT_Zlieri 
qaris SemTxvevaSi, karCaketili (avtarkiuli) qveynebi aSeneben qarsacav 
zols (jebirs), raTa  qari ar SemouSvan. Ria ekonomikis qveynebi ki am 
qars gonivrulad iyeneben elenergiis gamomuSavebisa �da qaris wisqvilis 
asamoqmedeblad. msolioSi karCaketili (avtarkiuli) ekonomikis mqone 
qveynebi darCa Zalian cota. es imiT unda aixsnas, rom  rogorc msoflio 
gamocdileba gviCvenebs, arsebobs Zlieri korelacia 
(urTierTdamokidebuleba) sagareoekonomikur saqmianobis 
liberalizaciasa da ekonomikuri zrdis tempebs Soris. harvardis 
universitetis ekonomistebis mier Catarebulma gaTvlebma gviCvena, rom 
iq, sadac bolo ocdaxuTi wlis ganmavlobaSi xorcieldeboda Caketili 
ekonomikis (proteqcionistuli) politika, mosaxleobis erT sulze mSp-is 
saSualo wliuri zrdam Seadgina 0,7%, xolo iq, sadac atarebdnen Ria 
ekonomikis (liberalur) politikas, mosaxleobis erT sulze mSp 
gaizarda xuTjer metad  ganasxvaveben „did da mcire Ria ekonomikas“. 
„didi Ria ekonomika“ es iseTi ekonomikaa, romelSic misi masStabebis 
wyalobiT  saprocento ganakveTi Sida ekonomikuri procesebis 
mniSvnelovani zemoqmedebiT yalibdeba. saxelmwifoebi, sadac Camoyalibda 
didi Ria ekonomika (mag. aSS, iaponia, germania), mniSvnelovan gavlenas 
axdenen saerTaSoriso bazris mdgomareobaze da procentis msoflio 
ganakveTis doneze.  

 „mcire Ria ekonomika“ ki aris ekonomika, sadac procentis msoflio 
ganakveTi SemoTavazeblia msoflio finansuri bazris pirobebiT. mcire 
Ria ekonomikis mqone saxelmwifo ver axdens arsebiT gavlenas msoflio 
bazris procesebze da procentis msoflio ganakveTis moZraobaze.   

 didi Ria ekonomika ki, misi Sromis saerTaSoriso danawilebaSi 
realuri monawileobiT, saqonelis, momsaxurebisa da kapitalis  
msoflio bazrebze zegavlenis xarisxiT, aseve arsebuli erovnuli 
ekonomikisa da resursuli potencialis wyalobiT (magaliTad, msoflio 
produqciis 21% amerikulia, msoflios oqros maragis 25% aSS-ia, 
savaluto bazrebis brunvis saerTo moculobaSi aSS-is dolaris wili 
41%-s Seadgens) realur zemoqmedebas axdens yvela ZiriTadi ekonomkuri 
parametrebis formirebaze. esaa: inflaciisa da msoflio fasebis done; 
mniSvnelovani jgufis saqonelze moTxovnisa da miwodebis dinamika; 
msoflio finansuri bazrebis mdgomareoba, procentis ganakvetis 
moZraobis CaTvliT; sagareo ekonomikuri kavSirebis maregulirebeli 
saerTaSoriso normebis da wesebis gansazRvris politika da sxva. 
saqarTvelos ekonoika mcirea danarCen samyarosTan SedarebiT da, amitom, 
umniSvnelo zegavlenas axdens msoflio bazrebze.  xazs vusvamT, rom 
saqarTvelo aris mcire teritoriis, ekonomikuri resursebisa da 



mosaxleobis da ara patara qveyana. patara SeiZleba iyos bavSvi, lekvi 
da sxva, romelic SeiZleba gaizardos da ara qveyana. 
   saqarTveloSi Ria ekonomikis formirebis ZiriTadi mimarTulebebia: 
Sromis saerTaSoriso danawilebaSi saqarTvelos monawileobis 
gafarToeba; sagareo ekonomikuri kavSirebis, rogorc ekonomikuri 
zrdisa da struqturuli gardaqmnebis itensiuri faqtoris, rolis 
gaZliereba; kapital-aRWurvilobis, produqciis warmoebis xarjebisa da 
xarisxis anu erovnuli ekonomikis konkurentunarianobis amaRlebis 
mixedviT samamulo warmoebis msoflio doneze gasvla. saqarTvelos 
msoflio meurneobasTan urTierTqmedebis modelis Secvla: qveynis axali 
sagareo ekonomkuri specializaciis bazaze tradiciuli saqonel-
gacvlidan TanamSromlobis ufro maRal formebze gadasvla-kapitalebis 
gadaxlarTva, samecniero-teqnikuri kooperacia, sawarmoo integracia da 
sxva; qveyanaSi calkeuli sabazro institutebis, meqanizmebisa da 
mTlianad konkurentuli garemos formierbis daCqareba, romelic jer 
kidev sustia an saerTod ar arsebobs.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
    xazgasasmelia, rom dRes yvela qveyana globalur garemoSi cxovrobs 
da, bunebrivia, rom maTi ekonomikac metnalebad gaxsnilia.  qveynis 
monawileobis gaaqtiurebas msoflio meurneobaSi ekonomikis 
internacionalizacia ewodeba. Tumca, ekonomikuri kargaxsniloba 
SeiZleba iyos kargic da cudic. ase magaliTad, saqarTvelos sagareo 
vaWrobis deficiti daaxloebiT miliard naxevari dolaria (importi 
oTxnaxevarjer aRemateba eqsports). rom ara esoden didi  uaryofiTi 
savaWro saldo, saqarTvelos orjer meti biujeti eqneboda. saqme isaa, 
rom savaWro deficiti ifareba aRebuli valiT. am ukanasknelis 
momsaxureba ki bijetis xarjze xdeba, rac zrdis mis deficits. 
 amasTan, qveyanaSi importis saxiT upiratesad mza produqti 
Semoedineba da ara resursebi. eqsportis saxiT ki upiratesad resursebi 
gaedineba. rogorc erTi, ise meore tendencia qveyanaSi axali da 
maRalanazRaurebadi samuSao adgilebis multiplikaciis (gamravlebis) 
Semaferxebelia. mravali Cveulebrivi samomxmareblo saqonelic ki 
garedan Semogvaqvs, maSin rodesac mosaxleobis naxevari soflis 
meurneobaSia dasaqmebuli. ase magaliTad, 2008 wlis gamnmavlobaSi 22 
milioni laris Rirebulebis kartofili, 19 milionis pomidori, 17 
milionis xaxvi aris importirebuli sxvadasxva qveynidan. mxolod am 
oTxma kulturam 70 milioni lari Seadgina. mTlianad importirebulma 
soflis meurneobis produqciam ki-500 milion aSS dolarze meti  (rac 
Cveni gaTvlebiT minimum 100 000 dasaqmebuli adamianis ekvivalentia Tuki 
am raodenobis produqciis warmoeba saqarTveloSi moxdeboda).  

aRniSnuli negatiuri tendenciebis minimezebisaTvis, Cveni azriT, 
saWiroa:  
  eqsportis zrda da paralerulad importCamnacvlebeli samamulo 
produqciis warmoeba; erovnuli interesebidan gamomdinare eqsportisa da 
importis optimizeba; sul ufro aqtiuri monawileoba msoflio 
vaWrobaSi. Tavis  arideba Sida bazris zomaze  metad dacvisagan da im 



firmebis waxaliseba, romlebic msoflio bazrisaTvis konkurentunarian 
produqcias awarmoeben. aseve, mniSvnelovania fasi,  xarisxi,  laris 
bunebrivi kursi da stabiluri miwodeba. citrusebis, xilisa  da sxvaTa 
miwodebis  stabiluroba da xarisxi ki SeuZlebelia miRweuli iqnas 
sasawyobo da samacivro meurneobis gareSe e. i. aucilebelia am 
sferoebSi investiciebis ganxorcieleba, raTa SesaZlebeli gaxdes 
weliwadis nebismier dros bazris moTxovnebis dakmayofileba.  
  
 yovelive zemoTqmulidan gamomdinare, saerTaSoriso biznesSi fun-
qcionirebadi firmis marTva gacilebiT rTulia, vinaidan misi menejerebi 
kargad unda erkveodnen msoflio ekonomikur pirobebsa da tendenciebSi.  
amasTan, Tvali unda adevnon miznobriv (mimReb) qveyanaSi politikur da 
socialur-ekonomikur procesebs, sadac isini anxorcieleben, an apireben 
bizness,  Seiswavlon maTi ena,  erovnuli kultura, tradiciebi, 
meurneobis gaZRolis meTodebis specifiurobani,  fuladi sistema, 
gadasaxadebi, sameurneo kanonmdebloba da TavianTi ekonomikuri, 
komerciuli da finansuri  qcevebi partniorTa qcevis stils, 
organizaciis marTva ki bazris cvalebad pirobebs miusadagon.  

xSirad korporaciebi TavianTi Zalisxmevis koncentrirebas axdenen 
saqmianobis wamyvan, perspeqtiul saxeobebze, xolo araprofiluri 
sawarmoebis (operaciebis) sul ufro did raodenobas gadascemen ucxour 
firmebs, romelTac xarjebis Semcirebisa da xarisxis gaumjobesebis 
safuZvelze samuSaos am saxeobis Sesruleba ufro efeqtianad SeuZliaT. 
am process msoflio ekonomikaSi auTsorsingi ewodeba. 
  
 

 sakontrolo SekiTxvebi 
1. ra saerTo da ganmasxvavebeli niSnebia saSinao da saerTaSoriso 

bizness Soris? 
2. ra aucileblobiT aris ganpirobebuli saerTaSoriso biznesis 

Seswavla da ra sargeblobis motana SeuZlia mas? 
3. ra niSan-Tvisebebi axasiaTebs Tanamedrove pirobebSi saerTaSoriso 

bizness?  
4. ra ZiriTadi motivebi arsebobs saerTaSoriso biznesSi kompaniebis 

monawileobisa? 

5.  ra faqtorebma Seuwyo xeli saerTaSoriso biznesis masStabebis 
gafarToebas? 

6. ra Rirsebebi axasiaTebs licenzirebas? 

7. ra aris ucxouri pirdapiri investicia da  ra formebiT 
xorcieldeba igi? 

8. ucxouri pirdapiri investicia riTi gancxvavdeba kapitalis 
sasesxo formiT gatanisagan? 



9. ras igebs kapitalis importiori da eqsportiori pirdapiri 
investiciebidan? 

10. investiorisaTvis ra uaryofiTi aspeqtebi axasiaTebs ucxour 
pirdapir investirebas? 

11. ra uaryofiTi efeqtebi aqvs ucxour pirdapir investicias mimRebi 
qveynisaTvis? 

12. raSi mdgomareobs saerTaSoriso biznesis arsi da ra formebiT 
xorcieldeba igi? 

13. tek ra formiT qmnis sawarmoebs da riTi gansxvavdeba igi 
mravalerovnuli kompaniisagan? 

14.  ra aris Ria da daxuruli ekonomika da risi tolia ekonomikis 
gaxsnilobis indeqsi?  

  15. riTi gansxvavdeba „didi da mcire Ria ekonomika”? 
  16. ra aris globalizacia da ra azrisa arian proglobalistebi da 
antiglobalistebi? 

 

                                                  praqtikumumi 
 
                                             testebi 
                  SemoxazeT erTaderTi  swori varianti  
 
1.saerTaSoriso biznesi aris: 
1. saqmiani operacia, romelic erTze meti qveynis warmomadgenel mxareebs 
Soris xorcieldeba; 
2. saerTaSoriso biznesi aris mogebis miRebis mizniT qveynis sazRvrebs 
gareT resursebis da saqonlis (momsaxurebis) gadaadgilebasTan dakavSi-
rebuli saqmianoba. 

3. iseTi saqmiani operacia, romelic xorcieldeba qveynis sazRvrebs 
gareT; 

4. yvela zemoT CamoTvlili. 

2) saerTaSoriso biznesis Seswavlis aucileblobis mizezebia: 

1.nebismieri kompania, sadac muSaobs esa Tu is specialisti (maSinac ki, 
roca es kompania arc ise didia) anxorcielebs saerTaSoriso operaciebs, 
an ama Tu im zomiT CarTulia ekonomikis globalizaciis procesebSi; 
amJamindeli studentebidan romelimem SeiZleba momavalSi imuSaos 
ucxouri mepatronis an sakuTar erT romelime saerTaSoriso firmaSi;  

2.menejerma ar unda dauSvas sxva specialistebisagan CamorCena, romlebic 
specialurad euflebian saerTaSoriso bizness; 

3.nebismierma specialistma unda aimaRlos Tavisi kompetencia Tanamerove 
msoflios kulturuli memkvidreobis sakiTxebSi; 



4. yvela zemoT CamoTvlili. 

3) qvemoT CamoTvlilidan romeli ar aris saerTaSoriso biznesSi 
kompaniebis monawileobis ZiriTadi motivi:  

1.saqonlis (momsaxurebis) gasaRebis bazris  gafarToeba; 

2. saerTaSoriso politikuri organizaciebi;  

3. resursebis (muSa-xeli, miwa, nedleuli da masalebi) saRvargareT ufro 
iafad SeZena; 
4. momarageba _ gasaRebis wyaroebis diversifikacia; sakvanZo kompetenciis 
ufro farTo gamoyeneba, romlis ganviTareba kompaniam SeZlo saSinao 
bazarze. 
4) qvemoT CamoTvlilidan romeli ar aris saerTaSoriso biznesSi 
kompaniebis monawileobis forma 
1.Eeqsporti, importi, pirdapiri ucxouri investiciebi; 
2. licenzireba, erToblivi sawarmoebi, franCaizingi; 
3. profkavSirebi; 
4.sxvadasxva kontraqtebi (kontraqtuli warmoeba; mmarTveluri 
kontraqtebi; obieqtis mSenebloba da aRWurva “gasaRebis CabarebiT”).  
5) eqsporti aris:  
1.kompaniis saerTaSoriso biznesSi Sesvlis yvelaze martivi da adreuli 
forma, romelic gulisxmobs sakuTar qveyanaSi warmoebuli produqciis 
realizacias sxva qveynis teritoriaze gamoyenebisa (moxmarebisa) an 
Semdgomi gayidvis mizniT;  
2.sxva qveynebSi warmoebuli produqciis Sesyidva Tavisi qveynis 
teritoriaze gamoyenebisa an Semdgomi gayidvis mizniT;   
3. kapitalis dabandeba ucxour kompaniaSi am kompaniis sakuTrebaze da 
aqtivebze mkacri kontrolis ganxorcielebis mizniT. Uufro martivad,  
Ppirdapiri ucxouri investiciebi gulisxmobs sxva qveyanaSi sakuTrebis 
flobasa da marTvas; 
4. yvela zemoT CamoTvlili. 
6)importi aris: 
1.kompaniis saerTaSoriso biznesSi Sesvlis yvelaze martivi da adreuli 
forma, romelic gulisxmobs sakuTar qveyanaSi warmoebuli produqciis 
realizacias sxva qveynis teritoriaze gamoyenebisa (moxmarebisa) an 
Semdgomi gayidvis mizniT;  
2.sxva qveynebSi warmoebuli produqciis Sesyidva Tavisi qveynis 
teritoriaze gamoyenebisa an Semdgomi gayidvis mizniT;   
3. kapitalis dabandeba ucxour kompaniaSi am kompaniis sakuTrebaze da 
aqtivebze mkacri kontrolis ganxorcielebis mizniT. Uufro martivad,  
Ppirdapiri ucxouri investiciebi gulisxmobs sxva qveyanaSi sakuTrebis 
flobasa da marTvas; 
4. yvela zemoT CamoTvlili. 
7) pirdapiri ucxouri investiciebi aris: 
1.kompaniis saerTaSoriso biznesSi Sesvlis yvelaze martivi da adreuli 
forma, romelic gulisxmobs sakuTar qveyanaSi warmoebuli produqciis 



realizacias sxva qveynis teritoriaze gamoyenebisa (moxmarebisa) an 
Semdgomi gayidvis mizniT;  
2.sxva qveynebSi warmoebuli produqciis Sesyidva Tavisi qveynis 
teritoriaze gamoyenebisa an Semdgomi gayidvis mizniT;   
3. kapitalis dabandeba ucxour kompaniaSi am kompaniis sakuTrebaze da 
aqtivebze mkacri kontrolis ganxorcielebis mizniT. Uufro martivad,  
Ppirdapiri ucxouri investiciebi gulisxmobs sxva qveyanaSi sakuTrebis 
flobasa da marTvas; 
4. yvela zemoT CamoTvlili. 
8) saerTaSoriso licenzireba aris: 
1. msxvili kompaniis mier specialuri SeTanxmebis safuZvelze 
inteleqtualuri sakuTrebis (patentis, savaWro markis, komerciuli 
saidumloebisa da sxvaTa) gamoyenebis nebarTvis gayidva ucxour 
kompaniaze an saxelmwifoze; 
2.biznesis iseTi organizaciaa, romelSic franCaizerisagan (mZlavri 
korporaciisagan) calkeuli mewarme an mcire sawarmo iZens biznesis 
warmoebis nebarTvas (franSizas);   
3. romelSiac gaerTianebulia adgilobrivi da ucxoeli mewarmeebis 
Zalisxmeva; 
4. yvela zemoT CamoTvlili. 
9) qvemoT CamoTvlilidan romeli ar aris eqsportis Rirseba: 
1.finansuri riskis SedarebiT dabali done; 
2. vaWrobaze satarifo da arasatarifo SezRudvebze damokidebuleba; 
3.bazarze TandaTanobiT SeRwevis SesaZlebloba da adgilobrivi bazris 
Sesaxeb codnis SeZena; 
4.ucxour investiciebze SezRudvebis Tavidan acilebis SesaZlebloba. 
10) qvemoT CamoTvlilidan romeli ar aris eqsportis naklovaneba: 
1.vaWrobaze satarifo da arasatarifo SezRudvebze damokidebuleba; 
2.ucxour investiciebze SezRudvebis Tavidan acilebis SesaZlebloba; 
3. tvirTis miwodebis sirTuleni; 
4.distributorebTan potenciuri konfliktebi. 
11) saerTaSoriso licenzirebis Rirsebebia: 
1. finansuri riskebis dabali done da didi danaxarjebis gareSe bazris 
potencialis Sefasebis SesaZlebloba; 
2.tarifebisagan, arasatarifo barierebisagan da ucxour investiciebze 
SezRudvebisagan Tavis aridebis SesaZlebloba; 
3.licenziantisagan adgilobrivi bazris Sesaxeb infomaciis miRebis 
SesaZlebloba; 
4. yvela zemoT CamoTvlili 
12) saerTaSoriso licenzirebis naklovanebania 
1.bazris SezRuduli SesaZleblobani, mogebis SezRuduloba; 
licenziatze damokidebuleba; 
2.potenciuri konfliqtebi licenziantTan; axali konkurentis Seqmnis 
SesaZlebloba; 
3. 1 da 2; 



4. yvela pasuxi sworia. 
13) mmarTveluri kontraqtebi aris 
1. sxva kompaniebis mozidvis procesi produqciis fizikuri 
damzadebisaTvis aucilebeli finansuri da SromiTi resursebis 
moculobis Semcirebis mizniT;  
2.kompaniebis mier xelSekrulebis safuZvelze TavianTi personalis 
nawilis sxva qveyanaSi axali firmis, an gaWirvebuli firmis 
marTvisaTvis gamoyeneba anazRaurebis wesiT, vidre adgilobrivi 
menejerebi SeiZenen saTanado marTvis codnasa da gamocdilebas.   
3.xelSekruleba, romlis Sesabamisad kompania kisrulobs valdebulebas 
obieqtis daproeqtebaze, mSeneblobaze, aRWurvaze da Semdgom 
eqsploataciisaTvis mTlianad mzadyofnis mdgomareobaSi misi dadgenil 
vadaSi damkveTze Cabarebaze. 4. arcerTi zemoT moxmobili. 
14) saerTaSoriso lizingis upiratesobebia:  
1.lizingis dros TviTon lizingis obieqti asrulebs giraos funqcias. 
anu Tuki sawarmos ara aqvs sakmarisi sagiravno qoneba bankis kreditis 
gamosatanad, mas SeuZlia isargeblos lizingiT da giraos funqcias 
TviTon es sagani Seasrulebs;  2.Tavad mewarmes aranairi dro ar 
exarjeba transportirebaze, ganbaJebaze, moZiebasa da a.S. rac 
mewarmisaTvis mniSvenlovnad amcirebs droisa da fulad danaxarjebs;  
3.lizingis amRebs ar sWirdeba grZelvadiani istoria, rasac aucileblad 
iTxoven bankebi; 
4. yvela zemoT CamoTvlili  
15) erToblivi sawarmoebis  damaxasiaTebelia:  

1.sakuTrebis gaerTianeba; monawileebs Soris mogebis ganawileba; 

2. sawarmos erToblivi marTva da gadawyvetilebis erToblivad miReba;     

3.muSaobis Sedegebze koleqtiuri pasuxismgebloba; 

4. yvela zemoT CamoTvlili. 

16) qvemoT CamoTvlilidan romelia sawarmos axlad daarsebis uaryofiTi 
mxare: 

1. is aZlevs SesaZleblobas firmas, aaSenos swored iseTi 
kontrolirebadi kompania, rogoric mas surs; 

2. gacilebiT advilia organizaciuli kultura Tavidan aago, vidre 
Secvalo Sesyiduli firmis kultura; 

3. misi daarseba did dros moiTxovs; 

4.  yvela zemoT CamoTvlili. 

17) qvemoT CamoTvlilidan romelia sazRvargareT investioris mier mza 
sawarmos Sesyidvis uaryofiTi mxare:  

1.ukve arsebuli biznesis SeZeniT, firmas swrafad SeuZlia daimkvidros 
adgili axal bazarze, daaswros konkurentebs;  



2.Tavisi SesyidvebiT firma eufleba ara marto materialur aqtivebs 
(fabrikebi, qarxnebi), aramed ZviradRirebul arameterialur aqtivebsac 
(lokaluri brendis saxeli, im qveynis biznes-garemoSi menejerebis codna 
da gamocdileba da sxva). Aam codnam SesaZloa Seamciros im Secdomebis 
daSvebis riski, romelic eris kulturis ignorirebis SemTxvevaSi 
arsebobs; 

3. mza biznesis myidvelebs Soris mwvave konkurenciis SemTxevaSi 
Semsyidveli kompaniebi xSirad Zalian bevrs ixdian SeZenili firmis 
aqtivebSi; 

4.  yvela zemoT CamoTvlili. 

18)franCaizingi damwyeb mewarmeebs aniWebs rig upiratesobebs.  
1.wvrili mesakuTreebi,  romelTac ar gaaCniaT damatebiTi saSualebebis 
mozidvis wyaroebi da sameurneo gamocdileba, msxvili firmis egidis 
qveS Rebuloben SesaZleblobas miiRon daxmareba da  konsultaciebi, 
naklebi  xarjebiT wamoiwyon sakuTari saqme, ekonomia gaswion reklamaze, 
organizaciul da sxva xarjebze, romlis did nawils sakuTar Tavze 
iRebs meTauri sawarmo;  
2. momxmareblisaTvis kargad cnobili savaWro marka mcire sawarmoebs 
saSualebas aZlevs damkvidrdnen im bazarze, sadac arc ise did da 
damoukidebel firmebs Sesvla da damkvidreba gauWirdebodaT; 
3. sworia 1 da2; 
4. araviTar upiratesobas ar aniWebs. 
19) qvemoT CamoTvlilidan romeli debulebaa mcdari? 
1.transerovnuli korporacia aris masStaburi gaerTianeba biznesis 
sferoSi, romelic kapitalis warmomavlobis mixedviT erovnulia, xolo 
saqmianobis arealiT_saerTaSoriso; 
2.transerovnuli korporacia aris firma, romelic mxolod samamulo 
masStabiT funqcionirebs; 
3.transerovnuli korporacia (tek) moicavs deda _ kompaniasa da mis 
sazRvargareTul filialebs.  
4.qveyana, romlis teritoriaze imyofeba deda_kompaniis Stab_bina aris 
mSobliuri qveyana, xolo qveyana, romlis teritoriaze es kompania 
awarmoebs bizness_esaa investiciebis mimRebi anu maspinZeli qveyana. 
20)qvemoT CamoTvlilidan romeli ar aris tek-is mier  ucxouri 
kapitaliT Seqmnili sawarmo:  
1.filiali_sawarmo, romelic mTlianad ekuTvnis deda_kompanias;  
2.Svilobili anu qaliSvili kompania, romelSic deda_kompania flobs 
50%_ze met kapitals;  
3.globaluri kompania, romelSic  deda kompanias araferi ekuTvnis; 
4.asocirebuli kompania, romelSic deda_kompania flobs 10_dan 50%_mde 
kapitals.  
 
                                     Aamocana 



davuSvaT, rom msoflioSi mxolod ori qveyanaa (saqarTvelo da 
belorusi) da iwarmoeba mxolod ori saxis saqoneli (pomidori da 
kartofili). saqarTveloSi 1t. pomidvris warmoeba jdeba 100 dolari da 
1 t. kartofilis warmoeba _ 200 dolari. belorusSi 1t. pomidvris 
warmoeba jdeba 140 dolari, xolo 1t. kartofilisa _ 250dolari. 
ganvsazRvroT, erovnuli ekonomikis efeqtianobis TvalsazrisT romeli 
saqonlis warmoebaa xelsayreli saqarTvelosTvis da romeli 
belorusisTvis?  
                                                    
                           davaleba 
warmoadgineT mosazrebani:  
1.saqarTvelos eqsportis Semaferxebeli ZiriTadi mizezebisa da maTi 

aRmofxvris gzebis Sesaxeb. 
2.saqarTvelos msoflio ekonomikasTan integraciis ZiriTadi 

mimarTulebebis Sesaxeb. 
3.rogor gavlenas axdens saerTaSoriso mdgomareoba saqarTveloSi 

saqmiani organizaciebis ganviTarebaze? moiyvaneT magaliTebi navTobis 
mompovebel qveynebSi arastabiluroba rogor aisaxeba mTel msoflioze. 
4.rogor gavlenas axdens saqarTvelos saSinao mdgomareoba  qveyanaSi 

biznesis ganviTarebaze? Aaris Tu ara problemebi? romelia maTgan 
umwvavesi? moiyvaneT XX saukunis 90-iani wlebidan da dRevandelobidan 
magaliTebi. 

 

 

                     praqtikuli situaciis analizi  (Case Stady)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
                firma “soni korpoeiSen”–is istoria  

Cveni strategiaa SevqmnaT mxolod axali produqti ise, rom  
momxmarebels arc ki vkiTxoT, surs Tu ara mas igi. Mmomxmarebelma ar 
icis rogori SesaZleblobebi arsebobs, Cven ki viciT. Aamitom bazris 
mrvalricxovani gamokvlevebis nacvlad Cveni SesaZleblobebis 
koncentrirebas siaxleebis Seqmnasa da Semdgom reklamisa Tu sxva 
marketinguli saSualebebiT misTvis bazris Seqmnaze vaxdenT. naTqvamis 
sailustraciod moviyvan –“voqmenis” SeqmnasTan dakavSirebul istorias. 
Tavidan aravis moewona Cemi idea “voqmenis” Seqmnis Sesaxeb. yvela 
Tvlida, rom aravin iyidida  magnitofonis aseT gamartivebul models, 
magram Cemi daJinebuli moTxovniT mivaRwie imas, rom daemzadebinaT 
yursacmiani eqsperimentuli magnotofonis pirveli nimuSi.  Mme 
aRfrTovanebuli viyavi axali magnitofonis miniaturuli zomebiTa da 
SesaniSnavi JReradobiT. Cveulebriv mZlavr xmamaRalmolaparakebian 
stereosistemebSi bgeris energiis didi nawili tyuilubralod, 
kedlebisa da fanjrebis vibrirebaze ikargeba da bgeriTi talRebis 
mxolod mcire nawili aRwevs msmenelis yurs. Cemi miniaturuli 
magnitofonisTvis  ki sakmarisi iyo patara eleqtruli batareebidan  
miwodebuli mcire energia, romelic yursacmebis saSualebiT 



danakargebis gareSe aRwevda msmenelis yurs. Aamave dros maRali iyo 
bgeris aRdgenis sizuste. 
 Mme mimaCnda, rom Cven gasaocari produqti SevqmeniT da aRsavse 
viyavi enTuziazmiT. Cems sawinaaRmdegod firmis gasaRebis specialistebi 
sulac ar iyvenen siaxliT aRfrTovanbeulni. isini amtkicebdnen, rom 
axlad Seqmnil magnitofons misi primitiulobis gamo ar eyoleboda  
momxmarebeli, magram me imdenad viyavi darwmunebuli  “voqmenis”  
warmatebaSi, rom misi proeqtis ganxorcilebis mTeli pasuxismgebloba 
sakuTar Tavze aviRe. Cemi varaudi male dadasturda _”voqmens” Tavidanve 
arnaxuli warmeteba xvda wilad. cxadia, reklamisa da sxva saSualebebis 
gamoyenebiT Cven xels vuwyobdiT magnitofonis gasaRebas.  Ffirmam 
daiqirava axalgazrdebis erTi jgufi, romlebic kviris bolos  mTeli 
dReebis ganmavlobaSi daseirnobdnen tokios quCebSi da Cvens axal 
magnitofons usmendnen. skeptikosebs miaCndaT, rom sazogaodebaSi cota 
uxerxuli iqneboda  magnotofonis calke mosmena. Mmagram 
nawinaswarmetyvelevis sawinaaRmdegod momxmarebelma Cveni portatiuli 
stereomagnitofoni Tavidanve individualuri sargeblobis sagnad aRiqva. 
Tavdapirvelad Cveni “voqmeni” ori adamianisaTvis iyo gankuTvnili, 
magram aRmoCnda, rom yvelas calke surda sakuTari magnitofonis 
mosmena. Aamitom Cven modelebis umetesobaSi gavauqmeT meore 
yursacmisaTvis gankuTvnili bude da konstruqciaSi saTanado 
cvlilebebi SevitaneT. SemdgomSi ukve Cven gamovuSviT wyal da 
mtverSeuRwevadi “voqmenis” modelebi. Mmisi daxvewa-gaumjobeseba dResac 
mimdinareobs.  
 Aam istoriis arsi martivia. Mme ar mjera, rom bazris Tundac 
saguldagulo gamokvleva mogvcemda “soni voqmenis” amdagvar warmatebis 
winaswarmetyvelebis saSualebas, Tundac araferi vTqvaT imaze, rom 
“voqmenebi” msoflios sxvadsxva kuTxis milionobiT adamians musikis 
mosmenis Cvevebs Seucvlida.  

sadiskusio kiTxvebi:  
1. CamoayalibeT firma “soni”s strategia. iziarebT Tu ara baton moritas 

mosazrebas imis Sesaxeb, rom bazris saguldagulo gamokvleva da 

moTxovnis Seswavla ar aris aucilebeli raime saqonlis warmoebis 

dasawyebad? xom ar  daazustebdiT ra saxis saqoneli aqvs moritas 

mxedvelobaSi? 

2. rogor fiqrobT, ras efuZneboda moritas rwmena “voqmenis” momavali 

warmatebis Sesaxeb? ra mosazrebiT sargeblobdnen moritas oponentebi? 

3. rogor fiqrobT, “voqmenis” gamoSvebiT firma “sonim” SeZlo axali 

moTxovnis Seqmna Tu igi saqonlis warmoebamde ukve arsebobda? Tqveni 

azriT, SesaZlebelia Tua ara, rom axali produqtis Seqmnis win 

uswrebdes masze moTxovan? a. moritas “voqmenis”  Seqmnis idea mas Semdeg 

gauCnda, roca “sonis” erT-erTma damaarsebelma, ibukam SesCivla mas: “me 

msurs ise movusmino musikas, rom amiT aravin Sevawuxo. Mmagram me ar 

SemiZlia mTeli dRe magnitofonTan jdoma. amis gamo iZulebuli var 

magnitofoni Tan vataro”. Ees xom ar niSnavs, rom “voqmeni”-s Seqmnamde 



masze moTxovna ukve arsebobda? Tu ara, maSin ra SeiZleba vuwodoT 

ibukas survils?  

4. moiyvaneT nawyvetidan is adgili, saidanac Cans, rom moTxovna 

gansazRvravs miwodebas. Ddasasruls, CamoayalibeT Tqveni mosazreba 

moTxovna-miwodebis urTierTdamokidebulebis Sesaxeb   

wyaro: МОРИТА А. СДЕЛАНО В ЯПОНИИ. 1990 
 
                      praqtikuli situaciis analizi  (Case Stady)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  navTobsadenis proeqtis menejmentis moraluri da ekologiuri 
aspeqtebi winamdebare masalaSi asaxuli movlena moxda saqarTveloSi 
,,vardebis revoluciamde“ ramdenime wliT adre.   im periodSi cxare 
diskusia mimdinareobda borjomis raionis teritoriaze baqo-Tbilisi-
jeihanis navTobsadenis monakveTis gavlis ekologiur mizanSewonilobaze. 
profesiul doneze sakiTxis garkvevisTvis  
muSaobda eqspertebis jgufi. erT saRamos masmediis saSualebiT cnobili 
gaxda, rom saeqsporto komisiis daskvnis safuZvelze garemosa da 
bunebrivi resursebis dacvis ministrma ganacxada, rom aikrZala 
borjomis raionis teritoriaze navTobsadenis monakveTis gavla. meore 
diliT masmediis saSualebebma gvamcnes axali ambavi. kerZod, naSuaRamevs 
qveynis prezidentTan gamoZaxebulma ministrma xeli moawera 
diametralurad gansxvavebul dokumentze, romlis mixedviTac daSvebuli 
iqna borjomis raionis teritoriaze navTobsadenis gavla. diliT 
sainformacio wyaroebSi prezidentma ganacxada, rom aseT sakiTxebze 
gadawyvetilebebs Rebulobs TviTon. ministri ki dabrunda Tavis 
kabinetSi da ganagrZo garemosdacviTi sferos xelmZRvaneloba.  
  

 sadiskusio kiTxvebi:  
  
1.  gamoTqviT Tqveni mosazreba navTobsadenis proeqtis monawileTa 
(proeqtis iniciatori, SemkveTi, investori, proeqtis menejeri, proeqtis 
produqtis momxmarebeli) rolebis Sesaxeb.  
2.  rogor migaCniaT, sazianoa Tu ara borjomis raionis ekologiuri 
sistemisTvis navTobsadeni.  
3.  hqonda Tu ara iuridiuli, profesiuli da moraluri ufleba qveynis 
prezidents TviTon mieRo gadawyvetileba, da Tu hqonda, TviTon ratom 
ar moawera xeli saTanado dokumentze.  
4.  hqonda Tu ara iuridiuli, profesiuli da moraluri ufleba  
garemosa da bunebrivi resursebis dacvis ministrs diametrulad 
Seecvala wina dRes saeqsporto komisiis daskvnis safuZvelze miRebuli 
gadawyvetileba.  
5.  momxdaris Semdeg ramdenad eTikuria ministris mier Tavis postze 
saqmianobis gagrZeleba.  

 


