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თემა   №2: saerTaSoriso biznesis garemo  

 

1. saerTaSoriso biznesis garemos arsi da saxeebi 

2. gare faqtorebis struqtura  

3. saerTaSoriso biznesis politikuri garemo  

4.saerTaSoriso biznesis samarTlebrivi garemo 

5. saerTaSoriso biznesis ekonomikuri garemo  

6. saerTaSoriso biznesis teqnologiuri garemo  

7. saerTaSoriso biznesis kulturuli, eTikuri da socialuri 

garemo  

8. saerTaSoriso biznesi da bunebrivi garemo  

9. kompania da menejmentis orientaciebi 

sakontrolo kiTxvebi:  

 

 1.saerTaSoriso biznesis garemos arsi da saxeebi  

nebismieri firma, iqneba erovnuli (saSinao) Tu saerTaSoriso, 

kunZuli ar aris is funqcionirebs garkveul biznes-garemoSi. biznes-

garemo aris firmis funqcionirebis  pirobebisa da mis saqmianobaze 

moqmedi faqtorebis erToblioba, romlebic zemoqmedeben firmaze, an 

SeZlebisdagvarad  firma zemoqmedebs maTze. G  

saerTaSoriso biznesi samamulo (saSinao) biznesisagan arsebiTad 

gansxvavdeba, rac ganpirobebulia biznesis ganxorcielebis masStabebiT 

da masze moqmedi mravalricxovani faqtorebiT. saerTaSoriso biznes-

garemos ZiriTadi faqtorebia: saerTaSoriso politikuri garemo; 

saerTaSoriso samarTlebrivi garemo; saerTaSoriso ekonomikuri 

garemo; saerTaSoriso socio-kulturuli garemo; saerTaSoriso biznesis 

teqnologiuri garemo; saerTaSoriso biznesis bunebrivi demografiuli 

garemo.   
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firmisaTvis biznes-garemos codna aucilebelia imitom, rom mis 

gareSe ver iarsebebs. Aase magaliTad, Afirma garemodan Rebulobs 

informacias imis Sesaxeb Tu ra unda akeTos; firma garemodan Rebulobs 

ekonomikur resursebs, gardaqmnis mas mza produqtad da isev ukan 

ubrunebs garemos.  

saerTaSoriso biznesi bevrad ufro rTuladaa mowyobili, vidre 

qveynis Sida, erovnuli kerZo biznesi. amis erT-erTi mTavari mizezi is 

aris, rom qveynebi erTmaneTisgan mniSvnelovnad gansxvavdebian 

politikuri, ekonomikuri da sakanonmdeblo sistemebiT.  Ggansxvavebulia, 

aseve, maTi kulturis, ganaTlebisa da ekonomikuri ganviTarebis doneebi.  

yvela es sxvaoba aris saerTaSoriso biznesze moqmedi mTavari 

faqtorebi. 

ganasxvaveben pirdapir da irib (arapirdapir) garemos. pirdapiri 

zemoqmedebis garemo moicavs im faqtorebs, romlebic uSualod gavlenas 

axdenen organizaciis operaciebze, esenia mimwodeblebi, momxmareblebi, 

konkurentebi, SromiTi resursebi, kanonebi da saxelmwifo regulirebeli 

dawesebulebebi. iribi gavlenis garemos faqtorebi organizaciis 

operaciebze pirdapir da swraf (myisier) zemoqmedebas ar axdenen, magram, 

miuxedavad amisa, maTi zegavlena mainc vlindeba. aseTi faqtorebia: 

ekonomikis mdgomareoba, mecnierul-teqnologiuri progresi, 

sociokulturuli, ekologiuri da politikuri cvlilebebi, jgufuri 

interesebis gavlena da biznesisTvis (organizaciisTvis) mniSvnelovani 

sxva qveynebSi mimdinare movlenebi. sabazro garemos mravaldoniani 

struqtura gaaCnia.  

 

arsebobs biznesgaremos oTxi done, es aris mikrodone (biznesis Siga 

garemo), mezodone (sabazro lokaluri garemo), makrodone 

(saerToerovnuli sabazro garemo) da megadone (saerTaSoriso sabazro 

garemo). 

mikrogaremo moicavs biznesis subieqtis Siga urTierTobebs, 

romlebic mas esaWiroeba srulyofili funqcionirebisTvis. biznesis 

mikrogaremos miekuTvneba firmis funqciuri da sxva saxis qvedanayofebi, 

romlebic uzrunvelyofen misi muSaobis pirobebs. mikrogaremo, aseve, 

moicavs: safinanso struqturebs (bankebi, investorebi), masobrivi 

informaciis saSualebebs, romlis meSveobiT xdeba firmebis reklamireba 

da sxv. 

mezogaremo moicavs biznesis subieqtis funqcionirebis faqtorebisa 

da pirobebis erTobliobas lokalur doneze, maT Soris regionis 
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ekonomikuri ganviTarebis dones da marTvis teritoriul organoebs. es 

teritoriuli warmonaqmni sxvadasxva lokaluri aqtebis (dadgenilebebis, 

wesebis, SezRudvebis, aRkveTebis) dawesebis da aseve biznesis subieqtebis 

ganviTarebis lokaluri programebis miRebis saSualebas iZleva. 

ezogaremos doneze firmis saqmianobaze gavlenas axdenen araekonomikuri 

faqtorebic, esenia socialur-fsiqologiuri, teqnologiuri, 

geografiuli da sxv. 

makrogaremo biznesis subieqtebze did gavlenas axdens. igi moicavs 

ekonomikis mdgomareobas, biznesis infrastruqturis ganviTarebis dones, 

kerZod, bazris im institutebis ganviTarebas, romlebic moqmedeben 

saxelmwifoSi. makrogaremo, aseve, gulisxmobs regionTaSoris 

urTierTqmedebebs saxelmwifos doneze da saxelmwifos ekonomikur 

politikas. garda amisa, makrodoneze biznesis subieqtebis saqmianobaze 

did gavlenas axdens biznesis araekonomikuri garemo, anu kulturis 

mdgomareoba sazogadoebaSi, qveynis fizikuri an geografiuli 

mdgomareoba da politikuri faqtorebi. makrogaremos umTavresi 

komponentaa ekonomikuri mdgomareoba saxelmwifoSi. ekonomikuri 

mdgomareoba xasiaTdeba stabilurobisa da saxelmwifosa da 

nacionaluri ekonomikis mdgradobis doniT, ZiriTadi makroekonomikuri 

maCveneblebis tempebis zrdiT, dasaqmebis da inflaciis parametrebiT da 

fasebis indeqsebiT. ekonomikuri mdgomareobis daxasiaTebisaTvis didi 

mniSvneloba eniWeba erovnuli ekonomikis struqturis dadgenas 

ekonomikis saxelmwifo da arasaxelmwifo seqtorebis Sefardebis 

WrilSi. aSS-Si amasTan erTad federaluri ekonomikis da regionuli 

ekonomikis Tanafardobis gansazRvra xdeba. mniSvnelovania, aseve, 

mocemuli maCveneblebisa da proporciebis cvalebadobis tendenciebis 

gaTvaliswineba.  

biznesis makrogaremos meore arsebiTi komponentia saxelmwifo 

ekonomikuri politika. igi qveynis ekonomikuri ganviTarebis saxelmwifo 

prioritetebis da nacionaluri ekonomikis regulirebisa da marTvis 

wesebis erTobliobas warmoadgens, romelic xorcieldeba sxvadasxva 

saxelmwifo programebis meSveobiT. aseTebia, magaliTad, privatizacia, 

mcire biznesis mxardaWera, ama Tu im dargis saxelmwifo mxardaWera, 

kriminaluri biznesiT miRebuli Semosavlebis legalizaciis akrZalva. 

mTlianobaSi ki saxelmwifoekonomikuri politikis mizania nacionaluri 

ekonomikis stabilizacia da misi ganviTareba. erovnuli ekonomikis 

stabilizaciis aucilebloba dakavSirebulia ekonomikuri saqmianobis 

masStabebis aramudmivobasTan. qveynis ekonomika mudmivad ganicdis 

mravalricxovani faqtorebis gavlenas: Cndeba axali teqnologiebi, 

investiciebis struqturaSi xdeba Zvrebi, icvleba momxmareblebis 
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gemovneba, rac Sesabamisad ekonomikis arastabilurobas iwvevs. am 

pirobebSi saxelmwifo unda uzrunvelyofdes ganviTarebis 

stabilizacias, romelic aucilebelia samewarmeo firmebisTvis, 

daqiravebuli muSakebisa da momxmareblebisTvis. amitom saxelmwifo, 

saWiroebis SemTxvevaSi, cvlis gadasaxadebis sidides da gavlenas axdens 

fulad-sakredito politikaze. biznesis makrogaremo da mezogaremo 

gavlenas axdenen firmis saqmianobaze, myidvelTa mier daxarjuli 

fuladi saxsrebis moculobaze, aseve, firmis saqonlis asortimentis 

gansazRvraze, misi produqciis fasis dadgenaze da, Sesabamisad, 

Semosavlebisa da investiciebis moculobaze.  

saerTaSoriso biznesze metad mniSvnelovan gavlenas axdens 

saerTaSoriso (mega) garemo. megagaremo moicavs saqonlisa da 

momsaxurebis msoflio bazarze moqmed  pirdapiri zegavlenis faqtorebsa 

da pirobebs da aseve, msoflioSi arsebul iribi zemoqmedebis saerTo 

tendenciebs. 

 

  2. gare faqtorebis struqtura  

 

saerTaSoriso doneze moqmedi organizaciebis garemo didi 

sirTuliT gamoirCeva, rac ganpirobebulia faqtorebis unikaluri 

erTobliobiT, romelic axasiaTebs calkeul qveyanas. saerTaSoriso 

biznesis garemos Seswavlisa da gaanalizebis dros iyeneben 

biznesgaremos dajgufebas funqciuri aspeqtebis niSniT, romlis mixedviT 

ganasxvaveben biznesis garemos Semdeg saxeebs:  

1. saerTaSoriso biznesis biznesis politikuri garemo;  

2. saerTaSoriso biznesis samarTlebrivi garemo;  

3. saerTaSoriso biznesis ekonomikuri garemo;  

4. saerTaSoriso biznesis teqnologiuri garemo; 

5. kulturuli, eTikuri da socialuri garemo;  

6. bunebrivi garemo.  

 

unda iTqvas, rom faqtorebisa da pirobebis mravalferovnebis 

miuxedavad, saerTaSoriso biznesze moqmedi faqtorebidan umTavresad 

aRniSnul faqtorebs eqceva yuradReba.  
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saerTaSoriso bazari biznesSi monawile saxelmwifoebis Siga da 

gare politikis zemoqmedebis qveS imyofeba. politikuri mdgomareoba 

da socialuri daZabuloba urTierTobebSi arTulebs Sesyidvis, 

warmoebis, miwodebis, distribuciis da gasaRebis procesebs an 

saerTod SeuZlebels xdis maT. xSir SemTxvevaSi ekonomikuri 

sanqciebi gamoiyeneba ama Tu im saxelmwifoebze politikuri zewolis 

berketis saxiT. politikuri situaciis stabiluroba nawilobriv 

uzrunvelyofs ekonomikur da finansur stabilurobas.  

sxvadasxva qveynis samarTlebrivi sistemebi, kanonebi, saxelmwifo-

maregulirebeli debulebebi da aqtebi arsebiTad gansxvavdeba 

erTmaneTisagan. amitom organizaciebi, romelTa saqmianoba 

xorcieldeba saerTaSoriso garemoSi, iZulebulni xdebian 

gaiTvaliswinon mravali lokaluri normativi, romelic Seexeba 

dabegvris, faswarmoqmnis, eqsport-importis operaciebs, 

angariSgeblobas saxelmwifo organoebis winaSe da sxv.  

firmebma, romlebic muSaoben saerTaSoriso sivrceSi, unda 

gaaanalizon ekonomikuri pirobebi da dakvirveba moaxdinon im 

qveynebis ekonomikaze, sadac maTi biznesi funqcionirebs. garda amisa, 

mniSvnelovania saerTaSoriso ekonomikuri tendenciebis dadgena, 

vinaidan es arsebiT gavlenas axdens kompaniis saqmianobaze.  

teqnologiuri garemo biznesis warmatebuli funqcionirebis 

mniSvnelovani faqtoria. teqnologiuri siaxleebi gavlenas axdenen 

warmoebis efeqtianobaze, axali saxeobis produqciis Seqmnaze, mis 

realizaciaze. informaciuli teqnologiebis srulyofiTa da 

gamoyenebiT SesaZlebeli xdeba axali saxis momsaxurebisa Tu 

produqciis Sesaxeb informaciis mopoveba, misi Senaxva da gavrceleba.  

saerTaSoriso biznesis specialistebisTvis mniSvnelovania qveynis 

kulturuli, eTikuri da socialuri garemos Sefaseba, vinaidan 

swored kultura gansazRvravs mniSvnelovanwilad adamianebis qcevas 

sayofacxovrebo da samsaxurebriv doneze, maT damokidebulebas 

sxvadasxva movlenebisa da, kerZod, biznesisadmi. kultura aris 

sazogadoebaSi miRebuli faseulobebis, rwmenisa da adaT-wesebis 

sistema. mkvlevarebis mier dadgenilia, rom swored sxva kulturul 

garemoSi biznesis warmarTvas, xSir SemTxvevaSi warumatebloba moaqvs. 

amitom saWiroa kulturuli gansxvavebebis drouli identifikacia da, 

Sesabamisad, pirovnebaTSoris kontaqtebSi qcevisa da saqmiani 

urTierTobebis stilisa da meTodebis Secvla.  
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 nebismieri biznessistema bunebriv garemosTan kavSirSi moqmedebs, 

romlis Semadgeneli nawili unda iyos ekologiuri aspeqtebi. es ki 

sxvadasxva faqtorebis erTobliobaa, rogoricaa: bunebrivi resursebis 

xelmisawvdomoba, biznesis usafrTxo funqcionirebisTvis ekologiuri 

barierebis Seqmna, sawarmos produqciis mimarT ekologiur 

moTxovnebi, produqciis warmoebisas an momsaxurebis gawevisas 

garemoze sawarmos zemoqmedebis formebi.  

aRniSnul sistemaze garkveul gavlenas axdenen saxelmwifo 

organoebi, romelTac garemos dacvis sferoSi evalebaT 

zedamxedveloba da kontroli. saerTaSoriso biznesSi momuSave 

menejerebma unda gaiTvaliswinon partniori qveyanas ekologiuri 

kanonzomierebebis amsaxveli samarTlis normebi da Seiswavlon 

Sesabamisi normatiul-samarTlebrivi aqtebi, raTa Tavidan aicilon 

sajarimo sanqciebiT gamowveuli zarali da sxv. saerTaSoriso 

biznesze moqmed faqtorebis Seswavlas didi mniSvneloba eniWeba, rac 

ganpirobebulia imiT, rom ucxo garemoSi muSaoba iTxovs adaptaciasa 

da biznesis warmarTvis meTodebis Secvlas.  

 

3. saerTaSoriso biznesis politikuri garemo 

 

qveynebis ekonomikuri da sakanomdeblo sistemebi yalibdeba misi politikuri 

sistemis bazaze. swored amitom sanam ekonomikur da sakanonmdeblo sistemebs 

ganvixilavT, mniSvnelovania sxvadasxva politikuri sitemis (garemos) bunebis 

gageba.  

politikur garemoSi igulisxmeba  maspinZel (mimReb) qveyanaSi arsebuli 

politikuri sistema. arsebobs demokratiuli da totalitaruli poltikuri 

sistema. Ddemokratia aris politikuri sistema, romelSic xalxi imarTeba 

saarCevno organobis  (parlamentis) mier. Ddemokratia emyareba individualizms. 

totalitarizmi aris mmarTvelobis forma, romelSic politikur sistemas 

aqvs absolituri kontroli adamianis cxovrebis yvela sferoze da, rogorc 

wesi, is krZalavs opoziciuri azrisa da politikuri partiebis arsebobas. 

totalitarizmi agebulia koleqtivizmze, rogorc individualizmis 

sawinaaRmdego movlenaze.  

koleqtivizmSi igulisxmeba iseTi politikuri sistema, romelSic 

koleqtiuri miznebi individualurze maRla dgas. koleqtivizmSi aqcenti 
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gadatanilia sazogadoebriv saWiroebebze, romlebic ufro mniSvnelovnad 

miiCneva vidre indiividualuri Tavisufleba. aseT garemoSi individualuri 

uflebebi SezRudulia imis gamo, rom aseT sazogadoebaSi dominirebs 

“sazogadoebrivi sikeTis” an “koleqtiuri mogebis” miRebis principi. 

individualizmis Tanaxmad, individi unda iyos ekonomikurad da 

politikurad damoukidebeli. koleqtivizmisagan gansxvavebiT,individualizmi 

gulisxmobs, rom individualuri mogeba ufro mniSvnelovania, vidre 

sazogadoebrivi. mravali kompania warmatebiT arTmevs Tavs politikuri 

sistemis Sefasebas Tavis mSobliur qveyanaSi. Tumca, politikuri sistemis 

Sefaseba sxva qveyanaSi ufro problematiuria. imisaTvis, rom SevafasoT 

politikuri garemo ama Tu im saxelmwifoSi saWiroa gamoviyenoT politikuri 

riskebis sistemuri analizis procedura, romelsac awydeba kompaniia ucxo 

saxelmwifoebSi. P 

politikuri riskebi-esaa politikuri pirobebis nebismieri cvlilebebi, 

romlebic SeiZleba araxelsayrelad aisaxos kompaniis saqmian operaciaTa 

momgebianobaze. Ppraqtikulad yvela politikuri riski SeiZleba mivakuTvnoT 

qvemoT CamoTvlili samidan erT-erT kategorias. politikuri riskebia: 

 sakuTrebis dakargvis riski, rodesac kompaniam SeiZleba dakargos Tavisi 
sakuTreba eqspropriaciis an konfiskaciis Sedegad;  

 Eeqspropriacia aris kompaniis kerZo sakuTrebis iZulebiTi gadacema 
maspinZeli (adgilsamyofeli) qveynis mTvarobaze danakargebis 
kompensaciiT (dafarviT). am dros ikargeba momavali mogeba; 

 Kkonfiskacia aris kerZo kompaniis sakuTrebis iZulebiT gadacema 
(kompensaciis gareSe an umniSvnelo kompensaciiT) adgilmdebareobis 
qveynis mTavrobisaTvis.Aam dros ikargeba qoneba da momavali mogeba. 

 saoperacio riski, rodesac kompaniis mimdinare saqmianobas, an mis 
momuSaveTa usafrTxoebas daemuqreba riski maspinZel qveyanaSi, 
kanonmdeblobaSi, garemos dacvasa da sagadasaxado kodeqsSi 
cvlilebebis, aseve terorizmis, SeiaraRebuli ajanyebis da sxva 
mizezebiT;  

 transfertuli riski, rodesac mTavroba zRudavs kompaniis unars fuladi 
saxsrebi gadaitanos qveyanaSi da mis sazRvrebs gareT  

 repatriacia ki aris saxsrebis Tavisuflad gadatanis SesZlebloba 
qveynebs Soris  

politikur sistemaSi gamoyofen mikroekonomikur da makroekonomikur riskebs: 

mikroekonomikuri riski aris politikuri riski, romelic exeba calkeul 

kompaniebs an qveynis ekonomikis calkeul dargebs. magaliTad, saudis arabeTis 

navTobis mrewvelobis nacionalizacia XX saukunis 70- ian wlebSi 

ganpiroebebuli mTavrobis moqmedebiT.  

makroekonomikuri riski  Seexeba qveyanaSi moqmed yvela kompanias. aseTi tipis 

riskis magaliTia samoqalaqo omi avRaneTsa da eraySi.  
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nebismieri qveynis menejerma, romelic miznad isaxavs, axal bazarze 

SeRwevas unda moZebnos pasuxebi Semdeg kiTxvebze: rogoria qveynis politikuri 

mowyoba: saxezea demokratia Tu diqtatura? Zalaufleba Tavmoyrilia erTi 

kacis, poltikuri partiisa Tu xalxis xelSi? qveyanaSi resursebis ganawileba 

xorcieldeba Tavisufali bazris Tu ekonomikis saxelmwifoebrivi regulirebis 

principiT. mTavroba ucxour kompaniebs ganixilavs rogorc ekonomikuri 

ganviTarebis erT-erT saSualebas, Tu ekonomikuri miznebis realizebis 

Semaferxebels? qveynis ekonomikis romel seqtors –kerZos Tu saxelmwifos 

miekuTvneba kompaniis damkveTebi? mTavroba daexmareba Tu ara samamulo 

mimwodebels? qveynis ekonomikis romel seqtors –kerZos Tu saxelmwifos 

miekuTvneba komapniis konkurentebi? Tuki saxelmwifos, SeuZlia Tu ara ucxour 

kompanias konkurencia gauwios saxelmwifo firmebs Tnabar pirobebSi? qveyanaSi 

cvlilebebi xorcieldeba rogorc TviTneburi aqti mTavrobis mxriv, Tu 

mTavroba xelmZRvanelobs kanonis uzenaesobis principiT? moqmedi mTavrobis 

gadadgomis SemTxvevaSi unda velodeT Tu ara Zireul cvlilebebs ekonomikikur 

politikaSi axali mTavrobis mxriv. ama Tu im qveyanaSi politikuri riskebis 

SefasebisaTvis saWiro informaciis moculoba da xasiaTi damokidebulia imaze, 

Tu ra biznesiT aris dakavebuli kompania da aseve ra xangrZlivobiT gegmavs 

igi muSaobas adgilsamyofel qveyanaSi. rac ufro didia kompaniis investiciebi 

da rac ufro xangrZlivi vadiT arian isini gamiznuli, miT ufro mravalmxriv 

unda SevafasoT politikuri riskebi  

4.saerTaSoriso biznesis samarTlebrivi garemo  

saerTaSoriso biznesis warmarTvaze mniSvnelovanwilad sakuTari 
da mimRebi qveynebis kanonebi axdens gavlenas. es kanonebi ganapirobeben 
kompaniis mier bazris arCevas, produqciaze fasebis dawesebas, saWiro 
resursebis Rirebulebas (samuSao Zala, nedleuli, masalebi da 
teqnologiebi). sxvadasxva qveynis samarTlebrivi sistemebi gansxvavdeba 
erTmaneTisgan istoriuli, kulturuli, politikuri da religiuri 
niSniT, rac saerTaSoriso kompaniebis winaSe bevrad ufro rTul 
amocanebs ayenebs. maT unda daicvan ara mxolod sakuTari qveynis, aramed 
im qveynebis kanonebic, sadac maTi biznesi funqcionirebs. 

ganasxvaveben samarTlebrivi sistemis sam tips: zogad, samoqalaqo 
da religiur samarTlis sistemas.  

zogadi samarTali aSS-is, didi britaneTisa da misi yofili 
koloniebis, aseve, kanadis, avstraliis, axali zelandiis, malaiziis 
samarTlebrivi sistemis safuZvelia. zogadi samarTali emyareba calkeul 
sasamarTlo saqmeze qveynis mTeli istoriis manZilze dagrovili 
gadawyvetilebebis miRebis erTobliv gamocdilebas. amiT iqmneba 
precedentebi, romlebsac sxva mosamarTleebi iyeneben analogiuri 
saqmeebis ganxilvis procesSi.  
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samoqalaqo samarTlis anu kodificirebuli samarTlis sistema 
emyareba moqmedebaTa kodifikacias da iTvaliswinebs detalurad 
damuSavebuli kanonebis kompleqss, romelic Sedis kodeqsSi. am kanonebis 
safuZvelze, sadac im moqmedebaTa detaluri CamonaTvalia, romelic 
nebadarTulia an ar aris nebadarTuli, xorcieldeba biznesi. 
zemoaRniSnul or sistemas Soris ZiriTadi gansxvaveba aris is, rom 
zogadi samarTlis sistemis pirobebSi detalurad muSavdeba 
kontraqtebi, sxvadasxva SesaZlebeli situaciebis gaTvaliswinebiT, xolo 
samoqalaqo samarTlis sistema gamoricxavs aseT detalizacias, vinaidan 
yvela sadavo sakiTxis pasuxi Camoyalibebulia samoqalaqo kodeqsSi. 
samoqalaqo, anu kodificirebul samarTals eyrdnoba 70-ze meti qveyana 
(germania, safrangeTi, iaponia, saqarTvelo da sxv.). 

religiuri samarTali dafuZnebulia oficialurad dadgenili 
rwmenis wesebisa da religiuri wes-Cveulebebis sistemaze, ama Tu im 
religiuri swavlebis (moZRvrebis) Sesabamisad. saxelmwifo marTvis 
forma, romlis drosac moqalaqeTa samoqalaqo da kriminaluri qceva 
regulirdeba religiuri samarTliT, ewodeba Teokratia. iranSi, 
magaliTad, islamuri religiis msaxurebis jgufi moqalaqeTa 
moqmedebebis kanonierebas da arakanonierebas gansazRvravs ,,yuranis~ 
Taviseburi ganmartebebis safuZvelze. religiurma samarTalma SeiZleba 
sagangebo problemebi Seqmnas kompaniebis saqmianobaSi. magaliTad, 
muslimanuri saRmrTo wignis, yuranis Sesabamisad, sesxze procentis 
aReba RaribTa arasamarTlian eqspluataciad iTvleba. Aamitom 
muslimanur qveynebSi funqcionirebadi kompaniebi da finansuri 
organizaciebi iZulebulni arian SeimuSaon finansuri xelSekrulebebis 
alternatiuli variantebi, romlebic saSualebas miscems maT daagrovon 
da daabandon kapitali.  

saerTaSoriso biznesSi did rols TamaSobs saerTaSoriso 
samarTali, romelic aregulirebs saxelmwifoTa urTierTobebs 
saqonlis, warmoebis faqtorebisa da kapitalis moZraobis sakiTxebSi.  
 

5.saerTaSoriso biznesis ekonomikuri garemo 

saerTaSoriso ekonomikuri garemo gviCvenebs saqonlisa da 

momsaxurebis warmoebisa da moxmarebis arsebul da potenciur 

SesaZleblobebs, romlis ganmazogadebeli maCvenebelia cxovrebis done, 

mTliani erovnuli produqti mosaxleobis erT sulze, fasebisa da 

valutis  kursis stabiluroba, umuSevrobis done da sxva.  

qveynebis ekonomikuri garemos xasiaTi, pirvel rigSi, 

damokidebulia ekonomikuri sistemis tipze. arsebobs ekonomikuri 

sistemis oTxi tipi: tradiciuli, mbrZanebluri, Tavisufali da Sereuli 

ekonomikuri sistema. saerTaSoriso biznesis mdgomareoba, 
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gaSla_ganviTareba gadamwyvetadaa damokidebuli ekonomikuri sitemis 

tipze da xasiaTze. 

Kkompaniis funqcionirebaze saerTaSoriso ekonomikuri  garemodan 

ZiriTadad zemoqmedeben Semdegi faqtorebi: inflacia, valutis gacvlis 

kursi, sesxze procentuli ganakveTi, ekonomikuri vardna. 

mravalerovnuli korporaciebi gavlenas axdenen im qveynis 

ekonomikaze, sadac funqcionirebs maTi biznesi. am korporaciebs 

SeuZliaT investiciebis dabandeba axal qarxnebsa da fabrikebSi da amiT 

Seqmnan axali samuSao adgilebi mimReb qveyanaSi. am saxis investiciebi 

samuSaoTi uzrunvelyofs adgilobriv moijareebs, mSeneblebsa da 

momwodeblebs. 

zogierTi qveynis xelisufleba xels uSlis ucxouri firmebis 

investiciebis mozidvas. naklebad ganviTarebuli qveynebi investiciebs 

ganixilaven rogorc eqspluatatorul qmedebas, vinaidan mogeba am 

investiciebidan mcire raodenobiT rCeba mimReb qveyanas, magram maRali 

donis sagareo valis mqone qveynebma Secvales TavianTi politika da 

intensiurad izidaven ucxour investiciebs. mravalerovnuli 

korporaciebis dadebiTi mxare aris isic, rom isini ixdian gadasaxadebs, 

rac aZlierebs adgilobriv ekonomikas da xels uwyobs saganmanaTleblo 

dawesebulebebis muSaobis, satransporto da sxva municipaluri 

samsaxurebis srulyofas.  

 

 

    6.saerTaSoriso biznesis teqnologiuri garemo  

teqnologiuri garemo biznesis ucxo qveyanaSi warmatebiT 

warmarTvis mniSvnelovani aspeqtia. qveynis bunebrivi resursebi, iseve 

rogorc investiciebi adamianur kapitalSi da kapitali materialuri 

aqtivebis saxiT, did gavlenas axdenen qveynis mimzidvelobaze 

saerTaSoriso saqmiani operaciebis ganxorcielebisaTvis.  

qveynis teqnologiuri garemos safuZvelia misi resursebi nayofieri 

sasoflo-sameurneo savargulebis, mdidari bunebrivi resursebis 

(navTobi, oqro, almasi da sxv), Warbi samuSao Zalis saxiT. 

 resursebis arseboba an ukmarisoba gavlenas axdens imaze, Tu romeli 

produqcia iwarmoeba ama Tu im qveyanaSi. avstralia, argentina da 

tailandi, romlebsac nayofieri sasoflo-sameurneo savargulebi 

gaaCniaT, soflis meurneobis produqciis eqsportiorebi arian.  
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iafi samuSao Zalis mqone qveynebis _ CineTisa da indoneziis 

kompaniebi awarmoeben da msoflio bazars awvdian Sromatevad 

produqcias. islandia da axali zelandia, piriqiT, samuSao Zalis 

deficitis gamo aseTi produqciis iportiorebi arian, radgan maT ar 

SeuZliaT Sromatevadi produqciis warmoeba mogebiT.  

teqnologiuri garemos srulyofis da formirebis erT-erTi xerxia 

investiciebi. produqciis warmoebisa da ganawilebis procesis 

gaadvilebisaTvis mravali qveyana, maT Soris kanada, germania da iaponia 

did Tanxebs abandeben Tavis infrastruqturaSi (avtomagistralebi, 

kavSirgabmulobisa da wyalmomaragebis sistemebi da sxv.). aseve mravalma 

qveyanam didi investiciebi ganaxorciela adamianur kapitalSi, ramac 

xeli Seuwyo am qveynebis moqalaqebis codnis srulyofas da samuSao 

Zalis Sromis mwarmoeblurobis amaRlebas.  

teqnologiuri garemos cvlilebis kidev erTi xerxia 

teqnologiebis gadacema (technology transfer) erTi qveynidan sxva qveyanaSi. 

zogierTi qveyana teqnologiebis gadacemis momxrea pirdapiri ucxouri 

investiciebis stimulirebis xarjze. ase, magaliTad, ungreTsa da 

poloneTSi SemoRebuli iyo sagadasaxado da sxva SeRavaTebi, ramac 

daainteresa kompaniebi General Electric da General Motors 

aeSenebinaT sawarmoebi am qveynebis teritoriaze.  

sxva qveynebma teqnologiuri garemos srulyofas miaRwies sakuTar 

resursebze da samomxmareblo bazrebze SeRwevis sanacvlod 

teqnologiebis Semotanis pirobiT. magaliTad, saudis arabeTma 

navTobmompovebel kompaniebTan xeli moawera kontraqts nedli navTobis 

mopovebaze pirobiT, rom es kompaniebi Seaswavlidnen maT specialistebs 

navTobis mopovebis Tanamedrove meTodebs.  

qveynis teqnologiuri garemos ganmsazRvrel faqtors miekuTvneba 

inteleqtualur sakuTrebaze uflebebis dacvis done, romelsac 

uzrunvelyofen am qveynis kanonebi. inteleqtualuri sakuTreba, 

romelsac miekuTvneba patentebi, saavtoro uflebebi, savaWro markebi da 

sxv., Seadgenen umravlesi mravalerovnuli korporaciebis aqtivebis 

mniSvnelovan nawils. qveynebs, romlebic ver uzrunvelyofen 

inteleqtualuri sakuTrebis dacvas, maRali teqnologiebis 

gamoyenebasTan dakavSirebuli ucxouri investiciebis mozidvis naklebi 

SesaZleblobebi aqvT.  
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mraval qveyanaSi miRebulia inteleqtualuri sakuTrebis dacvis 

kanonebi. garda amisa, aseTi uflebebis dacva uzrunvelyofilia 

sxvadasxva saerTaSoriso xelSekrulebebiT. inteleqtualuri sakuTrebis 

aradamakmayofilebeli dacva saerTaSoriso kompaniebs SeiZleba metad 

Zviri daujdeT. sxvadasxva qveynebSi sapatento praqtikis gansxvavebam 

SeiZleba gamoiwvios konfliqturi situaciebi. magaliTad, iaponiis 

kompaniebSi miRebulia gaformdes patentebis didi raodenoba, 

romelTagan TiToeuli warmoadgens mxolod ukve arsebuli patentis 

umniSvnelo modifikacias. aSS-is kanonmdebloba, piriqiT, moiTxovs 

patentunariani gamogonebebi iyos principulad axali da sasargeblo. 

aqedan gamomdinare, aSS-is kompaniebi aregistrireben bevrad nakleb 

patentebs iaponiis firmebTan SedarebiT.  

problemebi saerTaSoriso biznesSi SesaZlebelia gamowveuli iyos 

savaWro niSnebisa da brendebis registraciiT. rogorc wesi, bevri qveyana 

iyenebs pirveli ganmcxadeblis princips, romelic xSirad qmnis 

konfliqtur situacias. kompaniam SeiZleba airCios Tavisi qveynis Siga 76 

bazarze cnobili saxelwodeba, an savaWro markis dasaxeleba, magram 

produqciis sxva qveyanaSi eqsportirebis dros SeiZleba aRmoCndes, rom 

romelime mewarmem ukve gaaforma sakuTrebis ufleba am qveyanaSi aseT 

markaze an dasaxelebaze. 

saerTaSoriso biznesis praqtikaSi aris SemTxvevebi, rodesac 

patentebis gaformebis, ganacxadebis ganxilvis gaWianurebis gamo 

kompaniebs yovelgvari gadaxdebis gareSe SeuZliaT gamoiyenon sxva 

kompaniebis mier Seqmnili teqnologiebi da miiRon mogeba. amitom 

inteleqtualur sakuTrebas esaWiroeba srulyofili dacvis meqanizmis 

gamoyeneba.  

 

7. saerTaSoriso biznesis kulturuli, eTikuri da 

socialuri garemo  

saerTaSoriso biznesi ar Semoifargleba marto erovnuli 

CarCoebiT, igi scildeba mas da amitomac kulturuli ganmasxvaveblebis 

mniSvneloba organizaciebisaTvis metad izrdeba da ufro did gavlenas 

axdens saqmiani aqtivobis efeqtianobaze. nebismieri biznesi 

dakavSirebulia adamianebs Soris kontaqtebTan, rac saerTaSoriso 

bazarze warmatebis mopovebisaTvis moiTxovs sxvadasxva erebis 

kulturis, urTierTobebis normebis, socialuri gamocdilebis codnas. 
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saerTaSoriso biznesSi kulturuli garemos faqtorebi qmnian yvelaze 

met sirTuleebs. aqedan Cndeba kroskulturuli problemebi, anu 

winaaRmdegobebi, romelic ganpirobebulia im axal socialur da 

kulturul pirobebSi muSaobiT, sadac adamianebis calkeul jgufebs 

Soris azrovnebis stereotipebSi gansxvaveba arsebobs. swored amitom, 

erovnuli kulturebis koreqtuli Sefaseba da gansxvavebebis adekvaturi 

dadgena sul ufro mniSvnelovani xdeba. 

 saerTaSoriso praqtikaSi cnobilia, rom saqonlis, momsaxurebis 

gayidvisas sxvadasxva teritoriaze aucileblad gasaTvaliswinebelia 

sxvadasxva kulturis mqone momxmareblebi, risTvisac saWiroa 

kroskulturuli problemebis gageba, im kulturis maxasiaTeblebis 

codna, romlebic saerTaSoriso biznesis kulturul garemos qmnian. aq 

didi roli eniWebaT menejerebs, vinaidan es procesebi maTgan moiTxovs 

kroskulturul liderobas, romelic efuZneba gansxvavebul kulturaTa 

warmomadgenlebis TanamSromlobas saerTo RirebulebaTa gansazRvris 

meSveobiT.  

saqmiani samyaros internacionalizaciis Sesabamisad izrdeba 

interesi menejerebisa da kompaniebis eTikisa da socialuri 

pasuxismgeblobisadmi.  

erTerTi umniSvnelovanesi eTikuri aspeqti saerTaSoriso biznesSi 

aris kompaniis damokidebuleba personalisadmi. sxvadasxva qveynebis 

kompaniebSi eTikuri qcevis aspeqtSi yvelaze didi sxvaoba, Tavs iCens 

iseT sferoebSi, rogoricaa muSakebis samsaxurSi miReba da 

ganTavisufleba, Sromis anazRaurebisa da saTanado samuSao pirobebis 

uzrunvelyofa, damokidebuleba muSakis piradi cxovrebis 

konfidencialurobisadmi da pativiscemis gamoxatva personalis mimarT.  

mravali eTikuri problema dakavSirebulia imasTan, Tu ra 

damokidebuleba aqvT muSebsa da momsaxure personals Tavisi 

kompaniisadmi, rac gulisxmobs interesebis konfliqtebs da muSakebis 

patiosnebas.  

biznesis warmarTvis kidev erTi mniSvnelovani eTikuri aspeqtia 

kompaniisa da misi muSakebis urTierTobebi ekonomikuri saqmianobis sxva 

subieqtebTan. kompaniis interesebis mTavari subieqtebia: SemkveTebi, 

konkurentebi, aqcionerebi, mimwodeblebi, dilerebi da profkavSirebi.  

kompaniebs gaaCniaT socialuri pasuxismgebloba maTi saqmianobis 

SedegebiT dainteresebulTa winaSe, aseve, garemos dacvisa da 
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sazogadoebriv keTildReobasTan mimarTebaSi. zogierTi kompania 

pasuxismgeblobas iRebs samive CamoTvlili mimarTulebis mixedviT da 

maqsimalurad cdilobs warmatebiT Seasrulos Tavisi movaleobebi. am 

dros sxva kompaniebi irCeven am mimarTulebebidan erTs an  ors. 

arsebobs kompaniebi, romlebic socialur pasuxismgeblobas 

sazogadoebis winaSe arc erTi saxiT ar iReben. 

 Tanamedrove etapze aris mcdeloba, rom ganxorcieldes 

kompaniebis saqmianobis eTikuri da socialuri aspeqtebis regulireba 

sakanonmdeblo berketebis gamoyenebiT. amis magaliTebia iseTi kanonebi, 

rogoricaa ,,kanoni sagareoekonomikur saqmianobaSi korufciasTan 

brZolis Sesaxeb~, ,,kanoni ucxoel moqalaqebis mimarT kanondarRvevebis 

Sesaxeb~, ,,meqrTameobasTan brZolis konvencia~, aseve Sromis 

saerTaSoriso organizaciis saqmianoba.  

Foreign Corrupt Practices Act, FCPA _ ,,kanoni sagareo-ekonomikur 

saqmianobaSi korufciasTan brZolis Sesaxeb~, romelic ukrZalavs 

amerikul kompaniebs qrTamis micemas sazRvargareTis saxelmwifo 

moxeleebisTvis am qveyanaSi biznesis warmarTvisaTvis, miRebul iqna aSS-

is kongresis mier 1977 wels.  

Alien Tort Claims Act _ ,,kanoni ucxoel moqalaqebis mimarT 

kanondarRvevebis Sesaxeb~ ukrZalavs aSS-is mravalerovnul 

korporaciebs mogebis miRebis mizniT ucxoeli moqalaqeebis uflebebis 

darRvevas.  

Anti-Bribery Convention of the Organization for Economic Cooperation and 

Development _ ,,meqrTameobasTan brZolis konvencia~ miRebul iqna kanadaSi 

2000 w. da Semdeg ratificirebul iqna kidev 33 qveyanaSi. es konvencia 

krZalavs meqrTameobas saerTaSoriso saqmiani operaciebis 

ganxorcielebis dros, romlis damrRvevi isjeba kanoniT.  

International Labor Organization, ILO _ Sromis saerTaSoriso 

organizacia, romlis amocanaa Sromis pirobebis monitoringi, 

ganviTarebadi qveynebis sawarmoebSi faqtobrivad akontrolebs maT 

saqmianobas.   

8.saerTaSoriso biznesi da bunebrivi garemo  

bunebrivi garemo aris adamianis arsebobis piroba da misi 

sicocxlis gagrZelebis saSualeba. amasTan, es is sivrcea, sadac adamiani 

ganalagebs samrewvelo, sasoflo-sameurneo, kulturul-



 

15 
 

saganmanaTleblo, sayofacxovrebo obieqtebs, rac uzrunvelyofs mis 

srulfasovan cxovrebas. 

 nebismieri biznessistema bunebriv garemosTan kavSirSi moqmedebs 

da amitom misi daarsebidanve unda ganisazRvros garemosTan 

urTierTqmedebis principebi, sadac unda dominirebdes ekologiuri 

midgoma.  

dRes, rodesac msoflioSi aqtiurad inergeba mdgradi ganviTarebis 

koncefcia _ ,,Sustainable development~, yvelasaTvis naTeli gaxda rogori 

didi mniSvneloba eniWeba balansis SenarCunebas sawarmoo saqmianobasa 

da jansaR, mdgrad garemos Soris. ,,Sustainable development~ midgomaa, 

romelic cxovrebis xarisxis amaRlebasa da resursebis gamoyenebis 

intensivobis Semcirebas uwyobs xels. mdgradi ganviTareba moicavs aseve 

iseT maRalprioritetul miznebs, rogoricaa ekonomikuri zrda, 

siRaribisa da resursuli deficitis daZleva. faqtobrivad ,,Sustainable 

development~ moiazreba ekonomikur mdgrad ganviTarebasTan erTad, rac 

sabolood uzrunvelyofs ekologiurad usafrTxo mdgradi ekonomikis 

Camoyalibebas.  

am konteqstSi mniSvnelovania mwvane biznesis – Green Business-is 

ganviTareba, romelic gulisxmobs produqciis warmoebiT garemosadmi 

minimaluri zaralis miyenebasa da momuSaveTaTvis sufTa da usafrTxo 

samuSao pirobebis dacvas. mwvane biznesis damaxasiaTebeli Tvisebebia 

ekologiuri faqtorebis gaTvaliswineba axali saxeobis produqciis, 

sawarmoo procesebisa da axali teqnologiebis daproeqtebis dros; 

garemoze biznesis zemoqmedebis Semcirebis mizniT, misi warmarTva 

garemos dacvis miRebuli standartebis mixedviT. 

ekologiuri funqciis samarTlebrivi meqanizmis mizania bunebrivi 

garemos xarisxis uzrunvelyofa samarTlebrivi regulirebis 

saSualebebiT. mTeli rigi aseTi kanonebisa miznad isaxavs bunebrivi 

garemos SenarCunebas, sameurneo saqmianobis garemoze da adamianis 

janmrTelobaze mavne zemoqmedebis acilebas, garemos gajansaRebasa da 

misi xarisxis amaRlebas.  

msoflioSi cnobilia romeli saxis biznesi ra ekologiur 

problemebTan aris dakavSirebuli. agrobiznesi, romelic masobrivad 

iyenebs mineralur sasuqebsa da Sxamqimikatebs, did zians ayenebs garemos. 

mineraluri sasuqebis mxolod 40-50% ixarjeba daniSnulebisamebr, 
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danarCeni niadagidan irecxeba atmosferuli da gruntis wylebiT, xvdeba 

mdinareebSi, tbebSi, zRvebsa da okeaneebSi.  

myari sayofacxovrebo narCenebis warmoqmnis wyaroa sarestorno, 

turistuli, sakurorto da sastumros biznesi. narCenebis lpoba-

mineralizacia ramdenime weli grZeldeba. maTi narecxi nakadebi qimiurad 

da baqteriologiurad abinZureben mdinareebsa da gruntis wylebs.  

mrewvelobis dargis kompaniebi mudmivad ayeneben zians garemos 

Camdinare wylebis, gamonabolqvis saxiT. maTi saqmianobis Sedegad 

izrdeba qimiuri damabinZureblebis Semadgenloba niadagsa da kvebis 

produqtebSi. gansakuTrebiT saSiSia qimiuri da birTvuli sawarmoebis 

narCenebi.  

erovnuli simdidris danakargebs, romelic gamowveulia avariebiT, 

katastrofebiTa da bunebrivi resursebis uyairaTo gamoyenebiT, mivyavarT 

ZiriTadi fondebis, savargulebis, miwisa da tyis resursebis mwyobridan 

gamosvlamde.  

 am problemebis gadawyvetSi didi roli eniWeba ekonomikis 

ekologizacias, anu konkretuli teqnologiurekonomikuri RonisZiebebis 

gatarebas, romelic moicavs resursebis dazogvas, energiis principulad 

axali wyaroebis Ziebas, mcirenarCenian warmoebas, narCenebis 

gadamuSavebas da sxv. amisaTvis ki ekologiuri daniSnulebis teqnikaze 

ar unda dawesdes maRali gadasaxadebi da rogorc sazRvargareTis 

gamocdileba cxadyofs, ekologiurad orientirebuli saqmianobisTvis 

saWiroa xelsayreli sagadasaxado klimatis Seqmna, raTa ar Seiqmnas 

damatebiTi barieri garemosdacviTi investiciebisTvis.  

gamomcemloba Washington Profile http://posecur.ru/202.htm aSS-is 

biznesstruqturebis saqmianobis Sesaxeb aRniSnavs, rom aq ukve gadavidnen 

biznesis warmarTvis axal modelebze, rodesac iyeneben ,,mwvane~ 

politikas, anu kompaniebi cdiloben miaRwion fuladi saxsrebis 

ekonomias da amasTan erTad, SeinarCunon planeta. ase magaliTad, 

gadasvla eleqtronul dokumentbrunvaze kompanias qaRaldis yidvaze 

gaweuli xarjebis ekonomiis saSualebas aZlevs da, amasTan erTad, 

qaRaldis warmoebisTvis saWiro xe-tyis resursis dazogva xdeba. aseve, 

informaciuli teqnologiebis masStaburi gamoyenebiT (internet-

konferenciebi, skaipi) saqmian partnerebTan da klientebTan samivlinebo 

xarjebis da benzinis ekonomia miiRweva. amavdroulad, es garemos 

naklebi dabinZurebis saSualebacaa. unda aRiniSnos, rom ucxoel 
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biznesmenebs kargad aqvT gacnobierebuli, rom biznesis ganviTareba 

ekologiuri normebis dacviT xels uwyobs kompaniis dadebiTi imijis 

formirebas msoflio bazarze da sazogadoebaSi.  

amasTan erTad, gaaqtiurda e.w. ,,mwvane investorebis~ saqmianoba, 

romlebic realurad exmarebian sawarmoebs ekologiuri problemebis 

mogvarebaSi da maTi investiciebi mimarTulia ekologiurad sufTa 

teqnologiebis danergvaze. saubaria im kompaniebze, romlebic dakavSi-

rebulia energiis alternatiuli wyaroebis warmoebasTan, rogoricaa 

mzis, qaris, geoTermuli energia, biosawavi da sxv.  

garemosdacviT RonisZiebaze daxarjuli yoveli finansuri erTeuli 

iwvevs garemos mdgomareobis gaumjobesebas da es Sesabamisad 

sazogadoebaSi ukve ara marto pozitiuri socialuri mdgomareobis 

maCvenebelia, aramed biznesis ganviTarebis aqtivia. 

Bbunebrivi garemos kidev erT faqtors warmoadgens mosaxleoba da 

misi struqtura, ara zogadad, aramed kompaniis funqcionirebis raionSi. 

magaliTad, Tu SeimCneva axalgazrdebis raodenobis mateba-aaSene 

skolebi, xolo Tu iqneba moxucebis mniSvnelovani raodenoba–aage 

saavadmyofoebi. 

           9. კომპანია და მენეჯმენტის ორიენტაციები 
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დამოკიდებულია არა მარტო მასპინძელი ქვეყნის კულტურაზე, არამედ მათ 

პირად დამოკიდებულებებზეც. განიხილავენ სამ ასეთ დამოკიდებულებას ანუ 

ორიენტაციას, ესაა: ეთნოცენტრიზმი, პოლიცენტრიზმი და გეოცენტრიზმი.  

ეთნოცენტრიzmi. ეთნოცენტრიზმი იზიარებს საკუთარი კულტურის სხვა 

ქვეყნების კულტურებზე უპირატესობის პრინციპს. სწამს, რომ მშობლიური 

ქვეყნის მიზნები უპირატესია. ფიქრობს, რომ სხვა კულტურების მიღება 

რთულია. 

პოლიცენტრიზმი. პოლიცენტრიულ ორგანიზაციას ან პიროვნებას მიაჩნია, 

რომ საზღვარგარეთ მათი ბიზნესერთეულები ადგილობრივი კომპანიების 

მსგავსად უნდა მოქმედებდნენ.  
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გეოცენტრიზმი. ხშირად იყენებს ბიზნესპრაქტიკას, რომელიც წარმოადგენს 

მშობლიური და უცხოური ნორმების ნაზავს და ყველგან ამ კულტურული 

ფასეულობებით სარგებლობს.  

 

sakontrolo kiTxvebi:  

1. ra aris biznesis garemo da ra elementebs moicavs igi?  

2. ras gulisxmobs sabazro garemos mraval-donianoba? 

 3. CamoTvaleT biznesgaremos oTxi done da mokled daaxasiaTeT isini.  

4. rogoria gare faqtorebis struqtura? 

 5. ra mniSvneloba eniWeba samarTlebriv garemos biznesSi?  

6. ratom aris saWiro religiuri samarTlis codna saerTaSoriso 

biznesSi?  

7. ratom uWirT kompaniebs politikuri situaciisa da politikuri 

riskebis Sefaseba sxva qveyanaSi?  

8. ra mniSvneloba eniWeba saerTaSoriso biznesis ekonomikur garemos?  

9. ra aris qveynis teqnologiuri garemos safuZveli?  

10. ra aris bunebrivi garemo da ratom eniWeba biznesSi didi mniSvneloba 

ekologiur midgomas?  

11. ra gavlenas axdens saerTaSoriso biznesi im qveynebis kulturaze, 

sadac igi funqcionirebs?  

12. ras moicavs kompaniis socialuri pasuxismgeblobis marTva? 

 

 


