
              Tema 6: ბიზნესის ორგანიზების ფორმები 

    masala distanciuri (onlain) formatiT swavlebisaTvis. 
silabusiT gaTvaliswinebuli  Tema #6 (nawili: pirveli da 
meore). 10 kreditiani. 
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6.1.  firmis arsi, saxeobebi,  Camoyalibeba da 
konkurentunarianoba  

                                        sakuTari saqmis Camoyalibebis 
gzebi 

cxadia, roca yvelaferi naTqvamia_miRebulia gadawyvetileba gaxdeT 
mewarme; gansazRvrulia Tu romeli saqoneli da momsaxureba unda 
awarmooT; garkveulia flobT Tu ara  yovelive imas, rac aucilebelia 
SerCeuli saqonlisa da momsaxurebis warmoebisaTvis;  SemuSavebulia 
biznes_gema anu arsebobs  zusti da mkafio miznebi ganxorcielebis 
konkretuli gzebiT, amis Semdeg misi warmatebuli realizeba 
damokidebulia adamianTa gaerTianebaze anu   saqmiani organizaciis 
Camoyalibebaze (dafuZnebaze).  

 sakuTari saqmis dafuZneba (Camoyalibeba) SesaZlebelia sami gziT:  

 ukve arsebuli sawarmos SesyidviT;  

 axali sawarmos cariel niadagze SeqmniT, ase vTqvaT, saqmis 
nulidan dawyebiT;  

 garveuli Tanxis ( 150_200 aTasi aSS dolari) safasurad 
franCaizis SeZeniT. 

ukve arsebuli sawaros Sesyidva gulisxmobs: imis garkvevas_arsebuli 
sawarmos SeZena sjobia Tu franCaizi; aseve,  arsebuli sawaros yidvis  
mizanSewonilobis dadgenas; gamyidvelis moZiebasa da misi  motivebis 
garkvevas; sawarmos finansuri aspeqtebis  Sefasebas;  sawarmoze fasis 
dadebas, saxelSekrulebo fasis dadgenasa da sawarmos SesaZeni 
saxsrebis moZiebas.  

ukve arsebuli sawarmos,  sagadasaxadosTan da kreditorebTan 
dalagebuli urTierTobebiT, momwodeblebiT, momxmareblebiTa  da 
garkveuli imijiTurT, „SeZena“ ufro nakleb riskTan  da xarjebTan aris 
dakavSirebuli,  vidre axali sawarmos Seqmna. vinaidan myidvels SeuZlia 
gaecnos arsebuli sawarmos  balanss, daTvalos misi 
sasaqonlo_materialuri faseulobani, mowyobilobani, gaiTvaliswinos 
klientTa myidvrelobiTi Cveevbi da sxva. yovelive es amcirebs 
garemosadmi mis adaptirebis drosa da risks, aseve reklamis xarjebs.  

arsebuli sawarmos fasis gansazRvrisaTvis perspeqtiul myidvels 
SeuZlia gamoiyenos wminda mogebis Sefasebis meTodi an aqtivebis 
Sefasebis meTodi. mogebis Sefasebis meTodi ufro zustia, ramdenadac 
mizanmimarTulia momaval mogebaze; aqtivebis Sefasebis meTodi ki 



ganixilavs mxolod aqtivebs, maTi momgebianobis gauTvaliswineblad. 
sawarmos SeZenamde arsebiTi mniSvneloba eniWeba gamyidvelis 
buRaltruli wignebis auditis Catarebas. 

damwyeb biznesmenTa umravlesoba sakuTar saqmes cariel niadagze anu 
nulidan  iwyebs. sameurneo praqtika da statitikuri monacemebi 
cxadyobs, rom am gziT mimaval  mewarmeTa 90% sakuTar  bizness  swored 
saqmianobis nacnob sferoSi iwyebs.  

praqtikuli gamocdilebis uqonlobis SemTxvevaSi mniSvnelovan rols 
TamaSobs saqmianobis sferos sworad SerCeva da  kargi idea. 

marTalia, potenciuri biznesmeni saqmianobis sferos damoukidebelad 
irCevs, magram  mas mainc uwevs  sxvadasxva saxis biznesisaTvis 
dawesebuli samarTlebrivi Tu ekonomikuri barierebis gaTvaliswineba. 
kerZod, arsebobs saqmianobis akrZaluli sferoebi (magaliTad, 
asafeTqebeli nivTierebebis, iaraRisa  da narkotikebis warmoeba);  zogi 
saqmianoba licenzias (specialur nebarTvas) saWiroebs, magaliTad, 
sabanko, saganmanaTleblo da sxva  saqmianoba; arsebobs wminda 
ekonomikuri xasiaTis SezRudvebic_sawyisi investirebis maRali done da 
dabandebuli saSualebebis gamosyidvis xangrZlivi periodi, magaliTad, 
manqanaTmSeneblobaSi.  

saWiroa gaTvaliswinebuli iqnas, asve,  saqmianobis navaraudev dargSi 
da regionSi ekonomikuri koniunqtura. Cveulebriv, ise xdeba, rom 
calkeuli regionebi elviseburad viTardebian, sxvebSi ki SeimCneva 
uZraoba. situaciis Sesabamisad ageben TavianT qcevebs 
mewarmenic_miiswrafvian ganviTarebuli regionebisaken. 

 igive iTqmis dargebzec: erTni viTardebian swrafad, meoreni nela, 
mesameni ki piriqiT, ganicdian dacemas. biznesisaTvis prioritetulia 
axali da dinamiuri dargebi.  

franCaizze amave Temis meore paragrafSi visaubrebT. 

                                  

             firmis arsi, saxeobebi da konkurentunarianoba 

 

 biznesis samyaroSi mTavari obieqti firmaa, rac imiT unda aixsnas, rom 
Tanamedrove ekonomikaSi firmebi awarmoeben saqonlisa da momsaxurebis 
ZiriTad masas.  

firma aris organizacia, romelic flobs da marTavs erT an ramdenime 
sawarmos da resursebs iyenebs saqonlisa da momsaxurebis warmoebisaT-
vis mogebis miRebis mizniT.  

biznesis samyaroSi firmas misi saxelwodebiT, sasaqonlo niSniT da 
reklamiT icnoben. firmis dasaxeleba SeiZleba daemTxves mewarmis samo-
qalaqo saxels. vTqvaT, germanuli Cais firma „martin baueri“. es firma 



daaarsa 1930 w. fermerma martin bauerma bavariaSi. SeiZleba firmis sa-
xelwodebaSi misi saqmianobis sagani aisaxos. mag. „jeneral motorsi“ - 
awarmoebs avtomobilebs, „jeneral eleqtriki“ - naTurebs. „jeneral mil-
zi“ - fqvilsa da fqvilis nawarms. Tumca, xSirad firmis dasaxeleba ar 
iZleva warmodgenas sawarmos xasiaTze.  

firmis momgebian funqcionirebas  biznesmeni Tavis gundTan erTad 
uzrunvelyofs. mogebis miRebis mTavari saSualeba ki firmis 
konkurentunarianoba da konkurentupiratesobaa.  

firmis konkurentunarianoba es aris misi realuri da potencialuri 
SesaZlebloba awarmoos da realizacia gaukeTos saqonels, an gaswios 
momsaxureba, romelic fasobrivi da arafasobrivi (xarisxobrivi) 
maxasiaTeblebiT ufro mimzidvelia, vidre konkurenti firmis saqoneli 
da momsaxureba. 

firmis konkurentupiratesoba ki  sam pirobas unda akmayofilebdes: 1. 
firmis prtoduqciis upiratesoba momxmarebelTaTvis mniSvnelovani unda 
iyos; 2. es upiratesoba momxmarebelTa mier iolad unda aRiqmebodes; 3. 
es upiratesoba garkveuli xangrZlivobiT unda xasiaTdebodes.  

firmebis klasifikacias sxvadasxva niSnis mixedviT axdenen. maTgan mTa-
varia sakuTrebis forma,  saqmianobis xasiaTi, dargobrivi kuTvnileba, 
warmoebaSi dominirebuli faqtori, samarTlebrivi statusi da  firmis 
sidide.  

sakuTrebis formis mixedviT firma SeiZleba ekuTvnodes erT pirs - in-
dividualuri sawarmo; or an met partniors - partnioruli sawarmo (sps; 
ks); mraval partniors - korporaciuli sawarmo (Sps, as) da saxelmwifos. 
yvela organizaciul-samarTlebrivi forma iTvleba kerZod. miuxedavad 
imisa, erTi piris mier aris daarsebuli Tu ara. 

saqmianobis xasiaTis mixedviT gamoyofen materialuri dovlaTis (samom-
xmareblo da investiciuri saqoneli) da momsaxurebis mwarmoebel fir-
mebs. 

dargobrivi kuTvnilebis mixedviT ansxvaveben samrewvelo, sasoflo—
sameurneo, savaWro, satransporto da sxva firmebs. 

warmoebaSi dominirebuli faqtoris mixedviT firmebis klasifikaciisas 
gamoyofen Sromatevad, kapitaltevad, masalatevad da mecnierebadtevad 
sawarmoebs. 

samarTlebrivi statusis mixedviT firmebis dayofa ki CvenTvis ukve 
cnobilia.  
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mcire da didi sawarmoebi erTmaneTisgan mxolod sididiT ar 
gansxvavdebian. isini sxvadasxvanair urTierTdamokidebulebaSi arian 
bazarTan. kerZod,  mcire sawarmo Zlier aris damokidebuli bazarze 
Camoyalibebul situaciaze da TiTqmis ar ZaluZs misi Secvla, radganac 
mcire firmaTagan TiToels amisaTvis arasakmarisi saxsrebi gaaCnia. 
politikur cxovrebaSi ki maT mier  sakuTari interesebis lobireba 
msxvil firmebTan SedarebiT dabalefeqtiania. Aamavdroulad, mcire 
biznesi uzrunvelyofs dasaqmebis zrdas, erTob mgrZnobiarea 
konkurenciisa da momxmarebelTa moTxovnis mimarT, aseve, gvevlineba 
mewarmeobis erTgvar inkubatorad. rogorc admiani ar ibadeba imTaviTve 
didi, ise biznesi, rogorc wesi, ibadeba jer patara da mere izrdeba. 
aRniSnulis gamo, umravles qveynebSi saxelmwifo exmareba mcire bizness 
zrda_ganviTarebaSi. mcire bizness, mcire kapitalis gamo, ”politikaSi 
patara xma aqvs“.  

didi sawarmo, sakuTari didZali resursebis gamo,  naklebadaa 
damokidebuli sabazro koniunkturaze. metic, msxvil kompaniaTagan 
Zalian bevrs, didi sabazro wilis gamo, SeuZlia bazarze zegavlenis 
moxdena, vTqvaT, faswarmoqmnaze. magaliTad, ruseTis firmis_„norilski 
nikeli“_mier nikelze fasebis Semcireba an zrda,  mTlianad cvlis 
situacias nikelis msoflio bazarze. bazarze zegavlenis amgvari 
SesaZlebloba, msxvil kompaniebs ubiZgebs monopoliuri mdgomareobis 
mopovebisaken, ris gamoc sustdeba bazris mamoZravebeli da 
safuZveli_konkurencia. amavdroulad, msxvil kompaniebs didi wvlili 
SeaqvT mravali saqonlis, gansakuTrebiT rTuli, mecnierebatevadi da 
kapitaltevadi saqonlis warmoebaSi. aqedan gamomdinare, msxvili 
kompaniebisadmi saxelmwifos damokidebuleba oradia: erTi mxriv, 
saxelmwifo maT zRudavs  antimonopoliuri politikiT, da, meores mxriv, 
exmareba maT, rogorc mecnierbatevad da kapitaltevadi dargebis 
dedaboZs. did bizness, didi kapitalis gamo, „politikaSic didi xma 
aqvs“.  

Aaxla ki ufro konkretulad mcire biznesis Sesaxeb.  

 

        6. 2. mcire sawarmo, franCaizi da venCeruli firma 

 

mcire biznesi aris mcire sawarmoebis erTobliobaa, romelsac 
SedarebiT mcire kapitaldabandebebiT SeuZlia swrafad gazardos 



ekonomikaSi saqonelmwarmobelTa raodenoba da operatiulad 
daakayofilos saqonelze da mosaxurebaze  mosaxleobis gazrdili da 
mravalferovani moTxovnilebani. swored amitom, sabazro ekonomikaze 
gadasvlis yvelaze realuri da efeqtiani saSualebaa mcire biznesis 
farTod gaSla_ganviTareba. 

mcire biznesi Caisaxa 40 saukunis winaT xmelTa Sua zRvis aRmosavleT 
nawilSi. mcire biznesi yvaoda TiTqmis yvela uZvelesi kulturis 
qveyanaSi. am mimarTebiT gamoirCeodnen arabebi, babilonelebi, 
egviptelebi, berZnebi da sxvani. mcire biznesi, Tumc ZiriTad rols 
asrulebda civilizaciis gavrcelebaSi, igi arasodes dauflebia 
sazogadoebriv cnobierebas. axla ki sul ufro xdeba mcire bisnesis 
aRiareba ekonomikis SemoqmedebiT Zalad.  mcire bznesi Tanamedrove 
sazogadoebis yuradRebis centrSia. 

sxvaTa Soris, istoriulad sabazro ekonomikis CamoyalibebaSi swored 
mcire biznesma Seitana  didi wvlili. rogorc cnobilia, mcire biznesi 
Caisaxa da ganviTarda aSS_i, rac evropidan emigraciis did talRasTan 
iyo dakavSirebuli. auTvisebel teritoriebze emigrantebs esaWiroebodaT 
saqoneli da momsaxureba. ase gaCnda pirveli ojaxuri furneebi, 
saxelosnoebi, maRaziebi, sasadiloebi, samrecxaoebi da sxva. amitom,  
SemTxveviTi sulac ar aris, rom sabazro ekonomikaze gardamaval 
saqarTveloSi  gansakuTrebuli yuradReba eTmoba mcire mewarmeobas anu 
mcire bizness. mcire sawarmoebis Tavisebureba imaSi mdgomareobs, rom 
maT, SezRuduli bazris pirobebSic ki, SeuZliaT moZebnon da daikavon 
niSa da imuSaon momgebianad. mcire biznesis upiratesobaa moqniloba da 
sabzro situaciebze swrafi reagireba.   

ufro konkretulad, mcire sawarmoebi TavianTi funqciebiT xels uwyo-
ben: 

 jer erTi, gaumarTleblad gamsxvilebuli sawarmoebis dekoncentraci-
as, monopoliebis demonopolizacias, privatizebas da am gziT damoukide-
bel saqonelmwarmoebelTa gamravlebas, anu sabazro, konkurentul urTi-
erTobaze gadasvlas;  

meore, kerZo iniciativisa da  inovaciuri saqmianobis  gamovlenisaTvis 
farTo asparezis Seqmnas. siaxlis gamocdas da  axali saqonlis 
gamoSvebaze gadasvlas;  

mesame, momxmareblis moTxovnilebisadmi  operatiul reagirebas da mis 
Sesabamisad  ekonomikuri struqturis, teqnologiis, marTvis formebis da 
a. S.  gardaqmnas anu samomxmareblo bazris stabilizacias;  

meoTxe, axali samuSao adgilebis, karieris Seqmnas da SromiTi resur-
sebis dasaqmebas;  

mexuTe, msxvili kompaniebis momsaxurebas. vTqvaT, Tbilisis 
aviamSenebeli kompaniis  sawarmoo narCenebiT sayofacxovrebo 
daniSnulebis sagnebis warmoeba;  



meeqvse,  xelisuflebis adgilobrivi organoebisaTvis sameurneo safuZ-
vlebis ganmtkicebas da TviTuzrunvelyofadi ekonomikuri struqturis 
Camoyalibebas, radganac isini, upiratesad, adgilobrivi resursebiT da 
adgilobrivi bazrisTvis saqmianoben;  

meSvide, qveyanaSi saSualo klasis formirebas, romelic aris ekonomi-
kuri usafrTxoebisa da siRaribis daZlevis, stabilizaciis  garanti; 

  merve, emansipaciisa gamo mcire biZnesSi qalTa Cabmas. 

 xazgasasmelia, rom mcire bizness aqvs garkveuli susti mxareebic. 
esaa: 

 warumateblobis maRali maCvenebeli. mcire firmebi ufro swrafad 
ibadebian, magram aseve swrafad kotrdebian. magaliTad, ruseTSi 
mcire biznesis gasvlis koeficienti (im firmebis wili, romlebmac 
TavianTi arseboba Sewyvites erT weliwadSi) Seadgens 8%_s, 
mTlianad ekonomikaSi ki _ 1 %-s. aRniSnuli warumateblobis 
umTavresi mizezi sawarmos Seqmnis siadvilea, xolo Sedegi _ cudi 
marTva. faqtiurad sakuTari saqmis damoukideblad organizeba   
bevrad iolia, vidre Tavisufali  samuSao adgilis moZieba. amitom 
mcire biznesSi xSirad SemTxveviTi, saTanadod moumzadebeli  
adamianebi xvdebian. 

 mmarTveluri gamocdilebis uqonloba. xSirad mcire sawarmoebi 
ganicdian warumateblobas imis gamo, rom ver arTmeven Tavs 
gazrdil mmarTvelur moTxovnebs. erTia_aTmuSakiani maRaziis 
marTva da sruliad gansxvavebuli ramaa _ askaciani maRaziis 
xelmZRvaneloba. aTmuSakiani maRaziis SemTxvevaSi mewarmeni 
axorcieleben vizualur kontrols maT gankargulebaSi arsebul 
yvelaze da yvelaferze.  

magram, rogorc ki izrdeba sawarmo askacian koleqtivamde, 
saWiro xdeba mewarmeTa gadasvla saqmis Ddagemvisa da kontrolis 
SedarebiT rTul sistemaze. samwuxarod, xSirad maT ar hyofniT 
mmarTveluri ostatoba sawarmos gadarCenisa da ganviTarebisaTvis 
aucilebeli talantiani adamianebis gamovlenisa da 
daqiravebisaTvis.  

maTgan gansxvavebiT msxvili korporaciis prezidentebi ufro 
xSirad profesionali xelmZRvanelebi arian. isini ostaturad 
floben ra marTvis saukeTeso da Tanamedrove saSualebebs, 
unarianad diriJoroben aTobiT mcodne adamianis talants kompaniis 
problemebis gadaWrisa da SesaZleblobebis realizaciisaTvis; 

 mcire biznesis kidev erTi susti mxarea masSi eruvnul 
umciresobaTa susti warmomadgenloba.  warmatebis moTxovnileba 
arsebobs yvela eTnikur jgufebSi, magram mewarmeobis formiT 
xorcieldeba, uwinares yovlisa,  im jgufebSi, sadac arsebobs 
mewarmeobis tradiciebi. magaliTad, somxebi, ebraelebi da berZnebi 



xSirad xdebian mewarmeni. imitom,  rom  mcire biznesisadmi 
interesi didwilad mama-papidan memkvidrebiT mosdevT, maT 
samewarmeo suli sisxlSi da xorcSi aqvT gamjdari. amgvar 
situacias iSviaTad vxvdebiT erovnul umciresobaTa umravlesobaSi 
(mxolod aziuri warmomavlobis amerikelebi arian gamonaklisi). 
erovnul umciresobebis warmomadgenelTa mniSvnelovan nawils 
Cveulebad aqvs gamoiyenos Tavis energia ara samuSaos mimcemis, 
aramed daqiravebuli samuSao Zalis rolSi. zangebs da 
laTinoamerikelebs mewarmeobis mcire magaliTebi aqvT axlo 
naTesavebs Soris, vidre aziuri warmomavlobis amerikelebs, an 
TeTrkanianebs. aziuri warmoSobis amerikelebi uro metad, vidre 
sxva eTnikuri jgufebis warmomadgenlebi, arian damokidebuli 
megobrebze  da naTesavebze sakuTari saqmis dawyebisaTvis sesxis 
aRebasTan dakavSirebiT. 

erovnul umciresobebSi mewarmeTa mcire ricxovnebis kidev 
erTi mizezia sazogadoebaSi winaswar Seqmnili cudi azri. 
xangrZlivi drois ganmavlobaSi erovnuli umciresobaTa 
warmomadgelebs ar hqondaT samewarmeo SesaZleblobebisadmi 
Tanabari xelmisawvdomobis ufleba. Tumca, droTa viTarebaSi es 
winaaRmdegobani sul ufro mcirdeba, biznesis samyaroSi qalTa 
rolis kardinaluri  cvlilebis msgavsad.  erovnul 
umciresobebTan dakavSirebiT analogiur cvlilebebs eqneba 
adgili, albaT, ocdameerTe saukunis dasawyisSi. aSS_s rogorc 
federaluri mTavroba, ise qveynis saganmanaTleblo dawesebulebebi 
Zalisxmevas ar iSureben erovnuli umciresobebis warmomadgenlebs 
Soris mewarmeobis stimulirebisaTvis. adgilobrivi kolejebi 
gaxdnden pionerebi saganmanaTleblo programebis ganxorcielebisa, 
raTa erovnuli umciresobebis warmomadgenlebs xeli SeewyoT 
SeuerTdnen qveynis ZiriTad samewarmeo nakads. erovnul 
umciresobaTa bevri warmomadgeneli, romelsac gaaCnia samecniero 
xarisxi, albaT, warsulisagan gansxvavebiT daiwyebs sakuTari 
saqmis gaxsnas.  

swored CamoTvlili Rirsebebis upiratesobis gamoa, rom aSS-
is marto mrewvelobaSi moqmedebs 2 milioni mcire sawarmo. isini erovnu-
li produqtis daaxloebiT naxevars awarmoeben. is, rom iaponia Tavisi 
ekonomikuri ganviTarebis doniT meore adgilzea msoflioSi, mcire da 
saSualo sawarmoebs unda umadlodes. aq sayovelTaod cnobili msxvili 
koncernebi erovnuli ekonomikis aisbergebis mxolod mwvervalebs warmo-
adgenen, safuZveli wvrili da saSualo sawarmoebia. maTze modis reali-
zebuli samrewvelo produqciis daaxloebiT 53%, sabiTumo vaWrobis 60% 
da sacalo vaWrobis 80%-ze meti. 

saerTaSoriso gamocdilebidan gamomdinare, vinaidan kvebisa da msubuqi 
mrewvelobis dargebis ZiriTadi struqturuli erTeulebi mcire da saSu-
alo zomis sawarmoebia da saqarTvelosTvis ki es dargebi tradiciulia, 



amdenad, mcire biznesi saqarTveloSi mcire privatizebis saukeTeso saSu-
alebad unda mogvevlinos. kerZod, msubuq mrewvelobaSi mizanSewonilia 
gakerZovdes sawarmoTa daaxloebiT 70%, xolo kvebis mrewvelobaSi - 
60%. samwuxarod, amJamad saqarTveloSi yovel 1000 mcxovrebze 15 mcire 
sawarmoa. es maSin, rodesac ganviTarebul qveynebSi yovel 30-50 kacze da 
zoggan 15-zec erTi mcire sawarmo modis. 

rogorc dakvirvebebi gviCveneben, mcire sawarmo, zogs organizaciul-sa-
marTlebriv formad miaCnia. amitomac dRes bevri acxadebs, rom maT Seq-
mnes mcire sawarmo. rogorc Cans, aseT pirebs sadamfuZneblo dokumente-
bis gadaformeba mouwevT erT-erTi organizaciul-samarTlebrivi formis 
miTiTebiT. SevniSnavT, rom sityva „mcire“ axasiaTebs nebismieri organi-
zaciul-samarTlebrivi formis sawamos mxolod sidides; mcire SeiZleba 
iyos saaqcio sazogadoebac da kooperativic, saxelmwifoebrivica da in-
dividualuri sawarmoc.  

franCaizi. msoflioSi mcire biznesis wamowyebisa da  farTod gavrce-
lebis saukeTeso formaa franCaizi. am ukanasknelis dros damwyebi mewar-
me cnobili da msxvili kompaniisgan (franCaizerisgan)  nulidan milion 
dolaramde iZens franCaizs (licenzias), romelic mas uflebas aniWebs 
gamoiyenos saTao sawarmos (franCaizeris) mdidari gamocdileba, safirmo 
saxeli, brendi da amiT startzeve  mkveTrad gazardos Semosavlebi da  
Seamciros riski. aRniSnulis gamo, rogorc amas aSS-is gamocdileba 
cxadyofs, im firmebs Soris gakotreba, romlebic franCaizings iyeneben 
bevrad naklebia. franCiazingi mniSvnelovan rols TamaSobs amerikis 
ekonomikaSi da male SeiZleba sacalo vaWrobaSi gabatonebuli forma 
gaxdes. mas, aseve, TvalsaCino adgili uWiravs momsaxurebis sferoSi da 
SedaregiT mcirea mis roli warmoebaSi. 

franCiazingi yvavis imitom, rom masSi SeTanawyobilia piradi 
mflobelobis mZlavri stimuli msxvili biznesis mmarTvelur da 
teqnikur ostatobasTan. franCiazingi mewarmeebs sTavazobs zrdis mokle 
gzas, ramdenadac isini Rebuloben mza saqmes. franCaizerisaTvis franCia-
zingi iZleva swrafi gafarToebis SesaZleblobas, radganac maT 
saSualeba eZlevaT sakauTari zrda franCaizis gayidvis xarjze 
daafinanson. 

franCiazingi (ixmareba, agreTve, frenSaizingi) damwyeb mewarmeebs rig 
upiratesobebs aniWebs. kerZod, wvrili mewarmeebi, romelTac ar gaaCniaT 
damatebiTi fuladi  saSualebani da saTanado gamocdileba, msxvili 
firmebis (franCaizerebis) egidis qveS axdenen kreditis miRebas, naklebi 
danaxarjebiT sakuTari saqmis mowyobas, ezogebaT saxsrebi reklamaze, 
organizaciul da sxva sakiTxebze, radganac maT did nawils sakuTar 
Tavze iRebs saTao sawarmo (franCaizeri); franCaizeri ucxoeTis bazarze 
mogebas iRebs pirdapiri finansuri investiciebis gareSe. momxmareblis-
Tvis kargad cnobili savaWro marka mcire sawarmoebs saSualebas aZlevs 
damkvidrdnen im bazarze, sadac sxva pirobebSi arc ise did da damouki-
debel firmebs SeRweva-damkvidreba gauWirdebodaT. isini ufasod iReben 



saqmis warmarTvis rCevebs. amitom SemTxveviTi ar aris, rom franCaizis 
gavrcelebis tempebi aSS-i 5-jer aRemateba mSp-is zrdis tempebs. franCai-
zis mTavari naklovaneba isaa, rom franCaizi franCaizerzea „mibmuli“, 
kerZod, man franCaizerisgan solidur fasad  unda SeiZinos saqmianobis 
licenzia (magaliTad, „magdonaldsis“ licenzia oc wliani kontraqtiT 
Rirs 400 000 dolari).  . 

saqarTveloSi franCaizinguli sistemis ganviTarebis SesaZleblobani 
didiaa. rogorc Cans, uaxloes wlebSi  igi iseTsave ganviTarebas hpovebs, 
rogorc sxva qveynebSi. saqarTveloSi franCaizis magaliTia firma „mak-
donaldsis“ restorani, „koka-kola“ da sxva. 

venCeruli firma. mcire biznesis sawarmoebis saxesxvaobaa venCeruli 
firma, romelic misdevs novatorul wamowyebaTa realizacias - teqnikur 
siaxleTa danergvas, produqciis axal saxeobaTa gamoSvebas, axali saxeo-
bis momsaxurebis gawevas. rogorc wesi, isini msxvili firmebis dakveTiT 
moqmedeben. 

 biznesis efeqtiani organizebis erT-erTi winapirobaa sakuTari SesaZ-
leblobebidan gamomdinare organizaciul-samarTlebrivi formis sworad 
SerCeva. amisaTvis ki kargad unda erkveodeT biznesis 
organizaciul_samarTlebrivi formebis Rirseba_ naklovanebebSi 

 

 

                                     ნაწილი  მეორე    გვ. 191-214; გვ. 
387-390. 

 

6. 3. mewarmeobis organizaciul-samarTlebrivi formebi  

 

    rogorc damwyebi, ise moqmedi mewarmisaTvis aucilebaelia “mewarmeTa 
Sesaxeb saqarTvelos kanonisa” da, agreTve,  yvela im kanonebis codna, 
romlebic awesrigeben da aregulireben mTlianad samewarmeo saqmianobas. 
„mewarmeTa Sesaxeb saqarTvelos kanonis” Tanaxmad  respublikaSi SeiZle-
ba moqmedebdes Semdegi organizaciul - samarTlebrivi formis sawarmoe-
bi: 

1. individualuri sawarmo (is). saqarTveloSi am fomraze modis sawar-
moTa 47,6%; 

2. solidaruli pasuxismgeblobis sazogadoeba (sps). am formaze modis - 
3,2%; 

3. komandituri sazogadoeba (ks). am formiT Camoyalibebulia sawarmoTa 
0,3%; 



4. SezRuduli pasuxismgeblobis sazogedoeba (Sps). es forma Seadgens - 
30,7%-s; 

5. aqcioneruli sazogadoeba (as) anu saaqcio sazogadoeba. es forma 
warmodgenilia 2,4%-iT; 

6. kooperativi (k). am ukanasknelze modis sawarmoTa 1,2%. 

CamoTvlili organizaciul-samarTlebrivi formebis gamaerTianebeli 
ganmazogadebeli terminia firma. es ukanaskneli, rogorc iTqva,  sabazro 
ekonomikis ZiriTadi ekonomikuri agentia.  

aRsaniSnavia, rom dasavleTSi yvela axali organizaciul-samarTlebri-
vi forma winamorbedSi arsebuli winaaRmdegobebis gadaWris mizniT (da-
matebiTi saxsrebis mozidva da riskis Semcireba) etapobrivad iqmneboda 
da Sesabamisad cal-calke kanoni SemuSavdeboda. saqarTveloSi ki yvela 
organizaciul_samarTlebrivi forma erT _ „mewarmeTa Sesaxeb 
saqarTvelos   kanonSia“ moqceuli. 

 

                                individualuri sawarmo 

 

dasawyisSi SevCerdiT yvelaze farTod gavrcelebul da sabaziso for-
maze - individualur sawarmoze, romelic ekuTvnis moqalaqes an misi 
ojaxis wevrebs (wilobrivi an erToblivi) sakuTrebisa da marTvis ufle-
biT. sxvagvarad, individualur sawarmoSi mepatrone da mmarTveli erTi 
da igive piria. e.i. (is)_s erTi flobs da erTi marTavs. individualuri 
mewarme, rogorc individualuri sawarmos mflobeli, aris fizikuri 
piri, rac imas niSnavs rom damfuZneblis samewarmeo qoneba ar aris gamo-
calkevebuli misi piradi qonebisagan. e.i. igi samewarmeo saqmianobidan 
warmoSobili valdebulebebisaTvis pasuxs agebs  ara marto samewarmeo 
aqtivebiT, aramed piradi qonebiTac ( im qonebis garda, romelzedac 
kanonis Tanaxmad ar SeiZleba gadaxdevinebis miqceva). davuSvaT, Tqven, 
rogorc fizikurma pirma, gaxseniT puris sacxobi. ar aris gamoricxuli, 
rom Tqveni biznesi warumatebeli aRmoCndes anu mTlianma danaxarjma 
gadaametos puris realizaciiT miRebul Semosavals. Tu es sxvaoba 
didia, maSin SesaZlebelia igi gadaxdis uunarod Sefasdes da 
gakotrbulad gamocxaddes. am SemTxvevaSi Tqven iZulebuli iqnebiT 
naRdi fuli gadauxadoT mevales.uwinares yovlisa, Tqven mogixdebaT, 
albaT, puris sacxobis gayidva. magram amoRebuli fuli Tu sakmarisi ar 
aRmoCndeba valis dasafaravad, maSin Tqven iZulebuli iqnebiT vali 
piradi aqtivebis (avtomanqana, bina, Zvirfaseuloba da sxva) gayidviT 
dafaroT. 

samewarmeo saqmianobis ganxorcielebisaTvis individualur mewarmes 
unda gaaCndes samewarmeo wesiT mowyobili organizacia, mowesrigebuli 
sabuRaltro da sakaso saqme. sawarmos, garda kooperativisa, ar SeiZleba 
hyavdes ormocdaaTze meti partniori, winaaRmdeg SemTxvevaSi 



aucilebelia sawarmo Camoyalibdes mxolod rogorc aqcioneruli 
sazogadoeba. individualur sawarmos aqvs safirmo saxelwodeba, romel-
Sic miTiTebulia sawarmos organizaciul-samarTlebrivi forma da misi 
mesakuTris gvari. mag. firma („ bondo lebaniZe i.s.“). 

aRsaniSnavia, rom individualuri sawarmos mesakuTre mTel Semosavals 
xarjebisa da gadasaxadebis gamoklebis Semdeg (igi ixdis ara mogebidan, 
aramed saSemosavlo gadasaxads) TavisTvis itovebs da biznesTan dakavSi-
rebul yvela risks Tavad eweva. e.i. mewarme gaiTavisebs mTlianad ro-
gorc mogebas, ise zarals. (is)-Si mesakuTreni, rogorc wesi, generaluri 
menejerebic arian. es forma yvelaze gavrcelebuli, Zveli da martivia.  

(is)-s rogorc Rirsebebi, ise naklovanebebi misi individualuri bunebi-
dan gamomdinareobs. dasawyisSi SevCerdiT mis Rirsebebze: 

o iolia misi mowyoba-organizacia. registraciisTvis sakmari-
sia gancxadeba sagadasaxado organos saxelze notariusiT 
damowmebuli; 

o maqsimaluri Tavisufleba: erTpirovnuli mflobelobis gamo 
gadawyvetilebis miRebisas ar dagWirdebaT mimarToT direq-
torTa sabWos, an miaRwioT SeTanxmebas partniorebTan. es 
forma kargad ergeba mkveTrad gamoxatuli individualistu-
ri Tvisebebis mqone adamianebs. qarTveli kaci bunebiT indi-
vidualistia, esecaa erT_erTi mizezi imisa, rom  dRes sa-
qarTveloSi 120 aTasze meti (is)-a; 

o saqmianobis sawyis etapze mogeba Cveulebriv mcirea. am mi-
marTulebiTac (is) misaRebia, vinaidan mTeli mogeba Tqven 
grCebaT da aravis unawilebT; 

o individualuri sawarmo firmis saidumloebebis dacvis ga-
rantia. radgan saqmis warmatebebis saidumloebani mxolod 
misma mepatronem icis; 

o am saxeobaSi mcirea, aseve, saorganizacio xarjebi. 
SesaZlebelia sagadasaxado SeRavaTebi.  ar arsebobs ormagi 
dabegvra; 

o individualuri sawarmo erTob moqnili da mobiluria. mas 
bazarze moTxovnebis gaTvaliswinebiT swrafad SeuZlia Sec-
valos sameurneo qceva. 

rogorc yvela movlenas, (is)-sac gaaCnia naklovanebani, saxeldobr: 

 arsebobs siZneleebi didi kapitalis mozidvaSi, vinaidan 
(is)-Si dabandebuli kapitali Sedgeba piradi da ojaxis wevre-
bis saxsrebisagan; 

 saqmianobis xangrZlivobis gaurkvevloba. (is)-s saqmiano-
ba iuridiulad misi mflobelis sikvdilis, dapatimrebis, ga-
kotrebis an fsiqikuri daavadebis SemTxvevaSi mTavrdeba Tu 



biznesi agebuli iyo misi mflobelis talantze da 
kvalifikaciaze; 

 valebis dafarvaze ganusazRvreli pasuxismgebloba. es 
niSani, erTi mxriv, individualuri mewarmis upiratesobas war-
moadgens, radgan kreditorebi sakmaod xalisiT aZleven fuls 
im biznesmenebs, visi piradi qonebac sawarmos warumateblobis 
SemTxvevaSi valis gadaxdis garants warmoadgens, magram, meore 
mxriv, warumateblobis SemTxvevaSi erTpirovnulma mewarmem 
mTeli Tavisi piradi danazogi da qoneba SeiZleba dakargos. es 
riski mewarmes aSinebs da individualuri sawarmodan sxva for-
maze (sadac pasuxismgebloba gansazRvrulia, SezRudulia) ga-
dasvlisaken ubiZgebs; 

 mmarTveluri profesionalizmis ukmarisoba. (is)-Si me-
warme TviTon aris generaluri menejeri, anu Tavad uZRveba me-
nejmentis yvela saxes: warmoebas, momarageba-gasaRebas, rekla-
mas, finansebs, kadrebis saqmes da a.S. cxadia, yvelas ar gaaCnia 
CamoTvlil dargebSi profesiuli codna. arada, Tundac erTi 
dargis ucodinaroba auaresebs saboloo Sedegs. (is)-Si profe-
sionali mmarTvelis daqiraveba gaZnelebulia, radgan Sesabami-
si codnisa da kvalifikaciis mqone adamianebs ara aqvT miswra-
feba imuSaon Tavisi winsvlisa da ganviTarebis, Sromis anazRa-
urebis SemzRudav garemoSi; 

 resursebis mcire partiobiT SeZenis gamo SedarebiT ma-
Ralia maTze fasebi. warmoebis masStabebis zrdis SeuZleblo-
bis gamo, aseve SezRudulia resursebis ekonomiurad gamoyeneba. 
yvelaferi es zrdis individualuri mewarmis warmoebis xar-
jebs da amcirebs  mis konkurentunarianobas. 

amgvarad, individualuri sawarmo SegiZliaT SearCioT im SemTxvevaSi, 
Tu: 

 Tqvens potenciur bizness ar sWirdeba didi kapitali; 

 sawarmo SeiZleba marTos erTma pirovnebam an ojaxma; 

 sawarmoo amocanebis gadawyvetas ar sWirdeba koleqtiuri Za-
lisxmeva; 

 ar gsurT mogeba sxvasac gaunawiloT. 
 

               solidaruli pasuxismgeblobis sazogadoeba 

 

xazgasasmelia, rom (is) gansakuTrebiT mimzidvelia biznesis sawyis 
etapze, rodesac Zalze mniSvnelovania moqniloba, operatiuloba, gul-
modgine muSaoba da saqmisadmi gamudmebuli piradi yuradReba. SemdgomSi 



ki, Tu apirebT saqmis sagrZnob gafarToebas, mizanSewonilia mimarToT 
mewarmeobis partniorul da korporaciul formebs. 

ase, magaliTad, individualuri mewarmis winaSe mdgari resursebis 
SezRudulobis, mmarTveluri ukmarisobisa da maRali riskis problema 
garkveulwilad, SegiZliaT gadaWraT solidaruli pasuxismgeblobis sa-
zogadoebis (sps) CamoyalibebiT. sps (is)-gan ZiriTadad imiT gansxvavdeba, 
rom mas ayalibebs ori (an meti) piri. sps aris sazogadoeba, romelSic 
ramdenime fizikuri piri erToblivad, erTiani safirmo saxelwodebiT, 
eweva ara erTjerad da damoukidebel mewarmeobas da partniorebi 
sazogadoebis valdebulebebisaTvis kreditorebis winaSe pasuxs agebn 
rogorc solidaruli movaleebi_uSualod, pirdapir, mTel 
valdebulebebze, SeuzRudavad mTeli Tavisi qonebiT. misi partniorebi 
SeiZleba iyvnen mxolod fizikuri pirebi. sps-is xelmZRvanelobis ufle-
ba aqvs yvela partniors, sazogadoebis davalebiT da saxeliT. 

sps-is mier miRebuli mogebidan ki ar gadaixdeba gadasaxadi, aramed 
calkeuli wevri ixdis miRebuli Semosavlidan, wilidan gadasaxads. 

ra moTxovnebi waeyeneba sps-s: sazogadoebis wesdeba unda Sedges 
werilobiTi formiT da damowmdes sanotaro wesiT.  sazogadoebis 
dafuZnebisas wesdebas xels aweren sazogadoebis damfuZnebeli 
monawileni _ damfuZnebeli partniorebi. xelmowera SesaZlebelia 
rwmunebulis meSveobiTac sanotaro wesiT damowmebuli mindobilobis 
safuZvelze. sps _Si  partniorebi SeiZleba iyvnen mxolod fizikuri 
pirebi da  minimum orni. sps_s unda  hqondes dasaxeleba, sadac saWiroa 
mieTiTos sazogadoebidan Tundac erTis gvari. mag: firma („givi CxeiZe 
sps“). sps-Si partniorebi valebis dafarvisas pasuxs ageben ara marto sa-
zogadoebis erToblivi qonebiT, aramed maTi ukmarisobis SemTxvevaSi pi-
radi qonebiTac. amasTan, kreditori uflebamosilia, valis gadaxda 
mosTxovos  sazogadoebis nebismier wevrs an yvela partniors erTad.  
xolo is, vinc faravs sazogadoebis vals, iZens regresis uflebas, anu 
uflebas ukan moiTxovos partniori-Tanamovaleebisgan is Tanxa, romelic 
man maT magivrad gadauxada mevales. magaliTad, giga, uCa da qeTevani sps-
is TanamesakuTreni arian. partnioruli SeTanxmebis safuZvelze, gigas da 
uCas cal-calke Semosavlis 40% mihqondaT, danarCeni 20% ki qeTevanis wi-
li iyo. wina TveSi firma gakotrda. samewarmeo qonebis gayidvis Semdeg 
firmas kreditorebis vali mainc daedo 10000 lari. vinaidan gigas da 
uCas piradi qoneba ar gaaCndaT, kreditorebma mTeli valis gadaxda qeTe-
vanis pirad angariSs daakisres. maSasadame, Tu individualuri mewarme 
mxolod sakuTar Secdomebzea pasuxismgebeli, sps-Si pasuxismgebloba 
partniorTa Secdomebzec vrceldeba, anu pasuxismgebloba solidarulia: 
„erTi yvelasaTvis, yvela - erTisaTvis“, rac zogjer uTanxmoebas da kon-
fliqts iwvevs. konfliqtis sagani xdeba, agreTve, partniorebs Soris 
marTvis funqciebis gadanawileba, liderobisTvis brZola. Tu sps-Si mxo-
lod ori wevria, erTis gasvlis Semdeg es sawarmo an individualurad 
unda gadakeTdes, andac gauqmdes. yvelaferi es akninebs saanalizo for-



mis Rirsebebs. amitomacaa, rom sps umravles qveyanaSi (maT Soris saqar-
TveloSic) yvelaze naklebgavrcelebuli formaa. 

                    komandituri sazogadoeba 

partnioruli mewarmeobis nairsaxeobaa - komandituri sazogadoeba (ks). 
(ks) aris sazogadoeba, romelSic ramdenime piri erToblivad, erTiani 
safirmo saxelwodebiT eweva araerTjerad da damoukidebel mewarmeobas. 
igi Sedgeba minimum erTi namdvili (komplementari) da minimum erTi mepaie 
(komanditori) wevrisagan. misi safirmo saxelwodeba unda Seicavdes 
minimum erTi komplementaris gvars. komanditi SeiZleba iyos rogorc 
fizikuri piri, ise iuridiuli piri, maT Soris saxelmwifoc. komplemen-
tari SeiZleba iyos mxolod fizikuri piri. swored amitom misi pasuxis-
mgebloba kreditorebis winaSe SeuzRudavia (e.i. vrceldeba, rogorc same-
warmeo, ise pirad qonebaze).  (ks) –is komplementarebi sazogadoebis 
valdebulebebze kreditorebis winaSe pasuxs ageben solidarulad anu 
TiToeuli partniori valdebulebebze pasuxs agebs uSualod, mTlianad, 
pirdapir, SeuzRudavad, mTeli Tavisi qonebiT. komandits ufleba aqvs 
moiTxovos kuTvnili mogebis miReba da ganaxorcielos kontroli 
sazogadoebis sqmianobaze, gaasxvisos an memkvidreobiT gadasces Tavisi 
wili, sxva partniorebis Tanxmobis gareSe, garda wesdebiT gansazRvruli 
SemTxvevisa. komanditi zaralis moziarea mxolod Tavisi wili 
kapitalisa da jer kidev gadauxdeli Sesatanis odenobiT. (ks)-Si xel-
mZRvanelobis ufleba aqvT mxolod personalurad pasuxismgebel partni-
orebs (komplementarebs). e. i. komanditebi ar monawileoben sazogadoebis 
xelmZRvanelobaSi. 

              SezRuduli pasuxismgeblobis sazogadoeba 

 

korporaciuli mewarmeobis saxeobaa SezRuduli pasuxismgeblobis sa-
zogadoeba (Sps). sazogadoebas, romlis pasuxismgebloba kreditorebis 
(mevaleebis) winaSe Tavisi qonebiT, xolo sazogadoebis wevrTa pasuxis-
mgebloba kapitalSi maTi wiliT Semofargleba Sps ewodeba. es is forma-
a, sadac yovel monawiles sawesdebo kapitalSi Seaqvs garkveuli pai. Sem-
dgom sazogadoebis valebze misi pasuxismgebloba SezRudulia misi wi-
liT. Tavad sazogadoeba iuridiuli piria, rac imas niSnavs, rom mas 
sameurneo gamgeblobaSi (sakuTrebaSi) an operatiul marTvaSi aqvs 
damfuZneblebis piradi qonebisagan gamocalkevebuli qoneba da Tavis 
valdebulebebze pasuxs agebs am qonebiT. TiToeul wevrs pais Sesabami-
sad eZleva mowmoba an serTifikati, magram am mowmobis gayidva ar SeiZ-
leba, radgan igi ar warmoadgens fasian qaRalds. (Sps)-is sawesdebo kapi-
tali minimum 200 lars unda Seadgendes. (Sps) SeiZleba daaarsos erTma 
pirmac. (Sps)-s  marTvis organoebia: saerTo kreba, direqtorati da 
sameTvalyureo sabWo. pasuxismgeblobis SezRudulobis gamo es forma 
sakmaod gavrcelebulia. 

                      aqcioneruli sazogadoeba 



Tanamedrove sabazro ekonomikaSi mTavar rols aqcioneruli sazogado-
ebebi TamaSoben. aqcioneruli sazogadoeba (as) aris sazogadoeba, 
romlis sawesdebo kapitali dayofilia erTi da igive nominaluri 
Rirebulebis mqone aqciebad. (as)-is sawesdebo kapitali minimum 15 aTas 
lars unda Seadgendes. sawarmoo, romelSic 50-ze meti partnioria, 
valdebulia aqcionerTa reestri awarmoos damoukidebeli 
registratoris meSveobiT, masTan dadebuli xelSekrulebis safuZvelze. 

 aqcioneruli sazogadoebis aqcioneri pasuxs ar agebs aqcioneruli 
sazogadoebis valdebulebebze. aqcionerebi TavianTi kuTvnili aqciebis 
farglebSi ewevian risks aqcioneruli sazogadoebis saqmianobisaTvis. 
aqcioneruli sazogadoebis safirmo saxelwodeba unda Seicavdes 
miTiTebas, rom igi warmoadgens aqcionerul sazogadoebas. aqcioneruli 
sazogadoeba aris sawarmo, romelsac floben mesakuTreebi (aqcionerebi) 
da marTaven maT mier daqiravebuli pirebi. marTalia, organizaciul-sa-
marTlebriv formaTa struqturaSi (as)_is  wilad sul raRac 20-25% (sa-
qarTveloSi 2,4%) modis, magram isini iZlevian sameurneo brunvis 80-90%-
s. aRniSnulidan gamomdinare, cxadia, ismis kiTxva - ra aris aqcioneruli 
sazogadoeba da ra ganapirobebs mis wamyvan rols ekonomikaSi. 

rogorc iTqva, aqcioneruli sazogadoeba aris forma, romelic Tavis 
sawesdebo kapitals aqciebis gamoSvebiT da realizaciiT ayalibebs.(aqcia 
aris sakuTrebis tituli, romelic mowmobs misi mepatronis monawileo-
bas saaqcio sazogadoebis kapitalSi. aqcia (Cveulebrivi) mis mfloebls 
aniWebs mesakuTris da mmarTvelis ufleba-mosilebas: a) aqcioners ufle-
ba aqvs miiRos sazogadoebis mogebidan wili (dividendi); b) sazogadoebis 
likvidaciis (daxurvis, gauqmebis) SemTxvevaSi monawileoba miiRos darCe-
nili qonebis ganawilebaSi; g) monawileoba miiRos sazogadoebis marTva-
Si (Tu flobs aqcias xmis uflebiT). 

marTalia, korporacia (aqcioneruli sazogadoeba) iuridiulad aqcione-
rebs ekuTvnis, magram marTviT isini naklebad arian dakavebuli. aqcio-
nerTa mmarTveluri saqmianoba xSirad korporaciis xelmZRvaneli orga-
noebis arCeviT da sameurneo saqmianobis strategiis SemuSavebaSi monawi-
leobiT Semoifargleba. realuri xelisufleba, mmarTvelTa (direqtorTa 
) xelSia Tavmoyrili. direqtorebs niSnavs da nebismier dros gamoiwvevs 
sameTvalyureo sabWo. korporaciis yoveldRiur xelmZRvanelobas swored 
direqtorebi ewevian. amis gamo mmarTvelebsa da aqcionerebs (mesakuTre-
ebs) Soris zogjer garkveuli  sirTuleebi warmoiSoba. magaliTad, aqci-
onerebi dainteresebulni arian maqsimaluri dividendebis miRebiT, es ma-
Sin, roca menejerebi cdiloben maT Semcirebas da sameurneo brunvaSi 
warmarTvas. am winaaRmdegobis garkveulwilad, daZleva SesaZlebelia sa-
marTlebrivi da ekonomikuri xasiaTis instrumentebiT, saxeldobr, meT-
valyureTa (mesakuTreTa) sabWos mier xelmZRvanelTa saqmianobaze kon-
trolis dawesebiT an mmarTvelTa materialuri waxalisebiT, raTa maT 
aqcionerTa interesebis Sesabamisad imoqmedon. 



axla ki ufro konkretulad im Rirsebebis Sesaxeb, romlebic aqcione-
rul sazogadoebas mimzidvels xdis da apirobebs mis wamyvan rols eko-
nomikaSi: 

 aqcioneruli sazogadoeba xels uwyobs msxvili damatebiTi ka-
pitalis mozidvas investorTa (aqcionerTa) pasuxismgeblobis 
SezRudvis gamo; 

 saxsrebis mozidva xdeba gamsesxeblis (kreditoris, investoris) 
da msesxeblis (aqcionerTa sazogadoebis) minimaluri riskis pi-
robebSi, rac waaxalisebs mewarmis novatorul aqtiurobas; 

 aqcionerul sazogadoebaSi mesakuTrisa da mmarTvelis funqci-
is gamijvna, profesiuli, Tanamdebobrivi zrdis da Sromis 
anazRaurebis kargi pirobebi, xels uwyobs maRali rangis mmar-
Tvelebis mozidvas da amis xarjze, warmoebis saerTo efeqtia-
nobis amaRlebas; 

 (as) stabilurad funqcionirebadi organizaciul-samarTlebrivi 
formaa. individualur sawarmoSi mflobelis sikvdili, ro-
gorc ukve iTqva, iuridiulad sawarmos daSlas iwvevs. aqcione-
ris sikvdilis SemTxvevaSi ki misi aqciebi ubralod memkvidre-
ze gadadis. romelime aqcioneris gasvla an fsiqikuri daavade-
ba, aseve ar iwvevs korporaciis daxurvas. swored amitom (as) 
ufro mudmivia da stabiluria. 

aRniSnulis garda, aqcionerul sazogadoebas axasiaTebs garkveuli nak-
lovanebebic, kerZod: 

 mocemuli formis Camoyalibeba da registracia dakavSirebulia 
garkveul organizaciul sirTuleebTan da mniSvnelovan sax-
srebTan. 

 (as)-Si adgili aqvs ormag dabegvras. (as) mogebidan ixdis gada-
saxads, xolo aqcioneri - miRebuli dividendidan; 

 saqmianobis mkacri reglamentireba ara marto kanonmdeblobiT, 
aramed korporaciis wesdebiTac; 

 aqciebis bevri mepatronis Camocileba saaqcio sazogadoebis 
marTvisagan; 

 saaqcionero sazogadoebaSi aqciebi ganTavsebulia mravalricx-
ovan mepatroneebs Soris. es erTmaneTisagan mijnavs mesakuTri-
sa da mmarTvelis funqcias da zogjer winaaRmdegobas warmo-
Sobs. mag.: aqcionerebi dainteresebulni arian maqsimaluri di-
videndebiT, menejerebi ki cdiloben mogeba investirebas moaxma-
ron; 

 finansuri mdgomareobis Sesaxeb yovelwliuri angariSebis ga-
moqveynebis valebuleba ara marto asustebs (as)-is konfedencia-
lurobas, aramed mmarTvelebs ubiZgebs moklevadiani miznebis 
realizaciisaken, aqcionerTa moTxovnilebebis dakmayofilebi-
saken da amiT investorTa mozidvisaken. 



informacia, romelic exmareba investorebs swori gadawyvetilebis miRe-
baSi, SesaZlebelia, mniSvnelovani aRmoCndes konkurentebisaTvisac. am mi-
zeziT zogi korporacia Tavis aqciebs Ria bazarze ar yidis. isini daxu-
rul korporaciad darCenas amjobineben, raTa ar gamJRavndes saidumlo 
informacia. 

                                     kooperativi 

da bolos, kooperativi aris  wevrTa SomiT saqmianobaze dafuZnebuli 
an wevrTa meurneobis ganviTarebisa da Semosavlis gadidebis mizniT 
Seqmnili sazogadoeba, romlis amocanaa wevrTa interesebis 
dakmayofileba da igi mimarTuli ar aris upiratesad mogebis miRebaze. 
kooperativis sawesdebo kapitali unda Seadgendes sul mcire 100 lars. 
kooperativis wevris minimaluri pais odenoba ganisazRvreba 
damfuZneblebis mier. yoveli pai unaSTod unda iyofodes ormocdaaTze. 
kooperativis erT wevrs SeiZleba hqondes ramdenime pai. kooperativi 
Tavisi valdebulebebis gamo kreditorebis winaSe pasuxs agebs mTeli 
Tavisi qonebiT ise, rom kooperativis wevrebi am valdebulebebisaTvis 
pasuxs ar ageben.  kooperativis marTvis organoebia: saerTo kreba, 
gamgeoba da  sameTvalyureo sabWo. kooperativis safirmo saxelwodeba 
unda moicavdeas miTiTebas mis organizaciul_samarTlebriv formaze da 
erT_erTi partnioris saxelsa da gvars mainc. kooperativis registracia 
xorcieldeba misi iuridiuli misamarTis mixedviT arsebul sagadaxado 
organoSi.  

axla ki gvinda warmogidginoT mewarmeobis organizaciuli  formebis 
maxasiaTeblebi, rac gagviadvilebs CvenTvis sasurveli formis SerCevas. 

 individualuri sawarmo partnioroba korporacia 

Camoyalibe-

bis sirTu-

le 

Camoyalibebis simartive 

da gaformebis da orga-

nizaciis dabali xarje-

bi. 

igive dokumentebi, rac sa-

Wiroa individualuri sa-

warmosTvis, plius monawi-

leebs Soris xelSekrule-

ba. 

moiTxovs mniSvnelovan 

Zalisxmevas da materi-

alur xarjebs, rac da-

kavSirebulia rigi  

dokumentebis Seqmnas-

Tan da samarTlebriv 

regulirebasTan. 

kapitalis 

mobiliza-

ciis unari 

Semofarglulia mesakuT-

ris (misi ojaxis wevre-

bis) danazogis sididiT 

monawileTa danazogebis 

gaerTianebis safuZvelze 

kapitalebis mozidvis Se-

saZleblobebis gafarToeba. 

Zalian maRalia, SesaZ-

loa didi kapitalis 

swrafi mobilizeba fa-

siani qaRaldebis emi-

siis gziT. 

mesakuTris 

pasuxismgeb-

lobis mas-

SeuzRudavi pasuxismgeb-

loba piradi qonebis 

CaTvliT. 

SeuzRudavi, subsidirebu-

li pasuxismgebloba mona-

wileTa piradi qonebis CaT-

SezRudulia kuTvnili 

fasiani qaRaldebis 

RirebulebiT. 



Stabi vliT. 

mesakuTris 

mxridan 

kontrolis 

xarisxi 

sruli mTels saqmiano-

baze. 

danawilebulia monawile-

ebs Soris, rac azrTa sxva-

dasxvaobis da uTanxmoebis 

mizezia. 

kuTvnili aqciebis (wi-

lis) Sesabamisad. 

arsebobis 

xangrZlivo-

ba 

gansazRvrulia mepatro-

nis sicocxlis xan-

grZlivobiT. 

damokidebulia partnio-

rebs Soris xelSekrulebis 

pirobebze. 

araa gansazRvruli, 

Sewyveta SeiZleba mxo-

lod gakotrebis Sem-

TxvevaSi. 

dabegvra pirad Semosavalze saga-

dasaxado ganakveTi. 

igive, rac individualur 

sawarmoSi. 

ormagi dabegvra. 

likvidoba dabali, arsebobs sirTu-

leni gayidvaSi. 

sakmaod dabali, arsebobs 

siZneleni wilis gayidvaSi. 

maRali. 

 

ganxilul organizaciul-samarTlebriv formaTagan SegiZliaT airCioT 
nebismieri, oRond: a) sps, ks da k-is Sesaqmnelad aucilebelia minimum 
ori wevri (vinaidan pirTa gaerTianebaa); b) Sps-is,  as-is da kooperativis 
dasaarseblad saWiroa Sesabamisad  200 lari g) komplementari SeiZleba 
iyos mxolod fizikuri piri; d) Sps-is daarseba SeuZlia erT pirsac. 

magram samewarmeo saqmianobis iuridiuli uflebis mopovebamde mogi-
wevT: sadamfuZneblo dokumentebis momzadeba, maTi sadamfuZneblo kreba-
ze damtkiceba, sanotaro wesiT damowmeba da Semdeg ki adgilsamyofelis 
mixedviT sagadasaxado organoSi registracia. 

 

      6.4. mewarme subieqtebi da maTi registracia 

 
 
mewarmeTa Sesaxeb~ saqarTveloos kanonSi Setanili cvlilebebis 

Sesabamisad მეწარმე სუბიექტები არიან: individualuri mewarme (im), 

სოლიდარული პასუხისმგებლობის საზოგადოება (სპს), კომანდიტური 

საზოგადოება (კს), შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოება (შპს), სააქციო 

საზოგადოება (სს) და კოოპერატივი.  

aqedan, individualuri mewarme არ არის იურიდიული პირი. igi საქმიან 

ურთიერთობებში თავის უფლებებს ახორციელებს და მოვალეობებს ასრულებს, 

როგორც ფიზიკური პირი, xolo სოლიდარული პასუხისმგებლობის 

საზოგადოება, კომანდიტური საზოგადოება, შეზღუდული პასუხისმგებლობის 

საზოგადოება, სააქციო საზოგადოება და კოოპერატივი  არიან იურიდიული 

პირის სტატუსის მქონე საწარმოები (კომპანიები). CamoTvlili formaTagan 



SegiZliaT airCioT nebismieri, oRond: a) sps, ks da k-is Sesaqmnelad au-
cilebelia minimum ori wevri (vinaidan pirTa gaerTianebaa); b) komplemen-
tari SeiZleba iyos mxolod fizikuri piri; g) Sps-is daarseba SeuZlia 
erT pirsac. 

sawarmos registracias gadamwyveti iuridiuli mniSvneloba aqvs, vi-
naidan sawarmo samarTlebrivad mxolod registraciis Semdeg warmoiSo-
ba. amJamad individualuri mewarmeebisa da mewarme iuridiuli pirebis re-

gistracia xorcieldeba ara sagadasaxado organos, aramed საქართველოს 

იუსტიციის სამინისტროს მმართველობის სფეროში მოქმედი  საჯარო 

სამართლის იურიდიული პირიs – საჯარო რეესტრის ეროვნული სააგენტოs 

(შემდგომში – მარეგისტრირებელი ორგანოs) nebismieri teriroriuli 
samsaxuris an saxalxo bankis nebismieri filialis da servis centris 
mier. individualuri  mewarme registraciisTvis warudgens Semdegi saxis 
dokumentebs: 1)saregitracio gancxadeba; 2)piradobis damadasturebeli 
mowmoba; 3)registraciisaTvis momsaxurebis safasuris (mosakrebelis) 
gadaxdis dokumenti. individualuri mewarme erTi samuSao dRis vadaSi 
registraciisaTvis ixdis mosakrebels 20 laris odenobiT, xolo 
gancxadebis SetanisTanave registraciisaTvis _ 50 lars. 

kompaniis registarciisaTvis saWiro dokumentebia: 1)saregitracio 
gancxadeba; 2) sawarmos xelmZRvanelobaze uflebamosili piris (pirebis) 
xelmoweris nimuSi, romelic unda iyos damowmebuli notariulad an 
unda Sesruldes maregistrirebel organoSi, registraciaze 
uflebamosili piris TandaswrebiT; 3. saregistracio mosakreblis 
gadaxdis damadasturebeli dokumenti. iuridiuli piris statusis mewarme 
subieqtebi SezRuduli pasuxismgeblobis sazogadoeba, komandituri 
sazogadoeba, solidaruli pasuxismgeblobis sazogadoeba, saaqcio 
sazogadoeba da kooperativi erTi samuSao dRis vadaSi 
registraciisaTvis ixdian mosakrebels _100 laris odenobiT, xolo 
gancxadebis SetanisTanave regisraciisaTvis ixdian mosakrebels 200 
laris odenobiT. sawarmos registraciisaTvis an saqmianobisaTvis ar 
aris savaldebulo sawarmos beWdis arseboba. saaqcio sazogadoebis 
registraciisaTvisaTvis kapitalis damadasturebeli dokumentebis 
wardgena ar moiTxoveba 

საჯარო რეესტრიდან amonaweris moTxovnis ufleba aqvs nebismier 
dainteresebul pirs sajaro reestris erovnuli saagentos nebismier 
teriroriul samsaxurSi an saxalxo bankis nebismier filialsa da 

servis centrSi. kerZod, საჯარო რეესტრიდან ამონაწერის miRebisaTvis erTi 
samuSao dRis vadaSi gadaxdili unda iqnas mosakrebeli _15 laris 

odenobiT,Gxolo gancxadebis SetanisTanave საჯარო რეესტრიდან ამონაწერის 
miRebisaTvis _ 50 lari. 

M                mikro da mcire biznesi 

  საქსტატის  ახალი  მეთოდოლოგიით მცირე ზომის საწარმოებს 

განეკუთვნება საწარმო, რომელშიც დასაქმებულთა საშუალო წლიური რაოდენობა 



არ აღემატება 50 დასაქმებულს და საშუალო წლიური ბრუნვის მოცულობა არ 

აღემატება 12 მლნ. ლარს.  

საშუალო ზომის საწარმოებს მიეკუთვნება ყველა ორგანიზაციულ-

სამართლებრივი ფორმის საწარმო, რომელშიც დასაქმებულთა საშუალო წლიური 

რაოდენობა მერყეობს 50-დან 250 კაცამდე, ხოლო საშუალო წლიური ბრუნვის 

მოცულობა – 12 მლნ. ლარიდან 60 მლნ ლარამდე;   

მსხვილ საწარმოებში მოიაზრება  საწარმო, სადაც დასაქმებულთა საშუალო 

წლიური რაოდენობა აღემატება 249 კაცს და საშუალო  წლიური ბრუნვის 

მოცულობა 60 მლნ. ლარს;  
 

„საქსტატის“  მეთოდოლოგიის პარალერულად,  მეწარმეობის 

ლეგალიზაციისა და გააქტიურობისათვის  2018 წლის  პირველი ივლისიდან  

ამოქმედდა მცირე ბიზნესის დაბეგვრის შეღავათიანი საგადასახადო რეჟიმი, რის  

შედეგადაც მცირე ბიზნესისთვის საშემოსავლო გადასახადის განაკვეთი 

შემცირდა ხუთჯერ - 5%-იდან 1%-მდე, ხოლო  მცირე ბიზნესის ერთობლივი 

შემოსავლის შეზღუდვის ნორმა გაიზარდა ხუთჯერ   − 100 000 ლარიდან 500 

000 ლარამდე. მცირე მეწარმენი 1%-იან ბრუნვის  გადასახადს გადაიხდიან თვის 

ბოლოს  და არა წინასწარ, ე. წ. საავანსო რეჟიმში.  მეწარმეები 

უზრუნველყოფილი არიან, აგრეთვე, გამარტივებული  საგადასახადო 

აღრიცხვით, რათა  მინიმუმამდე შემცირდეს საგადასახადო ადმინისტრირების 

ხარჯი. 
 

მეწარმე ფიზიკური პირი უფლებამოსილია მცირე ბიზნესის სტატუსის 

მინიჭების მიზნით მიმართოს შემოსავლების სამსახურს, რომელიც გასცემს  

მცირე ბიზნესის სერტიფიკატს. მცირე ბიზნესის სტატუსის მეწარმე ფიზიკური 

პირი ითვლება მცირედ და სარგებლობს დაბეგვრის შეღავათიანი რეჟიმით იმ 

შემთხვევაში,  თუ მისი ეკონომიკური საქმიანობიდან მიღებული წლიური 

ერთობლივი შემოსავალი არ აღემატება  500 000 ლარს. ამასთან, მცირე მეწარმე 

გადაცდება თუ არა წლიური   ერთობლივი შემოსავალის   100 000 ლარიან 

ზღვარს, იხდის   დღგ-ს, მაგრამ 500 000 ლარამდე წლიური ბრუნვის 

შემთვევაში, განსხვავებით ადრე მოქმედი საკანონმდებლო ნორმისაგან, 

ინარჩუნებს  მცირე ბიზნესის  მეწარმე ფიზიკური პირის სტატუსს და  იხდის 

შეღავათიან 1%-იან ფიქსირებულ გადასახადს.  500 000 ლარზე ზევით წლიური 

ერთობლივი შემოსავალის შემთვევაში კი მცირე ბიზნესის სტატუსის მქონე 

პირის დასაბეგრი შემოსავალი იბეგრება 3 პროცენტით. მცირე ბიზნესის 

სტატუსის მქონე მეწარმე ფიზიკური  პირი ამ ნაწილის მიხედვით დადგენილი 

განაკვეთით იბეგრება შესაბამისი თვის (ერთობლივი შემოსავლის 500000-

ლარიანი ზღვრის გადაჭარბების დაფიქსირებისთვის) დასაწყისიდან 

კალენდარული წლის დასრულებამდე.  მცირე ბიზნესის სტატუსი უქმდება, თუ 



პირის ეკონომიკური საქმიანობიდან მიღებულმა ერთობლივმა შემოსავალმა 2 

კალენდარული წლის მიხედვით, თითოეული კალენდარული წლის 

განმავლობაში 500 000 ლარს გადააჭარბა.  

მიკრო მეწარმის სტატუსის მოსაპოვებლად, ფიზიკური პირი უფლებამოსილია 

მიმართოს შემოსავლების სამსახურს თუ იგი აკმაყოფილებს სამ მოთხოვნას: 

1. საქმიანობას ეწევა დამოუკიდებლად და არ ყავს დაქირავებული მუშა-ხელი; 2. 

მისი ერთობლივი შემოსავალი 1 იანვრიდან 31 დეკემბრის ჩათვლით არ 

აღემატება 30.000 ლარს; 3.მისი საქმიანობა არ ხვდება მთავრობის N 415-ე 

დადგენილებით ჩამოთვლილ აკრძალული საქმიანობათა სიაში. მიკრო მეწარმის 

სტატუსი შეიძლება მიენიჭოს მხოლოდ ფიზიკურ პირს, რაც  განაპირობებს მის 

სპეციალური დაბეგვრის რეჟიმში ყოფნას, კერძოდ მიკრო ბიზნესის სტატუსის 
მქონე ფიზიკური პირი არ იხდის საშემოსავლო გადასახადს და სარეგისტრაციო 

გადასახდელს. 

 2018 წელს პროგრამა 20 აგვისტოდან ახალი პირობებით განახლდა. 

ცვლილებების შესაბამისად, საგრანტო თანხა ერთ მეწარმე სუბიექტზე 20 000 

ლარამდე გაიზარდა და ასევე შესაძლებელია არსებული, 2015-2017 წლებში 

დაფინანსებული ბენეფიციარების (სტარტაპების) განმეორებით დაფინანსება. 

იმისთვის, რომ მეწარმე სუბიექტებს/მეწარმე სუბიექტთა ჯგუფს კვლავ ჰქონდეს 

პროგრამის ფარგლებში გრანტის მიღების შესაძლებლობა, მათ უნდა წარადგინონ 

პროექტი, რომელიც შეეხება მათთვის უკვე დაფინანსებული საქმიანობის 

გაფართოება/გადაიარაღებას. განსხვავებულად განისაზღვრება თანამონაწილეობის 

წილიც – პროგრამის მოსარგებლის/მოსარგებლეთა ჯგუფის მიერ პროგრამაში 

თანამონაწილეობის წილი განისაზღვრება დაფინანსების თანხის არანაკლებ 50 

პროცენტით მაშინ, როდესაც პროგრამის ახალი ბენეფიციარის მიერ პროგრამაში 

თანამონაწილეობის წილი განისაზღვრება დაფინანსების თანხის არანაკლებ 20 

პროცენტით. როგორც ითქვა, ასევე,  გაზრდილია დაფინანსების მაქსიმალური 

მოცულობა და ნაცვლად 15 000 ლარისა, შეადგენს 20 000 ლარს. 
Ffirmis (sawarmos) Seqmna, funqcionireba da daxurva aris misi 
sacicocxlo ciklis bunebrivi etapi. Ffirmis daxurva SeiZleba moxdes 
nebayofilobiT (misi mesakuTreebis gadawyvetilebiT) da iZulebiT (sxva 
pirebis moTxovniTa da sasamarTlos gadawyvetilebiT). 

   

 
             sazogadoebis wesdebis arsi da masSi asaxuli elementebi 

 

sazogadoebis wesdeba aris dokumenti, romelic muSavdeba misi damfuZ-
neblis mier da mtkicdeba sadamfuZneblo krebaze. sazogadoebis wesdeba, 
xatovnad rom vTqvaT, sawarmos konstituciaa, misi cxovrebisa da saqmia-
nobis individualuri ZiriTadi kanonia. rakiRa wesdeba mTavari dokumen-



tia, amdenad mas ar SeiZleba ise, formalurad miSudgeT, rogorc winaT. 
roca igi wminda fomralur xasiaTs atarebda. masSi, rogorc wesi, erT 
gverdze miuTiTebdnen xolme sawarmos dasaxelebas, mis daqvemdebarebas, 
adgilmdebareobas, xelmZRvanels, saqmianobis sagans da mizans. danarCen-
ze yuradReba ar maxvildeboda im ubralo mizezis gamo, rom sawarmos 
mTeli saqmianoba mkacrad reglamentirebuli iyo moqmedi kanonmdeblo-
biT. yovelive amis gamo wesdeba faqtiurad,  saWiro  aRar iyo. 

sabazro meurneobis pirobebSi mdgomareoba Zireulad icvleba: sawarmo-
ebi arian damoukidebelni, maT axasiaTebs rigi Taviseburebani, rac uTu-
od unda aisaxos wesdebaSi. swored amitom, amJamad ar SeiZleba forma-
lurad miudgeT ukve xsenebul punqtebs. 

ar unda dazogoT qaRaldi wesdebis dawerisaTvis. rac ufro srulyo-
filia wesdeba, miT mkafiod aris gansazRvruli sazogadoebisTvis mar-
Tvis organoebis saqmianobis pirobebi, uflebebi da sxva misdagvari. 
srulyofili wesdebiT ki iolia muSaoba, naklebia konfliqturi situa-
ciebi. 

ra unda aisaxos sazogadoebis wesdebaSi? wesdeba sazogadoebis mizne-
bisa da amocanebis garda unda Seicavdes, uwinaresyovlisa, organizaci-
ul-samarTlebriv formas, sawarmos saxelwodebas anu safirmo saxelwo-
debas, romliTac saqmianobs sawarmo. am ukanasknelze gaamaxvileT gansa-
kuTrebuli yuradReba. saqme isaa, rom sawarmos saxelwodeba miekuTvneba 
samrewvelo sakuTrebis kategorias. magaliTad, respublikis da dsT-s 
masStabiT cnobilia Rvinis sawarmo „sameba“, romelic kargaxania arse-
bobs da registrirebulia, rogorc Sps „sameba“ da ai, aseT SemTxvevaSi, 
Tu vinmes moesurveba Seqmnas Rvinis sakuTari sawarmo igive saxelwode-
biT, maSin ukve moqmed „samebas“ ufleba aqvs moiTxovos, rom es dasaxe-
leba ar mieniWos mocemul sawarmos da aq aris logika, rameTu nawarmi 
damRiT „sameba“ da masTan dakavSirebuli qarxnis prestiJi kargad aris 
cnobili saqarTveloSic da mis farglebs gareTac. 

magaliTad, Sps-s safirmo saxelwodebad SegiZliaT gamoiyenoT: erTi an 
ramdenime partnioris saxeli (mag.: iuridiuli kompania „saakaSvili, kuka-
va, lebaniZe Sps“); saxelwodeba gamomdinare saqmianobis sagnidan (mag.: 
„koka-kola Sps“); saxelwodeba, romelic warmoadgens fantaziis nayofs. 
samive SemTxvevaSi saxelwodeba unda Seicavdes aRniSvnas - „Sps“. 

wesdebaSi aucilebelia mieTiTos, agreTve, sawarmos adgilmdebareoba, 
anu adgili, sadac mdebareobs ofisi (direqcia an sxva mmarTveli orga-
no). zogjer iyeneben „iuridiuli misamarTis“ cnebasac. principSi, es mo-
gonilia, rameTu kanoni cnobs saxeldobr termins, „adgilmdebareobas“, 
cxadia, adgilmdebareoba unda iyos konkretuli adgili, igulisxmeba, 
rom sawarmos unda gaaCndes garkveuli Senoba konkretuli misamarTiT. 
farTis deficitisa da siZviris gamo zogjer svamen kiTxvas - SeiZleba 
Tu ara sawarmos adgilsamyofelad gadavaqcioT bina? ki, SeiZleba. kano-
ni amas ar krZalavs, magram iman, vinc gadawyvets Tavis binaze Seqmnas sa-



warmos Stab-bina (ofisi), unda gaiTvaliswinos erTi garemoeba: am Sem-
TxvevaSi igi kargavs binis xelSeuxeblobis konstituciur uflebas. sa-
finanso, samarTaldamcvel da sxva organoebs, romelTac ufleba aqvT sa-
warmos organoebis muSaobis gakontrolebisa, SeuZliaT nebismier dros 
mividnen am oTaxSi specialuri dadgenilebis, kompetenturi organoebis 
gadawyvetilebis gareSe imisaTvis, rom sawarmos saqmianobaze ganaxorcie-
lon kontroli. yvela es garemoeba mxedvelobaSia misaRebi. 

gansakuTrebiT aucilebelia wesdebaSi aRiniSnos sawarmos saqmianobis 
mimarTulebebi da sagani. sxvagvarad, saWiroa mieTiTos, Tu riTi daisaq-
meba sawarmo, saqmianobis romel saxeebs ganaxorcielebs. 

sawarmos marTvis da kontrolis organoebze gadasvlisas, unda iTqvas, 
rom sawarmos marTvis (xelmZRvanelobis) organoebi arian organoebi, ro-
melTac SeuZliaT gadawyvetilebis miReba mTlianad sawarmos mimarT da 
romelic aucilebelia Sesasruleblad misi yvela TanamSromlis an misi 
didi nawilisaTvis. 

 TiToeuli organizaciul-samarTlebrivi formisaTvis marTvis sistema 
specifiuria. mag.: aqcioneruli sazogadoebis marTvis organoebis sistema 
warmodgenilia aseTnairad: aqcionerTa (mesakuTreTa), kreba-marTvis umaR-
lesi organo; meTvalyureTa sabWo - sawarmoSi msxvil mesakuTreTa mudmi-
vi warmomadgenloba; gamgeoba, direqcia - sawarmos mimdinare saqmeebis 
marTvis organo. korporaciaSi SeiZleba arsebobdes sxvagvari struqtu-
rac, kerZod, saerTo kreba da direqtorTa sabWo, an mcire zomis firmaSi 
saerTo kreba da direqtori. marTva aseTive struqturis SeiZleba iyos 
sps-Si da ks-Si, xolo (is) -Si mepatrone Tavadaa mmarTveli. 

aRsaniSnavia, rom mesakuTre Tavis uflebas warmoebis marTvis sferoSi 
axorcielebs uSualod, an mis mier uflebamosili organoebis (calkeuli 
pirebis) meSveobiT. sawarmos xelmZRvanelis daqiraveba (daniSvna, arCeva) 
mesakuTris prerogativaa. 

kidev erTxel mivaqcioT yuradReba: TiToeuli organizaciul-samar-
Tlebrivi formisaTvis marTvis sistema specifiuria, isini dgindebian ka-
nonmdeblobiT. rac Seexeba sawarmos wesdebas, masSi mkafiod unda da-
formulirdes, Tu rogor iwodeba umaRlesi organo, rogoria misi kompe-
tencia, ra sakiTxebis gadaWra SeuZlia mas da a.S. Tu, magaliTad, aqcio-
nerul sazogadoebaSi arsebobs aseTi organoebis sistema: saerTo kreba, 
meTvalyureTa sabWo, direqtorTa sabWo da gamgeoba, maSin mkafiod unda 
ganisazRvros, rogor formirdebian es organoebi, wevrTa ra raodenoba 
amoirCeva an iniSneba, ra sakiTxebis gadaWris ufleba aqvT, rogor miiRe-
ba gadawyvetileba (absoluturi Tu kvalificiuri umravlesobiT), Ria Tu 
faruli kenWisyriT. yvela es sakiTxi wesdebaSi detalurad unda aisaxos, 
raTa Tavi avaridoT konfliqtur situaciebs. 

axla isic vTqvaT, rom sawarmos sameurneo-safinanso saqmianobas audi-
toruli Semowmeba  tardeba weliwadSi erTxel mesakuTris iniciativiT. 



sawarmos mier sagadasaxado valdebulebis Sesrulebas ki amowmebs saga-
dasaxado samsaxuri. 

wesdebaSi unda aisaxos finansuri resursebis Seqmnis wyaroebi: mogeba, 
amortizaciis anaricxebi, Semosavlebi fasiani qaRaldebis realizacii-
dan, sazogadoebis wevrebis, sxva fizikuri da iuridiuli pirebis sapaio 
an sxva Senatanebi, agreTve, sxva Semosulobani. 

biujetTan, kreditorebTan angariSsworebisa da dividendebis gadaxdis 
Semdeg sawarmos mogeba gadadis mewarmis gankargulebaSi da damoukideb-
lad gamoiyeneba mis mier. 

Ria aqcioneruli sazogadoebis wesdebaSi  aucilebelia gamoiyos spe-
cialuri qveganyofileba, romelSic aisaxeba korporaciis aqciebis gamoS-
vebis da mimoqcevis, dividendebis aRricxvis da gadaxdis pirobebi, aseve 
Tavad aqcionerTa ufleba-movaleobani. 

 

              sawarmos likvidacia da gakotreba 

 

sawarmos sasicocxlo ciklis saboloo etapia misi daxurva. is 
SeiZleba ganxorcieldes likvidaciisa da gakotrebis formiT. 
SesaZlebelia Tavi avaridoT daxurvis stadias, magaliTad,  sawarmos 
reorganizaciiT. 

Ffirmis likvidacia xdeba misi mesakuTreebis an maTi uflebamosili or-
ganos gadawyvetilebis Tanaxmad. gadawyvetileba SeiZleba miiRos, agreT-
ve, sasamarTlom da saarbitraJo sasamarTlom sawarmos gakotrebis Sem-
TxvevaSi.  

sawarmos likvidacia  dakavSirebulia Semdeg mizezebTan: 1. firmis 
arasakmarisi efeqtianoba; 2. sawarmos mier Tavisi amocanis Sesrulebis 
dasruleba. am SemTxvevaSi sawamos menejmentis momavali dasqmeba 
naklebaa garTulebuli. 

 sawarmo likvidirebulad an reorganizebulad iTvleba saxelmwifo 
registraciis reestridan misi amoRebis momentidan. sawarmos likvidacia 
xorcieldeba salikvidacio komisiis, an sxva organos mier, romelsac am 
mizniT qmnis sawarmos qonebis mesakuTre, an misi rwmunebuli organo. ma-
Ti gadawyvetilebiT, likvidacia SeiZleba daekisros TviT sawarmos mar-
Tvis organosac. 

salikvidacio komisiis daniSvnis momentidan sawarmo iRebs salikvida-
cio sawarmos statuss: sawarmos marTvis organoebs erTmevaT uflebamo-
sileba; marTvis funqciebs asrulebs salikvidacio komisia. likvidaciis 
xangrZlivoba ar unda iyos or Tveze naklebi. likvidaciis Sesaxeb gan-
cxadebis gamoqveynebis momentidan. „komisia“ sawarmos adgilmdebareobis 
mixedviT oficialur beWdviT organoSi aqveynebs gancxadebas likvidaci-
is da kreditorebis pretenziebis warmodgenis vadebisa da wesis Sesaxeb. 



„komisia“ valdebulia amoiRos sawarmos debitoruli davalianebebi da 
gamoavlinos kreditorTa pretenziebi; igi afasebs sawarmos saxelze ar-
sebul qonebas; axdens angariSsworebas kreditorebTan; adgens salikvida-
cio balanss da warudgens mas mesakuTres, an salikvidacio komisiis Sem-
qmnel organos. 

 sawarmos likvidaciis SemTxvevaSi kreditorTa pretenziebi Semdegi 
TanmimdevrobiT kmayofildeba: 1. ifareba firmis daqiravebul muSakTa 
winaSe davalianeba; 2. ifareba kreditorebis davalianeba; 3. ifareba 
biujetis davalianeba.  

gakotrebulad SeiZleba cnobil iqnas sawarmo (movale), romelic ver 
asrulebs valdebulebebs kreditorisa da biujetis winaSe. sawarmos 
finansuri mdgomareobis gauareseba ki SeiZleba  dakavSirebuli iyos 
marTvis araefeqtian sistemasTan, araekonomiur warmoebasTan, 
aragonivrul riskebTan da sxva. swored amitom,  sawarmos gakotrebis 
SemTxvevaSi mis menejments dasaqmebis Sansi erTob umcirdeba 

Sps-is da as-is wesdebiT gaTvaliswinebuli miznebis da amocanebis gan-
xorcielebisTvis saWiroa sawarmos qoneba (sawesdebo kapitali). termini 
sawesdebo kapitali SinaarsiT waagavs „socialisturi sawarmos sawesde-
bo fonds“, magram maTi Seqmnis wyaroebi diametralurad gansxvavdebian 
erTmaneTisagan. ase, magaliTad, socialisturi sawarmos sawesdebo fonds 
ayalibebs saxelmwifo, xolo Sps-is da as-is sawesdebo kapitali yalib-
deba damfuZnebelTa SenatanebiT an aqciebis realizaciiT. 

sawesdebo kapitali aRiricxeba balansis pasivSi. misi wili pasivis jam-
Si sawarmos finansuri mdgomareobis mniSvnelovani parametria. swored 
amitom mas sawarmos sxva fondebs Soris gansakuTrebuli adgili uWi-
ravs. 

sawesdebo kapitalis  ZiriTadi daniSnulebaa finansurad da materia-
lurad uzrunvelyos sawarmos saqmianoba sawyis etapze. metic, sawesdebo 
kapitali sazogadoebis mier samewarmeo saqmianobis ganxorcielebis uf-
leba da winapirobaa, ase, magaliTad, kanoniT dadgenilia sawesdebo kapi-
talis minimumi Sps-sTvis 200 laris, as-sTvis 15 aTasi laris odenobiT. 
saqarTvelosa da germaniisagan gansxvavebiT bevr sxva qveyanaSi sawesdebo 
kapitalis odenobas Tavad damfuZneblebi gansazRvraven. 

rasakvirvelia, sawesdebo kapitali, romlis formireba sapaio Senatane-
biT an aqciebis realizaciis xdeba, droTa viTarebaSi SeiZleba gaizar-
dos an Semcirdes, magram ara kanonmdeblobiT gaTvaliswinebul minimum-
ze dabla. zrda Cveulebriv, sazogadoebis sawesdebo kapitalze mogebis 
mimatebiT xdeba. 

rogorc iTqva, sawesdebo kapitali kanonmdeblobiT gaTvaliswinebul 
minimumze naklebi ar unda iyos. igi fiqsirdeba sadamfuZneblo dokumen-
tSi (wesdeba, xelSekruleba) da registrirdeba samewarmeo reestrSi. sa-
zogadoebis wesdebiT gansazRvruli unda iqnas „gamocxadebuli kapita-



lis“ Sevsebis wesi, grafiki da Sevsebis bolo vada. sawesdebo kapitalis 
50% Setanil unda iqnas bankSi gaxsnil droebiT angariSze wesdebis xel-
mowerisTanave. 

axla isic vTqvaT, rom kanonis Tanaxmad: sawesdebo kapitalSi Sesatani 
qonebrivi da araqonebrivi obieqtis fuladi Rirebuleba unda gansazR-
vros damoukidebelma eqspertma da partniorebma (damfuZneblebma). 

Setanaze valdebuli partniori sazogadoebis winaSe pasuxs agebs ara 
fuladi Sesatanis im RirebulebisaTvis, rac am obieqtebs registraciis 
momentSi hqondaT. Sesatanis ukan dabruneba daiSveba mxolod sawesdebo 
kapitalis Semcirebis gziT. amisaTvis saWiroa cvlilebebis Setana sazo-
gadoebis wesdebaSi. sawesdebo kapitalis Semcireba registrirebul unda 
iqnas samewarmeo reestrSi. Sps-s partniorebi Sesatanis saboloo Setanam-
de sazogadoebis kreditorebis winaSe pasuxs ageben solidarulad anu 
uSualod, SeuzRudavad mTeli TavianTi qonebiT. Sesatani SeiZleba Ses-
ruldes nebismieri valutiT, oRond sazogadoebis sabuRaltro wignSi 
Tanxa aRiricxeba erovnuli valutiT. Sesatanis odenoba TiToeuli par-
tniorisaTvis SeiZleba ganisazRvros gansxvavebulad, magram igi aTze 
unaSTod unda iyofodes. 

sawesdebo kapitals kidev erTi, sakmaod mniSvnelovani funqcia gaaCnia. 
vinaidan igi damfuZnebelTa (partniorTa) Senatanebis xarjze ivseba, Sesa-
bamisad gansazRvravs partniorTa wils sawesdebo kapitalSi, sazogadoe-
bis qonebaSi da mogebis ganawilebaSi. 

 

kiTxvebi auditoriaSi ganxilvisaTvis da SemowmebisaTvis 

1. biznes_gegmis SemuSavebis Semdeg ra dgeba dRis wesrigSi? 

2. ra upiratesobebiT sargeblobs arsebuli sawarmos SeZena axali 
sawarmos SeqmnasTan SedarebiT? 

3. ra aris firma da ra niSnebis mixedviT xdeba misi klasifikacia?  

4. CamoayalibeT sakuTari saqmis Camoyalibebis gzebi da daaxasiaTeT 
TiToeuli. 

5. „mewarmeTa Sesaxeb saqarTvelos kanoniT“ romeli organizaciul-
samarTlebrivi formebia nebadarTuli? 

6. ra SemTxvevaSi unda mimarToT individualuri sawarmos 
Camoyalibebas? 

7. raSi mdgomareobs sps_is da ks_is arsi da Rirseba_naklovanebani?  

8. ra Rirsebebi apirobeben aqcionerul sazogadoebis mimzidvelobas       
da  mis wamyvan rols ekonomikaSi? 

9. ra moTxovnebs unda akmayofilebdes mcire, saSualo da didi sa-
warmo?  



10.  ra aris franCaizi da raSi mdgomareobs  misi warmatebis mTavari 
saidumlo? 

11. ra Zlieri da susti mxareebi axasiaTebs mcire bizness?  

12. samewarmeo saqmianobis iuridiuli uflebis mopovebisaTvis ra 
aris saWiro? 

13. ra funqciebs asrulebs sadamfuZneblo dokumentebi?  

14. TiToeuli organizaciul-samarTlebrivi formisaTvis ra sadam-
fuZneblo dokumentebia saWiro da rogor unda momzaddes isini? 

15. ra SemTxvevaSi SeiZleba eTqvas is_s da as-s  uari registraciaze?   

16. rogor gesmiT sawarmos adgilmdebareobis Sesaxeb sakiTxi?  

17. ra mizezebTan aris dakavSirebuli sawarmos likvidacia? 

18.  ra aris sazogadoebis wesdeba da ra unda aisaxos masSi? 

19.  raSi mdgomareobs sawesdebo kapitalis arsi da funqciebi?  

20. ra sakiTxebi unda gadawydes sadamfuZneblo krebaze?  

21. rogor unda SeitanoT cvlilebebi sadamfuZneblo dokumentebSi 
da samewarmeo reestrSi? 

22. ratom exmareba saxelmwifo mcire bizness? 

23. ratom mimarTavs saxelmwifo msxvili sawarmoebis mimarT orad 
politikas? 

 

 

 

 

SesarCevi SekiTxvebi: AA svetis yovel termins SeusabameT gan-
marteba  B B svetidan 

               A sveti A         B sveti B 

-1.    individualuri sawarmo a. sawarmo, romelSic araumetes 

40 dasaqmebulia da wliuri 

brunva 500 aTas laramdea. 

-2.    sazogadoebis wesdeba b. sawarmo, sadac moqmedebs prin-

cipi: „erTi yvelasaTvis, yvela 

erTisaTvis“. 



-3.    aqcionerebi g. sawarmo, romlis kapitali unda 

Seadgendes minimum 200 lars. 

-4.    mindobiloba d. privilegirebuli aqcia. 

-5.    mewarme e. biznesis yvelaze martivi da 

gavrcelebuli forma. 

-6.   dividendi v. sazogadoebis „konstitucia“. 

-7.   direqtorTa sabWo z. aqcioneruli sazogadoebis me-

sakuTreebi. 

-8.   aqcioneruli sazogadoeba T. aqcioneris saxeliT xmis mice-

mis werilobiTi ufleba. 

-9.   mcire sawarmo i. piri, romlis saqmianoba ris-

kTan aris dakavSirebuli. 

-10.  solidaruli pasuxismgeblo-

bis sazogadoeba 

k. aqcioneris Semosavlis wili. 

-11.   Sps l. aqcionerebis mier korporaciis 

xelmZRvanelad arCeuli pirebi. 

-12.   uxmo aqcia m. sawarmo, romlis sawesdebo ka-

pitali minimum 15000 laria. 

-13.   sasamarTlos registraciis  

        mowmoba 

n. samewarmeo saqmianobis iuridi-

uli uflebis mimniWebeli aqti. 

-14.   komandituri sazogadoeba o. sazogadoeba, romelSic minimum 

erTi namdvili (komplementari) 

da erTi mepaie (komanditori) 

wevria. 

-15.   aqcia p. firmis wilobrivi mesakuTris 

tituli. 

-16.   aqciis kursi J. bazarze Camoyalibebuli Tavi-

sufali fasi. 

-17.   sawesdebo kapitali r. sawarmos wesdebiT gaTvaliswi-

nebuli miznebisa da amocanebis 



ganxorcielebisaTvis saWiro 

qoneba. 

-18.   „bazris ena“ s. aqcioneruli sazogadoebis mar-

Tvis umaRlesi organo. 

-19.   firma t. licenzia, romlis daxmarebi-

Tac mcire firma moqmedebs, ro-

gorc didi formis savaWro 

jaWvis nawili. 

-20.   aqcionerTa kreba u. organizaciul-samarTlebrivi 

formebis ganmazogadebeli ter-

mini. 

-21.   franCaizi f. aqciis sabazro fasi. 

 

gaarkvieT, CamoTvlili debulebebidan romelia swori (s) 

da romeli ara (a): 

 

_ 1. momxmarebels unda SesTavazoT ara is, risi warmoebac Tqven SegiZ-
liaT an gagaCniaT, aramed is, rac maT surT. 
_ 2. biznesis dawyebamde ar aris aucilebeli sakuTari unar-Tvisebebis 
Sefaseba. 
_ 3. kvebisa da msubuq mrewvelobaSi ZiriTadi struqturuli erTeulia 
msxvili (didi) sawarmo. 
_ 4. mcire sawarmo aris organizaciul-samarTlebrivi forma. 
_ 5. individualuri sawarmo aris fizikuri piri, misi pasuxismgebloba 
ganusazRvrelia. 
_ 6. sps-is erT-erTi upiratesoba is aris, rom partniorTa gaerTiane-
biT SesaZlebelia damatebiTi saxsrebiT mozidva. 
_ 7. aqcionerul sazogadoebaSi sakuTrebisa da marTvis ufleba erTma-
neTisagan gamijulia. 
_ 8. samewarmeo saqmianoba yovelTvis riskTan ar aris dakavSirebuli. 
_ 9. individualuri sawarmo SegiZliaT SearCioT im SemTxvevaSi, Tu 
Tqvens bizness ar sWirdeba didi kapitali da ar gsurT mogeba sxvasac 
gaunawiloT. 
_ 10. Sps ar SeiZleba daaarsos erTma pirma. 
_ 11. aqcioneruli sazogadoeba aris iuridiuli piri, radganac misi 
qoneba gamocalkevebulia damfuZneblis piradi qonebisagan da valdebu-
lebebze pasuxs agebs am gamocalkevebuli qonebiT. 



_ 12. aqcionerul sazogadoebaSi adgili aqvs ormag dabegvras. 
_ 13. aqcioneruli sazogadoeba ar uwyobs xels damatebiTi kapitalis 
mozidvas da aqcionerTa pasuxismgeblobis SezRudvas. 
_ 14. firmis registraciis ZiriTadi funqciaa sajaroobis gziT daicvas 
mesame pirebi da kreditorebi, romelTac registraciis masalebis gac-
nobiT SeuZliaT Seityon, ra qonebis mesakuTrea sawarmo. 
_ 15. mogebis miRebis mizniT mxolod im saqonels awarmoeben, romelze-
dac moTxovnaa. 
_ 16. Tu giorgi iyidis maRazias, romelsac igive saxelwodeba aqvs, 
rac cnobil qarTul kompanias, aseve, Tu SeiZens am kompaniis mowyobi-
lobasa da produqts da gadauxdis mas saxelwodebis gamoyenebisaTvis, 
maSin misi firma iqneba franCaizuli. 
_17. sawarmos likvidacia  dakavSirebulia Semdeg mizezebTan: a. firmis 
arasakmarisi efeqtianoba; b. sawarmos mier Tavisi amocanis Sesrulebis 
dasruleba. 
_18. novatorul wamowyebaTa realizacias  da teqnikur siaxleTa da-
nergvas misdevs franCaizi. 

 

 

                                          testebi 
                        
                SemoxazeT swori varianti (variantebi) 
 

 

   1. ra SemTxvevaSi xdeba sawarmos gakotrebulad cnoba? 
 
a. gadaxdis uunarobis faqtis dafiqsirebisTanave; 
b. sasamarTlos gadawyvetilebiT; 
g. damoukideblad cxaddeba kreditorTan SeTanxmebis safuZvelze. 

 

2. sawarmos likvidaciis SemTxvevaSi ra TanmimdevrobiT kmayofildeba 
kreditorTa pretenziebi? 

a. ifareba biujetis davalianeba; 
b. ifareba kreditoris davalianeba; 
g. ifareba firmis daqiravebul muSakTa davalianeba. 

 

 3. individualuri sawarmo aris: 

a. dasafuZneblad Zalian Zviri da rTuli; 

   b. biznesis organizebis yvelaze ufro martivi da gavrcelebeli 
forma; 



g. erTze meti mflobelis kuTvnili forma. 

 

4. partnioruli sawarmos erT-erTi upiratesoba imaSi mdgomareobs, rom: 

 

a. partniorTa gaerTianebiT SeiZleba damatebiTi saxsrebiT mozidva; 

b. TiToeul partniors sruli qonebrivi pasuxismgebloba ekisreba; 

    g. saqmianoba grZeldeba im SemTxvevaSic, Tu erTi partniori garda-
icvala. 

 
5. msxvil korporaciaSi: 
 
a. marTvas axorcieleben aqcionerebi; 
b. mflobeloba da marTva erTmaneTisgan gamijnulia; 
g. direqtorTa sabWo warmoadgens erTaderT mesakuTres. 

 
 

 

6. samewarmeo saqmianoba 
 
a. yovelTvis sargebliania; 
b. pirovnebis xasiaTis gamovlinebaa; 
g. yovelTvis riskTanaa dakavSirebuli. 
 
7. dasaqmebis Sanss sawarmoo menejmenti romel SemTxvevaSi ufro metad 
kargavs? 
 
a .gakotrbis SemTxvevaSi; 
b. likvidaciis SemTxvevaSi; 
g. arcerT SemTxvevaSi. 
 
8. bazris situaciaze romeli ufro metadaa damokidebuli? 
 
a. mcire sawarmo; 
b. didi sawarmo; 
g. saSualo sawarmo. 
 
9.saxelmwifo, Cvelebriv, romeli sawarmos mimarT iyenebs 
antimonopoliur politikas? 
 
a. mcire sawarmos; 
b. didi sawarmos; 
g. arcerTis mimarT 



  
10. erTi piris mier SeiZleba Seiqmnas: 
  
a. solidaruli pasuxismgeblobis sazogadoeba; 
b. komandituri sazogadoeba; 
g. SezRuduli pasuxismgeblobis sazogadoeba. 
 
11.. qvemoT CamoTvlilTagan, romeli organizaciul_samarTlebrivi 
formebis Camoyalibebaa damokidebuli gansazRvrul sawesdebo 
kapitalze? 
  
a. solidaruli pasuxismgeblobis sazogadoebis; 
b. komandituri sazogadoebis; 
g. SezRuduli pasuxismgeblobis sazogadoebis; 
d. aqcioneruli sazogadoebis. 
 
 
12. CamoTvlilTagan, romelSia erTdroulad SezRuduli da SeuzRudavi 
pasuxismgeblobis partniorebi? 
  

a. SezRuduli pasuxismgeblobis sazogadoebaSi; 
b. aqcionerul sazogadoebaSi; 
g. komanditur sazogadoebaSi. 

      

13. gancxadebis wardgenidan ramdeni dRis ganmavlobaSi aris valdebuli 
sagadasaxado organo, rom registraciaSi gaataros aqcioneruli 
sazogadoeba? 
  

a. erTi dRis ganmavlobaSi; 
b. Svidi dRis ganmavlobaSi; 
d. sami samuSao dRis ganmavlobaSi; 
e. sami dRis ganmavlobaSi 

 
 

                                            გაძლიერებული პრაქტიკუმი 
 
 
                               testebi 
                     SemoxazeT erTaderTi  swori varianti  
 
1)qvemoT CamoTvlilidan romeli ar aris erTpirovnuli mewarmis Zlieri 
mxare? 
1.arastandartul situaciaSi gadawyvetilebis miRebis miRebis siswrafe; 
2.mmarTveluri saqmianobis specializacia; 
3.saqmis gaZRolis riskis Tavis Tavze aReba; 



4.cvalebadi piroebebisadmi moqnili da swrafi reagireba. 
2)qvemoT CamoTvlilTagan romeli ar aris saaqcio sazogadoebis Rirseba? 

1.aqcioneruli sazogadoeba xels uwyobs msxvili damatebiTi kapitalis mozid-
vas investorTa (aqcionerTa) pasuxismgeblobis SezRudvis gamo;  

2.aqcioneruli sazogadoebaSi saxsrebis mozidva xdeba gamsesxeblis 
(kreditoris, investoris) da msesxeblis (aqcionerTa sazogadoebis) minimaluri 
riskis pirobebSi, rac waaxalisebs mewarmis novatorul aqtiurobas; 

3. aqcionerul sazogadoebaSi mesakuTrisa da mmarTvelis funqciis gamijvna, 
profesiuli, Tanamdebobrivi zrdis da Sromis anazRaurebis kargi pirobebi, 
xels uwyobs maRali rangis mmarTvelebis mozidvas da amis xarjze, warmoebis 
saerTo efeqtianobis amaRlebas;  

4.aqcionerul sazogadoeba mogebidan ixdis gadasaxads, xolo aqcioneri – miRe-
buli dividendidan. 

3) qvemoT CamoTvlilTagan romeli ar aris sakuTari saqmis dafuZnebis 
(Camoyalibebis) gza?  

1.ukve arsebuli sawarmos Sesyidva;  

2.saxelmwifos iniciativiT komandituri sawarmos Camoyalibeba; 

3.axali sawarmos cariel niadagze Seqmna, ase vTqvaT, saqmis nulidan dawyeba;  

4.garkveuli Tanxis (150_200 aTasi aSS dolari) safasurad franCaizis SeZena. 

4) qvemoT CamoTvlilTagan romeli debulebaa swori? 

 1.2010 წლის 1 იანვრიდან ამონაწერს მეწარმეთა და არასამეწარმეო (არაკომერციული) 

იურიდიული პირების რეესტრიდან აქვს იგივე ძალა, რაც საგადასახადო რეგისტრაციის 

მოწმობას;  

2.საჯარო რეესტრიდან amonaweris moTxovnis ufleba aqvs nebismier 
dainteresebul pirs sajaro reestris erovnuli saagentos nebismier 
teriroriul samsaxurSi an saxalxo bankis nebismier filialsa da servis 
centrSi; 

 3.საჯარო რეესტრიდან ამონაწერის miRebisaTvis erTi samuSao dRis vadaSi 
gadaxdili unda iqnas mosakrebeli_15 laris odenobiT,Gxolo gancxadebis 

SetanisTanave საჯარო რეესტრიდან ამონაწერის miRebisaTvis _ 50 lari; 
4.yvela zemoT CamoTvlili. 
5) qvemoT CamoTvliTagan romeli debulebaa mcdari? 
1.iuridiuli piris statusis mewarme subieqtebi  erTi samuSao dRis vadaSi 
registraciisaTvis ixdian mosakrebels _100 laris odenobiT, xolo gancxadebis 
SetanisTanave regisraciisaTvis ixdian mosakrebels 200 laris odenobiT. 
2.sawarmos registraciisaTvis an saqmianobisaTvis ar aris savaldebulo 
sawarmos beWdis arseboba;  
3.saaqcio sazogadoebis registraciisaTvisaTvis kapitalis 
damadasturebeli dokumentebis wardgena ar moiTxoveba; 
4.sawarmos registraciisaTvis an saqmianobisaTvis savaldebuloa 
sawarmos beWdis arseboba.  

6)მიკრო ბიზნესის სტატუსი შეიძლება მიენიჭოს ფიზიკურ პირს, 



1.რომელიც არ იყენებს დაქირავებულ პირთა შრომას; 

2. რომელიც დამოუკიდებლად ეწევა ეკონომიკურ საქმიანობას;  

3. რომლიდანაც მის მიერ მისაღები ჯამური ერთობლივი შემოსავალი 

კალენდარული წლის განმავლობაში არ აღემატება 30 000 ლარს; 
4. romelic akmayofilebs yvela zemoT CamoTvlils. 
7) qvemoT  CamoTvlilTagan romeli debulebaa swori? 

1. aqcioners ufleba aqvs miiRos sazogadoebis mogebidan wili (dividendi);  

2. aqcioners ufleba aqvs sazogadoebis likvidaciis (daxurvis, gauqmebis) Sem-
TxvevaSi monawileoba miiRos darCenili qonebis ganawilebaSi;  

3. aqcioners ufleba aqvs monawileoba miiRos sazogadoebis marTvaSi (Tu 
flobs aqcias xmis uflebiT); 

4. yvela zemoT CamoTvlili. 

8) მიკრო ბიზნესის სტატუსის მინიჭება, გაუქმება და მიკრო ბიზნესის 

სერტიფიკატის გაცემა ხდება: 
1. adgilobrivi sasamarTlos mier; 

2. საქართველოს ფინანსთა მინისტრის მიერ დადგენილი წესით საგადასახადო 

ორგანოს mier საგადასახადო აღრიცხვის ადგილის მიხედვით;  

3. საქართველოს იუსტიციის სამინისტროს მმართველობის სფეროში მოქმედი  

საჯარო სამართლის იურიდიული პირიs – საჯარო რეესტრის ეროვნული 

სააგენტოs (მარეგისტრირებელი ორგანოs) mier; 
4. yvela zemoT CamoTvlilis mier. 
9) საგადასახადო ორგანოს მიერ მცირე ბიზნესის სტატუსის გაუქმებისa და სპეციალური 

დაბეგვრის რეჟიმიდან გამოსვლის საფუძველია: 

1. მეწარმე ფიზიკურმა პირმა საგადასახადო აღრიცხვის ადგილის მიხედვით 

საგადასახადო ორგანოს არა უგვიანეს საგადასახადო წლის დასრულებისა მიმართა 

მცირე ბიზნესის სტატუსის გაუქმების მოთხოვნით;  

2.დაირღვა ერთობლივი შემოსავლის ოდენობის შეზღუდვა. მეწარმე ფიზიკურ პირს 

წარმოეშვა დამატებული ღირებულების გადასახადის გადამხდელად სავალდებულო 

რეგისტრაციაზე დადგომის ვალდებულება; 

3. საგადასახადო ორგანოს მიერ ჩატარებული ინვენტარიზაციის შედეგად გამოვლინდა, 

რომ მცირე ბიზნესის სტატუსის მქონე მეწარმე ფიზიკური პირის სასაქონლო-

მატერიალური მარაგების ნაშთი აღემატება 150 000 ლარს. მეწარმე ფიზიკური 

პირისთვის საკონტროლო-სალარო აპარატების გამოუყენებლობისათვის სანქციის 

კალენდარული წლის განმავლობაში   3-ჯერ დაკისრება; 
4.yvela zemoT CamoTvlili. 

10) მცირე ბიზნესის დასაბეგრი შემოსავალი და გადასახadis  განაკვეთებიa:  

1. მცირე ბიზნესის დასაბეგრი შემოსავალი იბეგრება 5 პროცენტით;  

2. მცირე ბიზნესის დასაბეგრი შემოსავალი იბეგრება 3 პროცენტით, თუ: ა) მცირე 

ბიზნესის სტატუსის მქონე მეწარმე ფიზიკურ პირს აქვს ერთობლივი 

შემოსავლის მიღებასთან დაკავშირებული ერთობლივი შემოსავლის 60 



პროცენტის ოდენობის ხარჯების (გარდა დაქირავებულზე დარიცხული 

ხელფასის ხარჯისა) დამადასტურებელი დოკუმენტები;  

3. მცირე ბიზნესის დასაბეგრი შემოსავალი იბეგრება 1 პროცენტიანი 

ფიქსირებული გადასახადით. 
4. yvela zemoT CamoTvlili. 
11)mikro biznesis statusis mqone fizikuri piri  da mcire biznesis 
statusis mqone mewarme fizikuri piri registracias gadis da 

სერტიფიკატs Rebulobs: 
1.sajaro reestris erovnul saagentos nebismier teriroriul samsaxurSi 
an saxalxo bankis nebismier filialsa da servis centrSi;  
2.sagadasaxado oganoSi da ar ixdis saregistracio momsaxurebis 
safasurs (mosakrebels); 
3.adgilobriv sasamarTloSi; 
4.yvela zemoT CamoTvlilSi. 
12) qvemoT CamoTvlilTagan romeli ar aris individualuri mewarmeobis 
(individualuri sawarmos)  Rirseba?  
1. iolia misi mowyoba-organizacia;  
2. mas aqvs maqsimaluri Tavisufleba;  
3. masSi arsebobs saidumloebebis dacvis garantiaa; 
4. individualuri sawarmoSi arsebobs siZneleebi didi kapitalis mozidvaSi. 

13) qvemoT CamoTvlilTagan romeli ar aris iuridiuli piri? 
1.individualuri mewarme (im); 

2.კომანდიტური საზოგადოება (კს); 

3. სააქციო საზოგადოება (სს)  

4.კოოპერატივი. 
14) vis SeiZleba mieniWos mcire biznesis mewarme fizikuri piris 
statusi? 
1. mcire biznesis statusi SeiZleba mieniWos  მეწარმე ფიზიკურ პირს, თუკი 

ეკონომიკური საქმიანობიდან მიღებული შემოსავალი წლის განმავლობაში არ აღემატება 

500 000 ლარს; 

2. mcire biznesis statusi SeiZleba mieniWos  მეწარმე ფიზიკურ პირს, თუკი 

ეკონომიკური საქმიანობიდან მიღებული შემოსავალი წლის განმავლობაში  აღემატება 

100 000 ლარს; 

3.mcire biznesis statusi SeiZleba mieniWos  მეწარმე ფიზიკურ პირს, თუკი 

ეკონომიკური საქმიანობიდან მიღებული შემოსავალი წლის განმავლობაში არ აღემატება 

200 000 ლარს; 

4. yvela zemoT CamoTvlils. 
 

15) მცირე ბიზნესის სტატუსი უქმდება, თუ პირის ეკონომიკური საქმიანობიდან 

მიღებულმა ერთობლივმა შემოსავალმა 2 კალენდარული წლის მიხედვით, 

თითოეული კალენდარული წლის განმავლობაში 500 000 ლარს გადააჭარბა.  
 
 



 
 
ra xdeba, roca qveyanaSi biznesis (firmis) registraciis procedura aris 
Zalin rTuli?   
                            
 
 
                          saintereso magaliTi qarTuli biznesis 
praqtikidan  
 

                                  ”გორის     ბავშვთა კვების  საკონსერვო   

ქარხანა” 
 

       ,,გორის ბავშვთა კვების საკონსერვო ქარხანა~ 2009 წელს ჩამოყალიბდა. 

კომპანია თავდაპირველად ორ ბრენდს მოიცავდა – ხილის და ბოსტნეულის 

ეკოლოგიურად სუფთა წვენებს ბრენდ ,,Kula"-ს სახელით აწარმოებდა, ხოლო 

საბავშვო ნატურალურ წვენებს მეორე ბრენდის-,,Kula baby" სახელწოდებით. 

კომპანიამ პირველივე წელს მოიპოვა ეკოლოგიურად სუფთა პროდუქტების 

მწარმოებლის სახელი და გახდა ლიდერი საქართველოში ნატურალური წვენების 

წარმოებაში. 

2010 წლიდან კომპანიამ დაიწყო მურაბების, ჯემების, ტყემლების, საწებლების, 

მარინადების, ტომატ–პასტის, ცივი სადილების, ნარშრაბის და სხვა სოფლის 

მეურნეობის პროდუქციის წარმოება. 2010 წლის ბოლოსთვის, კომპანია 

აწარმოებდა 150–ზე მეტი დასახელების ეკოლოგიურად სუფთა პროდუქციას. 

      ,,გორის ბავშვთა კვების საკონსერვო ქარხანა" მდებარეობს საქართველოში, 

ქ. გორში, შიდა ქართლის რეგიონში, რომელიც მძლავრ აგრარულ სექტორად 

ითვლება სოფლის მეურნეობის პროდუქტების, კერძოდ ხილის, ბოსტნეულის და 

სხვა კულტურების წარმოებაში. რეგიონში ხელსაყრელი ეკოლოგიური და 

კლიმატური პირობებია. სამეურნეო მიწების მორწყვა ხორციელდება მთის 

მდინარეების წყლით. 

გენეტიკურად სახეშეუცვლელ ნედლეულს ახასიათებს განსაკუთრებული 

საგემოვნო თვისებები და არომატი, რასაც განაპირობებს მათში ჰარმონიულად 

შერწყმული მრავალრიცხოვანი ვიტამინები და მიკროელემენტები, რომელთა 

შენარჩუნებასაც უზრუნველყოფს ,,გორის ბავშვთა კვების საკონსერვო ქარხანა" 

ტრადიციული ხერხებითა და სრულყოფილი თანამედროვე ტექნოლოგიებით. 

      ,,გორის ბავშვთა კვების საკონსერვო ქარხნის" პროდუქცია წარმოადგენს 

ხარისხისა და გემოვნების ეტალონს ჭეშმარიტი გურმანებისთვის და არ აყენებს 

ეჭვქვეშ პროდუქტის ნატურალურობას. საკუთარი დისტრიბუციის 

საშუალებით კომპანიის პროდუქცია შესულია საქართველოს თითქმის ყველა 

სავაჭრო ქსელში. "გორის ბავშვთა კვების საკონსერვო ქარხნის" პროდუქცია 

წარმოდგენილია ყველა საფასო სეგმენტში და ხელმისაწვდომია ნებისმიერი 

შემოსავლის მქონე მომხმარებლისათვის. კომპანიას მთლიანად საქართველო არა 



აქვს მოცული, მაგრამ თბილისი, შიდა ქართლი, ქვემო ქართლი, აჭარა და 

იმერეთი მარაგდება ,,კულას" პროდუქციით.  

     ,,კულას” წარმოების ისტორია დაიწყო 2008 წელს, აგვისტოს ომის შემდეგ. 

კომპანიის გენერალურმა  დირექტორმა, ივანე გოგლიძემ და მისმა უკრაინელმა 

პარტნიორებმა გადავწყვიტეს, რომ საქართველოში ეწარმოებინათ ნატურალური 

წვენები. ქალაქ გორში იყო ძველი ქარხნის ტერიტორია, რომელიც ომამდეც 

კარგად იყო გაძარცვული, მაგრამ ომის შემდომ საერთოდ განადგურდა. მათ 

აიღეს ეს საწარმო და მისი ორი საამქრო გაარემონტეს. დაახლოებით ერთი წელი 

დასჭირდა საწარმოს რემონტისთვის და მანქანა–დანადგარების ჩამოტანისთვის, 

შედეგად პირველი პროდუქცია გამოშვებული იქნა 2009 წელს. ამას მოჰყვა 

გაფართოება,  გარემონტდა კიდევ სხვა საამქროები, შემოტანილი იქნა ახალი 

დანადგარები და ამჟამად 200–ზე მეტი დასახელების პროდუქცია გამოდის, 

როგორც მინაში, ასევე მუყაოში, პოლიეთილენში და პლასტმასში.  

     კომპანიას აქცენტი გაკეთებული აქვს არა რაოდენობაზე, არამედ ხარისხზე 

და ნატურალურობაზე. ამის შესახებ ლაბორატორიული კვლევებიც არსებობს, 

რომ კომპანიის წვენები, მურაბები, ჯემები და სხვა დანარჩენი პროდუქცია არის 

100%–ით ნატურალური და არ შეიცავს რაიმე დანამატებს. ,,კულას" პროდუქცია 

გადის 15–ზე მეტ ქვეყანაში, ესაა: აშშ, გერმანია, პოლონეთი, ჩეხეთი, 

ბალტიისპირეთის ქვეყნები, დსთ–ს ქვეყნები, საბერძნეთი, ინგლისი, ასევე,

 ისრაელი და რუსეთი. 

კომპანია მუშაობს სამი მეთოდით: 1.არსებობს ჩამბარებელი პუნქტები 

რეგიონებში, რომლებიც იბარებენ პროდუქციას და შემდეგ აწვდიან კომპანიას; 

2.უშუალოდ მოსახლეობა,  რომელსაც მოაქვს კომპანიამდე დიდი რაოდენობით, 

მაგალითად: აჭარიდან მანდარინი,  კახეთიდან  ალუბალი  ა. შ; 3.ჩამოყალიბდა 

სახელმწიფო კორპორაციებიც, რომლებისაგანაც კომპანია ნედლეულს ყიდულობს

 საბაზრო ფასებში.  
 

ზემოთქმულთან ერთად, სოფლის მეურნეობას სჭირდება პროგნოზი და 

მომზადება. საჭიროა წინასწარი ინფორმაცია თუ კონკრეტულ წელს რა 

მოცულობის მოსავალია მოსალოდნელი, ვინაიდან წარმოების პროცესი საკმაოდ 

რთულია და ყველაფერს წინასწარ, თვეებით ადრე უნდა მომზადება. ამასთან, 

არსებობს მინის პრობლემა, რადგან საქართველოში მინის ქარხანა არ არსებობს, 

მინა შემოიტანება ევროპიდან. ეს ქარხნებიც თავის მხრივ დატვირთულია და, 

პირობითად, რომ დაგჭირდეს მინა ხვალ, რასაკვირველია, ვერ მოესწრება. 

იმიტომ, რომ ყველაფერს თავისი დრო აქვს. შესაბამისად, ყველა ეს პროცესი 

ერთმანეთზე უნდა იყოს გადაბმული, რომ საქმე გაკეთდეს.  

     წინათ კომპანია ყველაფერს  მინის ქილებში უშვებდა.  იყო პრემიუმ ფასიც 

და ხარისხიც. იქედან გამომდინარე, რომ შუშა ძვირი სიამოვნებაა, კომპანიამ 

შარშან მიიღო  გადაწყვეტილება, რომ იგი შევიდეს არა მატრო პრემიუმ 

სეგმენტში, არამედ იგივე ხარისხით შევიდეს საშუალო სეგმენტშიც. შესაბამისად, 

უკვე გამოდის წვენები მუყაოს შეფუთვაშიც. მომავალში იგეგმება ხორცის 



კონსერვის წარმოება. კომპანიას შარშან უკვე ჰქონდა ამის პრაქტიკა, გამოუშვა 

ხორცის კონსერვი, მიაწოდა შინაგან საქმეთა სამინისტროს და დიდი მოწონება 

დაიმსახურა. კომპანია კვლავ აპირებს ხორცის კონსერვის წარმოების განახლებას, 

ასევე,  გეგმაში აქვს  ნატურალური ლიმონათების წარმოება, ყოველგვარი 

ქიმიური მინარევების გარეშე.  
 

სადისკუსიო კითხვები: 

1. ვინ არიან    ”გორის     ბავშვთა კვების   საკონსერვო   ქარხნის” 

დამფუძნებლები, როგორ შეიქმნა ეს საწარმო, რა სირთულეებთან ჰქონდა საქმე 

და როგორ მიაღწია დღევანდელ მდგომარეობას? 
 

2.კომპანია  რა სახის პროდუქტებს აწარმოებს და რა მასშტაბით, შიდა ბაზარზე 

რეალიზაციის გარდა, გადის  თუ არა მისი პროდუქცია ექსპორტზე? 
 

3.კომპანია შიდა ბაზარზე რა მეთოდებით ყიდულობს ნედლეულს? 
 

4.კომპანია გეგმავს თუ არა  გაფართოებას და რა სიახლეები და სამომავლო 

გეგმები აქვს?  
 

წყარო: გაზეთი ,,ბანკები და ფინანსები"  
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                   individualuri mflobelobis sawarmo ,,sabavSo 
Tavsatexi”.  
   
qalbatoni nino sabavSo TavsatexebiT pirvelad maSin dainteresda, 
rodesac isini xelosnis fardulSi dainaxa. ninos xelovneba da 
sxvadasxva wvrilmani nakeToba yovelTvis ainteresebda. man igrZno, rom 
msgavsi saqonlis damzadeba SeuZlia. q-ma ninom Tavdapirvelad 
Tavsatexebis damzadeba garTobis mizniT daiwyo, ramac megobrebis 
yuradReba miipyro. mis mier bazarze gatanili saTamaSoebis pirvel 
koleqcias didi warmateba xvda wilad. Semdeg ninom lenturi xerxi 
SeiZina, ramac mas 3 axali nimuSis saTamaSos damzadebis  
saSualeba misca. im dros nino dawyebiT skolaSi organizatorad 
muSaobda da kargad icnobda bavSvebis samyaros. sakuTari biznesis 
dawyebis Sesaxeb ninos gadawyvetileba piradma garemoebamac ganapiroba. 
igi martoxela deda iyo da finansur siZneleebs ganicdida. garda amisa, 
mas ar surda ,,dabmuli” yofiliyo garkveuli samuSao saaTebiT: asTmiT 
daavadebuli misi qaliSvili xSirad acdenda skolas, ris gamoc ninom 
winaswar ar icoda, Tu rodis mouwevda samsaxuris gacdena. 2004 wels 
ninom ,,sabavSo Tavsatexebis” saxelwodebiT individualuri 
mflobelobis sawarmo daaarsa. firma saxelosnoSi mdebareobs, saidanac 



ninos namzadi saxlSi miaqvs (xerxva xmauriani saqmea). igi ZiriTadi saxis 
saTamaSos awarmoebs: xis saaTebi, asawyobi gamocanebi da daaxloebiT 30 
sxvadasxva cxovelis figura. saxelosnoSi muSaobaze mas drois mcire 
nawili exarjeba, radgan gayidvis, SefuTvis, aRricxvisa da sxva 
funqciebis Catareba Sinac SeiZleba. ninos saqmianoba kmayofilebas 
aniWebs. misi dro masve ekuTvnis, moswons samuSao da grZnobs, rom xalxi 
am saqmianobisTvis pativs scems. bevri aRniSnavs, rom misi nawarmi 
zogierTi cnobili firmis nawarmze ukeTesia. vinaidan bavSvis 
saTamaSoebze didi moTxovnaa, ,,sabavSo Tavsatexs” bevrad ufro didi 
raodenobis produqciis gamoSveba da gayidva ZaluZs. am gziT mas 
SeuZlia mogebis gazrda. ninos masalis Sovnaze, saaRricxvo samuSaoze, 
SefuTvisa da nawarmis gagzavnaze bevri dro exarjeba. mas esmis, rom 
ramdenime kacis daqiravebis SemTxvevaSi saqmianoba gauadvildeba, magram 
maTi daxelovnebisTvis sul cota 3 Tvea saWiro, nino ki ar aris 
darwmunebuli, rom daqiravebuli momuSaveebi didi xnis ganmavlobaSi 
darCebian samuSaod mis firmaSi. warmoebis masStabebis gazrda sxva 
saSiSroebasTanacaa dakavSirebuli. saWiro damatebiTi sesxis asaRebad 
ninom sakuTari saxli unda daagiraos, rac misi azriT, did riskTanaa 
dakavSirebuli. am mosazrebebis gamo, nino jer jerobiT ar fiqrobs 
warmoebis gafarToebaze da produqciis warmoebis mcire moculobiT 
ifargleba.  
  
sadiskusio kiTxvebi:  
  
1.  rogor ggoniaT, individualuri mflobeloba aris Tu ara ninos biz- 
nesis yvelaze xelsayreli forma.  
2.  ra upiratesobani da naklovanebebi aqvs ninos aseTi formis  orga- 
nizacias.  
3.  individualuri  mewarmis nacvlad, Sps-s daarsebis SemTxvevaSi ra 
val- 
debulebebi eqneba ninos sagadasaxado kuTxiT   
4.  biznesis romel saxes miekuTvneba ninos saqmianoba  
5.  daasaxeleT da daasabuTeT individualuri mflobelobis formiT 
misaRebi biznesis 10 magaliTi.  
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                                          samgoris nayinis  franCaizi  
 
batoni giorgi ramdenime wlis ganmavlobaSi erT-erTi didiunivermaRis 
restoranSi muSaobda, misi samuSao did dros moiTxovda, Semosavali ki 
arcTu ise didi iyo. 2002 wels man gazeTSi sareklamo gancxadeba 
waikiTxa, romelSic kompania ,,samgori“ mosaxleobas misgan 10000 larad 
franCaizze nebarTvis Sesyidvas sTavazobda.  bankSi sesxis aRebiTa da 
sakuTari danazogebis meSveobiT giorgim franCaizze nebarTvis yidva 
SeZlo. franCaizerma igi savaWro masaliT uzrunvelyo, Senobis 



keTilmowyobaSi daexmara, nayinis warmoeba, momxmarebelTan urTierToba 
da sxvadasxva danadgaris magaliTad, (macivrebis, salaroebis, avejis) 
gamoyeneba aswavla. giorgis TbilisSi da qalaqis SemogarenSi 10 
kilometris radiusSi ,,samgoris“ markiT sxvadasxva saxis nayinis 
gayidvis monopolia mieniWa. Tavis mxriv, giorgi valdebuli iyo mogebis 
5% ,,samgorisaTvis“ gadaericxa.  giorgi am garigebis upiratesobebs ase 
aRwers: ,,me vgrZnob, rom raRacas CemTvis vakeTeb. muSaobis Sedegad 
danazogic maqvs. rac ufro mets vmuSaob, miT ufro meti Semosavali 
maqvs. garda amisa, saqveynod cnobil kompaniasTan kavSiris gamo, me 
uzrunvelyofili var daxmarebiTa da usafrTxoebis garantiac maqvs. 
isini me did daxmarebas miweven uzrunvelmyofen da Cemi Semosavlebis 
minimaluri nawili miaqvT“.  
  
  
                            sadiskusio kiTxvebi:  
  
1.  CamoTvaleT Tqveni mosazRebani amgvari saqmiani urTierTobebis 
upiratesobebis Sesaxeb: giorgisTvis; franCaizerisTvis.  
 2.  ra mTavar mosazrebas moiyvanT franCaizuli operaciebis zrdis 
mizezad.  
 3.  CamoTvaleT biznesis 6 tipi romlebic SeiZleba franCaizad iyvnen 
organizebuli. airCieT erTi maTgani da axseniT, ratom gamodgeba igi 
franCaizad  
 4.  ratom miiCnevs giorgi, rom misTvis franCaizi biznesis xelsayreli 
formaa. ra mizezebma SeiZleba Secvalos misi warmodgena.  
 


